
平成 23 年 10 月 28 日 

各  位 

上 場会社名 ラ イ オ ン 株 式 会 社 

代 表 者 取 締役社長 藤 重  貞 慶 

（ｺｰﾄﾞ番号 4912 東証第一部） 

問合せ責任者 広報ｾﾝﾀｰ部長 藤 井  貴 将 

（ T E L  0 3 - 3 6 2 1 - 6 6 6 1） 

 

新経営ビジョン「Ｖｉｓｉｏｎ２０２０」および中期経営計画「Ｖ－１計画」 

ならびに新コーポレートメッセージ策定のお知らせ 

 

当社は、２０１１年１０月３０日に創業１２０周年を迎えるにあたり、新たな経営ビジョンに基

づくコーポレートメッセージを制定するとともに、ビジョン実現に向けた中期経営計画を策定いた

しましたので、お知らせいたします。 

 

記 

 

Ⅰ．経営ビジョン「Ｖｉｓｉｏｎ２０２０」について 
 

１．新ビジョン策定の背景 

当社は創業以来、「愛の精神の実践」を社是として、人々のお役に立つ企業を目指して事業

の発展や社会的責任を担うことにつとめてまいりました。今後の社会においては、重要視す

べき以下のような社会的パラダイム（支配的な物事の捉え方、価値観）の変化が生じつつあ

ると認識しています。 

①健康・快適な生き方への願い 

少子高齢化社会を迎え、人々の価値観は、物質的な繁栄や利便から精神的な充実へ、くらし

や健康に対する考え方も、単なる疾病治療や長寿命化から、心身の快適・充実といった質的

な充足へ変化していくと考えられます。 

②サステナビリティの実現 

世界的な人口爆発を前に、社会成長の持続可能性（サステナビリティ）も今以上に重要視さ

れ、循環型社会、低炭素社会、自然との共生社会の実現に向けた企業の役割は一層重くなる

ものと考えます。 

③ゼロサム社会からプラスサム社会への転換 

限られたパイを奪い合うゼロサム（合計がゼロになる）の競争型社会から、全体価値の創出・

拡大を志向するプラスサム（合計がプラスになる）の協創型社会へと転じていくものと思わ

れます。社会的な課題の解消や新しい価値の創出を通じて、自らの価値を向上させるような

企業努力が求められています。 

 

２．Ｖｉｓｉｏｎ２０２０ 

これらの社会的変化への認識を踏まえ、２０２０年の目指す姿と、そこに至る基本戦略を

「Ｖｉｓｉｏｎ２０２０」としてまとめました。 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（１）目指す姿 

【３つのビジョン】 

１．くらしとこころの価値創造企業を目指す 

２．環境対応先進企業を目指す 

３．挑戦・創造・学習企業を目指す 

【２０２０年の企業像】 

 

 

 
 

（２）ビジョン実現に向けた戦略フレーム【４つの戦略】 

①国内事業の質的成長 

お客様やお取引先から支持されるブランドを育成し、事業の付加価値向上を目指します。 

②海外事業の量的成長 

経済成長や生活意識の向上が期待されるアジア諸国において積極的なビジネス拡大を推進

します。 

③新しいビジネス価値の開発 

既存事業の成長戦略と併せ、新しい事業分野の開発・育成に取り組んでまいります。 

④組織学習能力の向上 

既存の枠にとらわれることなく将来に向けて果敢に挑戦し、有機的に学び進化する組織を

目指します。 
 

（３）戦略推進に必要となる【３つのイノベーション】 

①Ｌｉｆｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ（ライフ・イノベーション） 

生命科学や生活科学の新しい発見によって、ライフステージやライフスタイルに応じた「価

値ある明日につながる今日の生活」を提案します。 

②Ｇｒｅｅｎ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ（グリーン・イノベーション） 

【Ｖｉｓｉｏｎ２０２０の全体概念図】 

【経営ビジョン】 目指す姿
めぐり来るすべての一日の

人の清潔、人の健康、人の快適、

そして人の環境を守り続け、

価値ある未来をつくる、

くらしとこころの価値創造企業

１．くらしとこころの価値創造企業を目指す。

２．環境対応先進企業を目指す。

３．挑戦・創造・学習 企業を目指す。

【４つの戦略】 継続的に推進する戦略活動

１．国内事業の質的成長 Ｎｏ．１ブランドの育成

２．海外事業の量的成長 アジアにおけるリーダーシップの確立

３．新しいビジネス価値の開発 ダイレクト化、ソフト化への挑戦

４．組織学習能力の向上 組織活性化と人材育成

【事業領域】

健康 快適 環境健康 快適 環境

Ｌｉｆｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
生命・生活・人生への
貢献価値の創出

Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
新しい価値を生む組織能力の創出

今日を愛する。今日を愛する。

【３つのイノベーション】

戦略推進を支える革新

Ｇｒｅｅｎ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
サステナブル社会への

貢献価値の創出

 

「めぐり来るすべての一日の人の清潔、人の健康、人の快適、そして人の環境を守り続け、

価値ある未来をつくるくらしとこころの価値創造企業」 



既存事業における環境対応を一層進化させるとともに、新しい発見によって循環型社会・

低炭素型社会・自然との共生社会の実現に貢献します。 

③Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ（ナレッジ・イノベーション） 

人材育成や業務プロセスの革新を通じ、新しい価値を生み出すための高い組織能力を身に

つけます。 
 

（４）ビジョン到達の時間的、量的イメージ 

ビジョン実現に向けた推進プロセスとして、３つのステージに分けた中期３ヵ年経営計

画での推進を想定しています。又、２０２０年ビジョン実現時の業績面の目標として、連

結売上高５，０００億円、連結営業利益５００億円内外の姿を描いています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ⅱ.中期経営計画「Ｖ－１計画」について 
 

「Ｖｉｓｉｏｎ２０２０」の実現に向けた初動の実行３ヵ年計画として、２０１２年～２０

１４年を期間とする中期経営計画「Ｖ－１計画（Ｖｉｓｉｏｎ２０２０ Ｐａｒｔ－１）」を

策定しました。 
 

１．Ｖ－１計画のテーマ 

「将来ビジョンの実現に向けた挑戦の始動」をテーマとし、「４つの戦略」の具体的施策を始

動・加速するとともに、確実な収益性の向上を目指してまいります。 
 

２．基本戦略 

①国内事業の質的成長 

国内消費財事業については、マーケティング機能・営業機能各々の総合力を発揮すべく体制

の再編を行ない、付加価値分野の育成と効率化による収益基盤の強化、重点的なブランド育

成による主要分野の市場地位向上を進めます。又、研究開発技術・生産技術や生活者研究の

強化に取り組みます。 

②海外事業の量的成長 

現在進めているタイ・マレーシア・中国での生産能力増強計画と併せ、洗濯用洗剤やオーラ

ルケアを中心とした積極的な商品展開を進めます。又、２０１２年のフィリピン進出をはじ

め、未参入国への展開を図り、アジアにおける事業基盤の拡大を目指します。 

③新しいビジネス価値の開発 

順調に拡大している通信販売事業を２０１４年に１００億円規模へ育成します。又、当社の

保有資源を活用した新たな事業展開や外部資源獲得を含めた新規事業機会の探索を意欲的に

進めます。 

・連結営業利益率１０％程度の高い

収益体質 

・海外事業は新規進出国も含め連結

売上高構成比を３０％程度へ 

拡大 

・新規事業分野を第３の柱へ育成 

ビジョン到達の時間的イメージ

くらしとこころの価値創造企業

環境対応先進企業

挑戦・創造・学習企業

中期経営計画

中期経営計画

中期経営計画
『４

つの戦略』推
進

２０１４年
２０１７年

２０２０年

中期３ヵ年計画×３クールで推進

２０１２年
売 上 高 5,000億円

営業利益 500億円



④組織学習能力の向上 

組織力の向上と活性化を目指し、新コーポレートメッセージの下での統合的な社内外コミュ

ニケーション諸施策を展開するとともに、多様な人材が活躍できる環境づくりや人材育成に

取り組みます。 

 

３．業績目標 

２０１４年 連結売上高 ３，６５０億円 （３年間の年平均成長率３％） 

連結営業利益 ２００億円 （対２０１１年＋９０億円） 

連結営業利益率 ５．５％ （対２０１１年＋２．２ポイント） 

※２０１１年は業績予想値 

 

※尚、Ｖ－１計画の内容につきましては、２０１１年度決算発表の際、２０１２年度の業績予

想とあわせお知らせいたします。 
 

 

Ⅲ．新コーポレートメッセージについて 
 

新ビジョン策定とあわせ、２０１２年１月よりコーポレートメッセージ（企業スローガン、企

業ステートメント）を刷新いたします。 
 

【企業スローガン『今日を愛する。』】 【企業ステートメント（お客様への約束）】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

新しいコーポレートメッセージは、

２０１２年１月１日から、提供テレ

ビ番組やコマーシャルのエンデイン

グに使用するほか、様々な場面で当

社からのメッセージとして発信して

まいります。 

以  上 

幸せは、名もない一日につまっています。 

どんなさりげない一日にも、心を澄ませば 

感じる幸せが、いっぱいつまっています。 

小鳥の声でめざめる幸せ。洗いたてのシャツに 

腕を通す幸せ。炊きたてのご飯を 

噛みしめる幸せ。雲ひとつない青空を 

仰ぎ見る幸せ。「行ってらっしゃい」と 

家族に送り出される幸せ。誕生日や、 

結婚記念日や、クリスマスも大切だけれど、 

人生の大半を占める、そんなふつうの 

一日一日がどれほど大切か。ライオンは、 

そのことを誰よりも知っています。 

なぜなら、そこにライオンがいるからです。 

そこに、ライオンの仕事の場があるからです。 

いつも人のそばにいて、めぐり来る 

すべての一日の、人の清潔、人の健康、 

人の快適、そして人の環境を守りつづけること。 

それこそが、私たちライオンの変わることのない 

使命であり、誇りでもある。そう考えています。 

創業１２０年。 

人のからだやくらしが求める、 

希望に満ちた新しい未来を、日本ばかりでなく、 

広く世界にも届けられることを大きな 

よろこびとしたい、私たちライオンです。 


