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I. 2011/6期 実績
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2011/6期 実績 サマリー

新領域｢ｽﾏﾌｫﾝ｣｢CM｣の立ち上げも完了
・ｽﾏﾌｫﾝは､恋人ｹﾞｰﾑ｢上等｣｢海賊｣､電子書籍｢100恋｣配信済
・ﾃﾚﾋﾞCMは､｢ﾍﾞﾂｶﾚ｣ｷｬﾝﾍﾟｰﾝで全国放映､予定通りの成果

・ｽﾏﾌｫﾝは､恋人ｹﾞｰﾑ｢上等｣｢海賊｣､電子書籍｢100恋｣配信済
・ﾃﾚﾋﾞCMは､｢ﾍﾞﾂｶﾚ｣ｷｬﾝﾍﾟｰﾝで全国放映､予定通りの成果

売上･営利は４割増､予想も上回る

・2世代｢ﾀﾞｰﾘﾝ｣｢事情｣｢上等2｣は､一段上の収益力
・30才前後の女性向け新ｼﾘｰｽﾞ第1弾｢事情｣は､好調を維持

・2世代｢ﾀﾞｰﾘﾝ｣｢事情｣｢上等2｣は､一段上の収益力
・30才前後の女性向け新ｼﾘｰｽﾞ第1弾｢事情｣は､好調を維持

ｿｰｱﾌﾟ2世代が好調､第2の柱に成長

3

1

2

・売上63.4億円(+43％) 営利7.6億円(+40％) (前期比)

・営利率は､ｿｰｱﾌﾟ投資を克服し､12％を維持(前期 12％)

・売上63.4億円(+43％) 営利7.6億円(+40％) (前期比)

・営利率は､ｿｰｱﾌﾟ投資を克服し､12％を維持(前期 12％)
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概要

売上･営利ともに４割増､予想も上回る
[単位：百万円]
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748

3,998

1,523

6,270

予想当期
2011/6期

売上比 前期比 前期
2010/6期

売上 6,346 100.0% 43.1% 4,436

売上原価 1,415 22.3% 31.9% 1,073

販管費 4,164 65.6% 47.9% 2,816

営利 766 12.1% 40.2% 546

経常利益 761 12.0% 40.0% 543

当期純利益 444 7.0% 35.2% 328
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売上と営利の推移

売上４割増は､過去10年で６回
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（百万円）

+43%

+42%

+48%

売上

営利

+25% +34%
+122%

+84%
+50%

+22%

+29%

※ 2007/6期以前の数値は未監査です。
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66

営利率

△0.2pt

△2.5pt

8.3pt

△3.8pt

2.1pt

3.1pt

△1.5pt

△3.5pt

△1.9pt

－

売上比

増減

546

886

455

1,474

2,816

197

368

507

1,073

4,436

前期
2010/6期

当期
2011/6期

売上比 売上比

売上 6,346 100.0% 100.0%

売上原価 1,415 22.3% 24.2%

労務費 501 7.9% 11.4%

外注費 435 6.9% 8.3%

その他 478 7.5% 4.5%

販管費 4,164 65.6% 63.5%

広告宣伝費 1,871 29.5% 33.2%

販売手数料 1,180 18.6% 10.3%

その他 1,112 17.5% 20.0%

営利 766 12.1% 12.3%

営利率は､ｿｰｱﾌﾟ投資を克服し､12％を維持
[単位：百万円]

【ﾌﾟﾗｽ要因】
ｿｰｱﾌﾟ開発にも係らず、
減少

6

【ﾏｲﾅｽ要因】
SNSﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑへの
手数料が増加

【ﾌﾟﾗｽ要因】
ﾃﾚﾋﾞCM出稿にも係らず、
減少
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売上と営利のＱ推移
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（百万円）

売上

営利

※ 2010/6期1Qは、四半期財務諸表を作成しておりませんので、参考値です。

前期 2010/6期 当期 2011/6期

ｽﾏﾌｫﾝ準備のため､
ｿｰｱﾌﾟ改善を控えた

初の全国CM
150百万円をﾃｽﾄ投入

4Qは､
来期の準備に注力
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事業別売上

主力のﾓﾊﾞｺﾝ事業は､前期比49％の成長
[単位：百万円]

当期
2011/6期

前期比 前期
2010/6期

売上 6,346 43.1% 4,436

ﾓﾊﾞｺﾝ 6,051 48.8% 4,068

ｺﾏｰｽ 262 14.9% 228

※その他 31 △77.3% 139

［ｿｰｱﾌﾟ］
･売上は急伸

［公式］
･市場の縮小にも
かかわらず､売上を維持

※ 2010/6期「その他の事業」の売上高は、2010年6月30日に閉鎖したモバイル広告事業の売上高を含んでおります。
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売上の内訳・ｿｰｱﾌﾟの進化

（百万円）

ﾓﾊﾞｺﾝ事業

ｺﾏｰｽ事業・その他の事業

※ ｢その他の事業｣の売上高は､ﾓﾊﾞｲﾙ広告事業の閉鎖により､減少 ※ 2010/6期1Qは､四半期財務諸表を作成しておりませんので､参考値です。

前期 2010/6期 当期 2011/6期

1世代

2世代

・海賊
・上等

・事情
・同居

・SP
・ﾗﾌﾞﾄﾘ

・ｷｬﾌﾟﾃﾝ

・ﾀﾞｰﾘﾝ

ｿｰｱﾌﾟ
開始

ｿｰｱﾌﾟのｹﾞｰﾑ構造を
2世代に進化､収益力ｱｯﾌﾟ ・恋色

・上等2
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ソーシャルアプリ・公式サイト ランキング

ｿｰｱﾌﾟは､2世代が好調｡ 公式は､ｶﾃｺﾞﾘｰ上位占有続く｡

[GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ(女性)]調査日 8/1

ｿｰｱﾌﾟ

ポップタワー for GREE17

順位 アプリ名

1 ドラゴンコレクション

2 ダーリンは芸能人 for GREE
3 ぼくのレストラン2

4 ガルコレ

5 おみせやさん for GREE

6 完全版!!恋愛上等イケメン学園
7 プロ野球ドリームナイン

8 デリシャス★キス～理想の恋人～

9 ちょこっとファーム

10 陰陽師 ～平安妖奇譚～

11 Love&Job!オトナの事情
12 コーデマニア

13 吉祥寺恋色デイズ for GREE

14 恋に落ちた海賊王 for GREE
15 バイオハザード アウトブレイク サバイヴ

16 任侠道

18 恋してキャバ嬢

19 ビックリマン

20 擬人カレシ

［i-mode ｶﾃｺﾞﾘ別ﾗﾝｷﾝｸﾞ ］ 集計7/1～7/31

公式

ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ

小説

：ボルテージ

（全42サイト）

（全61サイト）

（全174サイト）

順位 サイト名

1 眠らぬ街のシンデレラ

2 恋人は専属ＳＰ

3 誓いのキスは突然に

4 吉祥寺恋色デイズ

5 王子様のプロポーズ

6 怪盗X恋の予告状

7 社内恋愛2人のヒミツ

8 湘南初カレDiary
9 オトメイトモバイル

10 恋に落ちた海賊王

11 修学旅行ナイショの恋

12 キャンパス恋愛白書

13 悪魔と恋する10日間

14 ルームシェア素顔のカレ

15 特別捜査密着24時

16 天下統一恋の乱

17 恋愛上等イケメン学園

18 専属秘書オトナの恋

19 恋人は同居人

20 Love&Job!オトナの事情

順位 サイト名

1 ダービースタリオン

2 信長の野望

3 三國志

4 ダーリンは芸能人

5 電車でＧＯ！

順位 サイト名

1 100シーンの恋

2 電子書店パピレス

3 BIGLOBEケータイ書店

4 どこでも読書

5 江原啓之携帯文庫

2
世
代

1世代

恋愛ｹﾞｰﾑGREE Platform
2011年上半期優秀アプリ
｢恋愛ゲーム最優秀賞｣を受賞

4Q投入 4Q投入

4Q投入

4Q投入

今期1Q
投入
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2011/6期 新規リリース実績

ｿｰｱﾌﾟ 公式

ｽﾏﾌｫﾝ

ｽﾏﾌｫﾝ ｽﾏﾌｫﾝ

ｽﾏﾌｫﾝ

恋人ｹﾞｰﾑ 恋も!仕事も!

電子書籍

恋人ｹﾞｰﾑ 恋も!仕事も!

10ﾀｲﾄﾙ

内､ｽﾏﾌｫﾝ1ﾀｲﾄﾙ

12ﾀｲﾄﾙ

内､ｽﾏﾌｫﾝ3ﾀｲﾄﾙ

App Store ｴﾝﾀｰﾃｲﾝﾒﾝﾄ

ﾄｯﾌﾟｾｰﾙｽ 第1位(8/15時点)
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貸借対照表・キャッシュ･フロー計算書

当期末
2011/6期末

前期末 増減比

流動資産 3,562 2,014 76.9%

固定資産 334 268 24.6%

資産 3,897 2,283 70.7%

流動負債 1,068 752 42.0%

固定負債 6 44 △86.4%

負債 1,074 796 34.9%

株主資本 2,822 1,486 89.9%

純資産 2,822 1,486 89.9%

負債純資産 3,897 2,283 70.7%

当期

2011/6期
前期

営業活動CF 428 420

投資活動CF △134 △112

財務活動CF 820 313

現金及び現金同等物の
増減額 1,114 621

現金及び現金同等物の
期末残高 2,010 896

[単位：百万円] [単位：百万円]

主に､東証１部市場変更に向けた
新株発行による増加
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Ⅱ. 2012/6期 見通しと戦略
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2012/6期 施策 サマリー

ｿｰｱﾌﾟは､2世代･3世代で収益力を強化

海外は､ﾌﾟﾛﾄﾀｲﾌﾟ投入で本格展開準備

公式は､ﾃﾚﾋﾞCM×客単価ｱｯﾌﾟで収益増

・北米向け英語版｢PIRATES(海賊)｣を7月iPhone配信済
・更に数本程度を投入し､事業性を見極める

・北米向け英語版｢PIRATES(海賊)｣を7月iPhone配信済
・更に数本程度を投入し､事業性を見極める

1

2

3

・CMは､定常ｻｲｸﾙかつ上期厚め放映で､期内回収をめざす
・長期滞在化に加え､個別課金強化により月単価ｱｯﾌﾟ
・ｶﾞﾗｹｰ向けからｽﾏﾌｫﾝ向けへの移行に注力

・CMは､定常ｻｲｸﾙかつ上期厚め放映で､期内回収をめざす
・長期滞在化に加え､個別課金強化により月単価ｱｯﾌﾟ
・ｶﾞﾗｹｰ向けからｽﾏﾌｫﾝ向けへの移行に注力

・2世代を更に改良｡ 3世代第1弾を今期配信予定
・ｶﾞﾗｹｰ向けとｽﾏﾌｫﾝ向けを一体開発し､効率化

・2世代を更に改良｡ 3世代第1弾を今期配信予定
・ｶﾞﾗｹｰ向けとｽﾏﾌｫﾝ向けを一体開発し､効率化 ｽﾏﾌｫﾝ

ｽﾏﾌｫﾝ

ｽﾏﾌｫﾝ

ｽﾏﾌｫﾝ
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業績予想

[単位：百万円]

通期の売上は､23％増を見込む｡
営利は､CM大量出稿のため､保守的に4％増を予想

6.5%

4.8%

4.4%

23.2%

32.2%

22.9%

通期

△51.0%

△52.1%

△51.9%

31.3%

36.7%

21.7%

上期

前年同期比

444

761

766

4,164

1,415

6,346

通期

215

373

374

1,851

650

2,875

上期

前期
2011/6期

今期(予)
2012/6期

105

179

180

2,431

888

3,500

上期 通期

売上 7,800
売上原価 1,870

販管費 5,130

営利 800
経常利益 798

当期純利益 472
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営利率

[単位：百万円]

16

766

1,112

1,180

1,871

4,164

478

435

501

1,415

6,346

通期

13.0%

17.8%

16.0%

30.6%

64.4%

7.5%

6.7%

8.4%

22.6%

100.0%

売上比

374

511

459

880

1,851

216

191

242

650

2,875

上期

前期 2011/6期

5.1%

16.7%

22.6%

30.2%

69.5%

8.6%

8.1%

8.8%

25.4%

100.0%

売上比

180

582
789

1,058
2,431

299
282
306
888

3,500
上期

今期(予) 2012/6期

売上比通期上期売上比通期

売上比増減

売上 7,800 100.0% － － 100.0%

売上原価 1,870 24.0% 2.8pt 1.7pt 22.3%

労務費 643 8.2% 0.3pt 0.3pt 7.9%

外注費 615 7.9% 1.4pt 1.0pt 6.9%

その他 611 7.8% 1.0pt 0.3pt 7.5%

販管費 5,130 65.8% 5.1pt 0.1pt 65.6%

広告宣伝費 2,077 26.6% △0.4pt △2.9pt 29.5%

販売手数料 1,871 24.0% 6.6pt 5.4pt 18.6%

その他 1,181 15.1% △1.1pt △2.4pt 17.5%

営利 800 10.3% △7.9pt △1.8pt 12.1%

ｿｰｱﾌﾟの売上構成比が上がったため､
売上比で､広告2.9pt減､販売手数料5.4pt増を見込む
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業績予想 前期比較

17

ｿｰｱﾌﾟ･ｽﾏﾌｫﾝの環境変化が著しいため､予想は保守的

2,875

3,470 3,500

4,300

374 392
180

620

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

上期 下期 上期 下期

前期 2011/6期 今期(予)2012/6期

売上

営利

期初予想
2010/8/12時点

実績

前期と今期の業績推移

売上

営利

（百万円）

前期 予想と実績の差

53.9億

5.8億

63.4億

7.6億

+22％

ｿｰｱﾌﾟが2世代好調､公式が堅調で､
実績は､予想を大幅に上回った

期初以降､2回の上方修正

向上の努力

前期比

+8％前期比

+43％

+40％
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今期から
ﾀｰｹﾞｯﾄ年令をｱｯﾌﾟ

前期まで｢13～34才｣

⇒潜在市場が倍増

18

無料

中期的な経営戦略

経営資源を｢恋人ｹﾞｰﾑ｣｢恋も!仕事も!｣ｼﾘｰｽﾞに集中
収益源は､｢公式｣｢ｿｰｱﾌﾟ｣｢ｽﾏﾌｫﾝ｣｢海外｣と多様化

恋愛ドラマ

ネット力

ｺﾏｰｽ事業

ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業

タ
ー
ゲ
ッ
ト

差
別
化
ポ
イ
ン
ト

回
収
エ
ン
ジ
ン

有料
高
付
加
価
値

高
付
加
価
値

情報性･参加性情報性･参加性

19～44才女性 物語･ドラマ好き

公式 ｿｰｱﾌﾟ ｽﾏﾌｫﾝ 海外

ﾓﾊﾞｺﾝ事業
今期

30代

20代

20代
大学生

10代
中高生

40代

２
０
０
０
万
人

１
１
０
０
万
人
※

今期

※独身のみ

前期
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ソーアプの方向

2世代･3世代で収益力を強化

1世代
会話中心

2世代
ｽﾄｰﾘｰ中心

3世代
？？？

・ｷｬﾌﾟﾃﾝ
・海賊
・上等
・SP
・ﾗﾌﾞﾄﾘ

・ﾀﾞｰﾘﾝ
・事情
・同居
・恋色
・上等2

ドラマ ｿｰｼｬﾙ要素×ｿｰｱﾌﾟ
戦略

今期
配信

今期今期 更に改良

ｿｰｼｬﾙ強化
8月配信予定
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月額

2020

公式サイトの方向

×

月
単
価

個別課金

滞在月数

顧客単価ｱｯﾌﾟ
・今期､定常化
・上期厚めに放映

・長期滞在化
・個別課金強化
・ｱﾗ30･40向け企画

ﾃﾚﾋﾞCM

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ

放映

回収

ﾍﾞﾂｶﾚCM②ﾍﾞﾂｶﾚCM①

｢ﾍﾞﾂｶﾚ｣ Google急上昇ﾜｰﾄﾞ1位（4/1時点）

7月 8月
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スマフォン施策

期間短縮と品質向上を両立

ｶﾞﾗｹｰ･ｽﾏﾌｫﾝ 一体開発

個別

ｽﾏﾌｫﾝ移行 注力

現時点で､通期31ﾀｲﾄﾙを配信予定

個別

画面

CGI

DB

個別開発 一体開発

ｶﾞﾗ ｽﾏ

差分 差分

ｶﾞﾗ ｽﾏ

一体化

ソ
ー
ア
プ

公
式

4ﾀｲﾄﾙ 3ﾀｲﾄﾙ

2ﾀｲﾄﾙ 未定

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ

16ﾀｲﾄﾙ 6ﾀｲﾄﾙ
月
額

落
と
し
切
り
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海外展開 「Romance Sims」シリーズ

北米
PF

ｱｼﾞｱ
PF

SNSﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ向け

App
Store

Android
Market

ｱﾌﾟﾘﾏｰｹｯﾄ向け

｢PIRATES｣
7月配信済

第1弾に充分な手応えあり｡更に数本を投入!

App Store
Entertainment
Top Grossing(売上)ﾗﾝｷﾝｸﾞ

(8/23時点)

米国21位 ｶﾅﾀﾞ31位

？

国内PF
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株主還元

将来の事業展開と経営体質強化のために
内部留保を確保しつつ､株主の皆様への利益還元を図ってまいります｡

※1 
2010年12月31日基準で実施いたしました｡

なお、2011年1月1日付で､1:3の株式分割を行っており､

｢１株15円｣は､当該株式分割前の数値であります｡

※2
2011年6月期の期末配当については、2011年9月29日開催予定の

第12期定時株主総会に付議する予定です。

2011/6期

東証ﾏｻﾞｰｽﾞ
上場

期末配当

１株15円※1

１株18円※2

2012/6期

１株19円(予)期末配当(予)

東証1部
市場変更 １株 5円※2

合計 １株38円

記念配当

20％目標とする配当性向
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総務部 ℡.03-5475-8160

【お問い合わせ先】

株式会社ボルテージ

・本資料には将来の予測に関する記述が含まれておりますが､それらの記述は､資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断したものであり､その情報の正
確性を保証するものではありません｡様々な要因の変化等により､実際の業績とは異なる可能性がありますことを御承知おき願います｡

・本資料の作成に当たっては､記載されている情報に誤り･遺漏等が無いよう細心の注意を払っておりますが､その情報の正確性及び完全性を保証するもの
ではありません｡

・本資料で記載されている会社名･商品名･サービス名は､各社の商標または登録商標です｡


