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平成 23 年 8 月 25 日 

各  位 
会 社 名 株式会社アデランス 
代表者名 代表取締役社長 根 本  信 男

(コード番号 8170  東証第一部) 
問合せ先 広報ＩＲ室 次長 高 橋  道 義

( T E L . 0 3 - 3 3 5 0 - 3 2 6 8 ) 

 
 
 
 
 
 
 

中期経営計画の修正に関するお知らせ 
 

当社は、平成 22 年 6 月 10 日に公表いたしました 2011 年 2 月期から 2013 年 2 月期ま

での 3 ヵ年の中期経営計画に修正を加え、新たに 2012 年 2 月期から 2014 年 2 月期まで

の中期経営計画を策定いたしましたのでお知らせいたします。 
 

記 
 
1. 修正の理由 
 当社は、業績の低迷に歯止めをかけ、業容の再成長に向け昨年度に 3 ヵ年の中期経営計

画を策定し、そのロードマップに従い、適宜、経営改革を実行してまいりました。 
 しかしながら、初年度の業績は中期経営計画の数値目標とは大きな乖離があり、さらに、

3 月 11 日に発生いたしました東日本大震災の影響、国内事業での希望退職者募集など、新

たに対処すべき事項が生じたことで、中期経営計画を修正することといたしました。 
 
2. 主な修正 
 国内市場と海外市場のそれぞれに 2012 年 2 月期から 2014 年 2 月期までの「今後３か

年に解決すべき課題」と「今後３か年の課題に対する打ち手」を見直すとともにロードマ

ップを修正し、「赤字体質から、持続的成長が可能な体質への転換」を重点目標として経営

改革を実行してまいります。なお、詳細は添付資料を参照願います。 
 
3. 数値目標 
1）前回策定数値目標（2010 年 6 月 10 日公表） 

（単位：億円） 
 10.2 11.2 予 12.2 予 13.2 予 
連結売上高 547 560 614 700
連結営業利益 -53 -29 6 56
営業利益率(%) -10％ -5% 1% 8%
EBITDA -29 -1 38 84
 



 

2）修正数値目標（2011 年 8 月 25 日公表） 
 

（単位：億円） 
 11.2 12.2 予 13.2 予 14.2 予 
連結売上高 481 472 499 527
連結営業利益 -58 1 26 36
営業利益率(%) -12％ 0.2％ 5％ 7%
EBITDA -39 20 44 55
 

以上 
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中期経営計画説明資料
(2011年度-2013年度)

2011年8月25日

本資料における将来の予想等に関する各数値は、現時点で入手可能な情報に基づく弊社の
判断や仮定によるものであり、リスクおよび不確実性が含まれております。従って、実際の業績等
は、予想数値とは異なる可能性があります。

【年度表記ついて】

本資料においては、2011年度→2012年2月期、2012年度→2013年2月期、2013年度→2014
年2月期となります。



今後3か年の目標

赤字体質から、
持続的成長が可能な体質への転換
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今後3か年に解決すべき課題

－ウィッグメーカーとしての原点回帰と新ビジネスモデルの創造
・[男性]時代に即したビジネスモデルの構築
・[女性]サロン新規顧客の増加
・お客様の求める商品の開発
・アフターサービス(技術・接客)の向上

国内事業の再構築と再成長

ー北米・欧州における事業再編モードから収益拡大モードへのシフト
ー中国市場における事業拡大
・中国におけるウィッグ事業の展開
・中国における植毛ビジネスモデルの確立

ーARI研究成果の2014年度市場導入に向けた戦略立案

海外事業の成長
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・地域統括本社体制(米・欧・中国)の確立による機能集約と成長市場への
積極的投資

・中国国内におけるブランド統一と、収益性を確保した堅実な店舗展開
(M&Aを含む)

・欧州における事業の拡大(M&Aを含む)

今後3か年の課題に対する打ち手

・国内ビジネスの再構築と新ビジネスの成長促進
・Webビジネス(ECサイト)､Web広告の展開による効率向上

・女性ブランドの再定義： レディメイド →｢フォンテーヌ｣
オーダーメイド →｢レディスアデランス｣

・女性サロン新規における反響型ビジネスの強化
・お客様のニーズに合わせた新商品開発による売上拡大
・美容サロンルート、医療向け事業、新販路での成長
・店舗の再検証による店舗統廃合・収益性改善
・ターゲット顧客の明確化による営業活動、技術・接客向上策の実施
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国内事業の再構築と再成長

海外事業の成長



2011年度 2012年度 2013年度

顧客の定期来店化促進・保有顧客増加

顧客ニーズ・顧客満足度調査の実施、結果に基づく営業活動の実施

男性事業

国内事業
共通

発毛・育毛ＬＥＤの
テスト導入と検証

経費削減プロジェクトの推進・損益管理の徹底

ＩＴシステムの統合(国内外)

効率重視の広告展開（Web広告）

新規事業に関する調査検討

本格導入、導入後の検証

顧客ニーズに沿った新サービスの実施・ECサイト商品ラインアップ拡充
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国内事業基本戦略ロードマップ

高品質商品の開発継続・アフターサービス(技術・接客)の向上

希望退職実施



国内事業基本戦略ロードマップ

2011年度 2012年度 2013年度

美容室ルートへの売上の拡大

医療機関との信頼関係の確立、認知拡大

レディメイドからオーダーメイドまで一貫して販売できる店舗網の拡充

反響型ビジネスの再強化に向けた効率的な広告宣伝

顧客ニーズに基づく商品ラインアップの拡充

営業開発

女性事業

ルート
開発

医療
向け
事業

新たな販路の開拓、新規事業の創出
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女性ブランドの再定義



2011年度 2012年度 2013年度

欧州

北米

ボ
ズ
レ
ー

Ａ
Ｈ
Ｇ

更なる成長に向け、新規毛髪市場セグメント・新規チャネルへの参入を検討

ボズレー・ブランドの米国以外の市場への拡大

欧州本部設立準備

女
性

欧州本部の設立と機能集約（戦略立案の強化とコスト削減)

ブランド・商品の統廃合

ウィッグ事業の強化（ファッション・医療向け販路拡大、M&A検討）

未進出市場への事業展開の検討と事業開始

世界
ARIの毛髪再生技術の市場導入戦略の立案

Sentooを筆頭にブランド力・商品開発力を更に強化

コスト構造の継続的改善による収益増強

コスト構造とＫＰＩの継続的改善による収益増強

市場導入準備

全
体
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海外事業基本戦略ロードマップ

ボズレー・ブランド商品の売上増加

資本配分政策と費用構造の見直し

収益率・顧客サービス・顧客維持の向上のための業務改善



2011年度 2012年度 2013年度

アジア

中国

植
毛

現地医療機関との連携による植毛ビジネスの検証と事業展開

女
性

ファッションウィッグ小売事業の展開 （台湾・シンガポール）

既存のサロン型オーダーメイドウィッグショップを中心とした事業展開

中国市場での「アデランス」ブランド認知度向上に向けた集中投資

女
性

男
性

赤字店舗の閉鎖

ブランドを「アデランス」に統一

レディメイド商品を中心とした店舗展開 (M&A含む)

事業開始に向けた準備

ウィッグ顧客候補と植毛事業の患者との相互補完体制（紹介）の確立
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海外事業基本戦略ロードマップ
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2011-2013年度の目標

0％

5％

10％

営業利益率

2010年度

2011年度

2012年度

2013年度

営業利益の
黒字化

営業利益5％
の実現

営業利益7％
の実現

日本
・販売管理費の

徹底的削減
・希望退職の実施
海外
米・欧
：手堅い売上の成長
中国への投資

日本
・女性事業中心に

売上回復
・販管費の抑制
海外
米・欧
：手堅い成長の継続
中国への投資

日本
・全部門の営業黒字化
海外
米・欧
：手堅い成長の継続
中国の売上貢献
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事業の方向性

市場成長率
低い

市場成長率
高い

市場シェア
低い

市場シェア
高い

中国

欧州

日本

北米
ウィッグ

北米
ボズレー

2010年度実績

2013年度の方向性
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2010年度 2011年度 2012年度

地域別

560億円

614億円

700億円

341 330 340 350

107 108 119 128
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2010年度
（実績）

2011年度 2012年度 2013年度

地域別億円
億円

481億円 472億円
499億円

527億円

今回の中期計画見直し
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グループ売上高（2010年度-2013年度）

中期計画(2010年6月発表)



中期計画(2010年6月発表)
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97 90 90 90

136 130 136 142

78
80 82 85

30
30 32 33

0

100

200

300

400

500
アデランス(男性) レディスアデランス(女性)

フォンテーヌ(女性､百直) 国内その他

2010年度
（実績）

2011年度 2012年度 2013年度

億円 億円

341億円 330億円 340億円 350億円
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国内売上高（2010年度-2013年度）

事業別 事業別

今回の中期計画見直し



2010年度 2011年度 2012年度
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グループ営業利益・EBITDA（2010年度-2013年度）

今回の中期計画見直し中期計画(2010年6月発表)

2010年度
（実績）

2011年度 2012年度

0
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60

-40

2013年度

営業利益・EBITDA

億円

-29

-3

6

38

56

84

-58

-39

1

20
26

44

36

55

営業利益 EBITDA 営業利益 EBITDA



グループ営業利益推移（2005年度-2013年度）
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（億円） 営業利益の推移

営業利益
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2011-2013年度の目標

0％

5％

10％

営業利益率

2010年度

2011年度

2012年度

2013年度

営業利益の
黒字化

営業利益5％
の実現

営業利益7％
の実現



2010年度

（実績）
2011年度 2012年度 2013年度

売上高 481 472 499 527

営業利益 -58 1 26 36

（％） -12％ 0.2％ 5％ 7％

EBITDA -39 20 44 55

（％） -8％ 4％ 9％ 10％

ROE - 0.4％ 10％ 15％

(単位：億円)
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グループ数値目標（2010年度-2013年度）
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