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Ⅰ．トピックス

１０年　４月  エチレンアミンの製造設備能力増強
（５３，０００ → ７９，０００トン／年）

１０年　８月  クロロスルホン化ポリエチレンの製造設備
 能力増強　    （８，５００トン／年へ）
　

１２年 春予定  エチレンアミンの製造設備能力増強
（７９，０００ → ８９，０００トン／年）
　

１２年 春予定  分離精製剤「トヨパール」の生産能力を倍増

セグメント区分の変更

「セグメント情報等の開示に関する会計基準」適用に伴い、2010年度より

セグメント区分を変更しました。2009年度までのセグメント区分との関係は次の通りです。

サービス
建設･修繕等

その他運送･倉庫等

基礎原料 クロル・アルカリ

機能商品

ウレタン原料 機能商品
有機･ﾊﾞｲｵ･機能･電子

水処理装置 エンジニアリング

【2009年度まで】 【2010年度から】

石油化学 石油化学
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Ⅱ． 2010年度業績

連結対象会社
（単位：社）

減少 △ 1 他：東ソー機工（株）

新規 1 機：東曹（上海）生物科技有限公司

持分法会社 19    19    0      

※機：機能商品、他：その他

0      

内　　訳０９年度 １０年度 増 減

0      

連結対象会社 113   113   

連結子会社 94    94    
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当期業績
（単位:億円）

０９年度 １０年度 増　減

売 上 高 6,287         6,844         557            

営 業 利 益 130            335            205            

経 常 利 益 101            298            197            

当 期 純 利 益 69             100            31             

為 替 ﾚ ｰ ﾄ ［ ￥/US ＄ ］ 92.89         85.73         7.16  △      

12月末為替ﾚｰﾄ[\/US$] 92.10         81.49         10.61  △    

国 産 ナ フ サ ［ ￥/KL ］ 41,175        47,500        6,325         

ベ ン ゼ ン [$/t] 824            960            136            

Ｐ Ｖ Ｃ [$/t] 862            973            111            

Ｖ Ｃ Ｍ [$/t] 717            856            139            

液 体 苛 性 [$/t] 238            244            6               

ＭＤ Ｉ(Monomeric)[$/t] 1,818         2,067         249            

Ｍ Ｄ Ｉ (Polymeric)[$/t] 1,503         1,765         262            

主な指標比較
※（　）東ソー内数 （単位:億円）

０９年度 １０年度 増　減

301       247       54 △     
（ 225       ） （ 162       ） （ 63 △     ）

507       492       15 △     
（ 311       ） （ 328       ） （ 17         ）

138       134       4 △      
（ 91         ） （ 88         ） （ 3 △      ）

有 利 子 負 債 3,875     3,642     234 △   
〈  期末残高  〉 （ 2,604     ） （ 2,497     ） （ 107 △   ）

58 △     46 △     12         
（ 7 △      ） （ 4          ） （ 11         ）

22.0      22.7      0.7        
（ 26.4      ） （ 27.5      ） （ 1.1        ）

11,089   11,221   132       
（ 2,761     ） （ 2,794     ） （ 33         ）

自 己 資 本 比 率 [ ％ ]

従 業 員 数 [ 人 ]

研 究 開 発 費

金 融 収 支

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費
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総売上高分析

（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

機 能 商 品 1,171    1,335    164      263     98 △  105 △ 

石 油 化 学 1,625    1,819    194      29      166     24 △  

クロル・アルカリ 2,515    2,616    101      33      68      111 △ 

エンジニアリング 591      677      87       89      2 △    2 △    

そ の 他 386      396      10       6        5        0        

合　計 6,287    6,844    557      419     138     243 △ 

増 減
増 減 要 因 為替の

影響

機能商品事業売上高分析

（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

東 ソ ー 108     117     9        9        0        1 △    
連結子会社 172     153     19 △   8        27 △  27 △  

計 281     270     11 △   17      27 △  28 △  
東 ソ ー 151     160     9        4        5        5 △    
連結子会社 205     287     82       108     26 △  23 △  

計 356     447     91       112     21 △  28 △  
東 ソ ー 166     186     20       19      2        4 △    
連結子会社 368     432     64       115     52 △  45 △  

計 534     618     84       134     50 △  49 △  
東 ソ ー 425     464     38       32      6        10 △  
連結子会社 746     872     126     231     104 △ 95 △  

1,171   1,335   164     263     98 △  105 △ 

高機能材料

合 計

為替の
影響

増 減
増 減 要 因

有機化成品

バ イ オ
サ イエ ン ス
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石油化学事業売上高分析

（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

東 ソ ー 1,043    1,182    139     14       125      17 △ 

計 1,043    1,182    139     14       125      17 △ 

東 ソ ー 496      552      56      14       42       8 △   

連結子会社 86       85       0        0         1 △     0       

計 581      637      56      15       41       8 △   

東 ソ ー 1,539    1,734    195     28       167      24 △ 

連結子会社 86       85       0        0         1 △     0       

1,625    1,819    194     29       166      24 △ 

為替の
影響

増 減 要 因
増 減

合 計

オレフィン

ポ リ マ ー

クロル・アルカリ事業売上高分析
（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

東 ソ ー 709      668      41 △   24 △   17 △  20 △  

連結子会社 883      924      41       34 △   75      46 △  

計 1,592    1,592    0        58 △   58      66 △  

連結子会社 816      931      115     103     12      44 △  

計 816      931      115     103     12      44 △  

東 ソ ー 107      93       14 △   12 △   2 △    1 △    

計 107      93       14 △   12 △   2 △    1 △    

東 ソ ー 816      761      55 △   36 △   19 △  22 △  

連結子会社 1,699    1,855    156     69       87      90 △  

2,515    2,616    101     33       68      111 △ 

合 計

化 学 品

ウ レ タ ン
原 料

為替の
影響

増 減
増 減 要 因

セ メ ン ト
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エンジニアリング事業売上高分析

（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

連結子会社 591      677      87      89      2 △    2 △  

591      677      87      89      2 △    2 △  

増 減
増 減 要 因 為替の

影響

合 計

その他事業売上高分析

（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

連結子会社 386      396      10      6        5        0      

386      396      10      6        5        0      
合 計

為替の
影響

増 減
増 減 要 因
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営業利益分析
（単位:億円）

０９年度 １０年度

金 額 金 額

東 ソ ー 124        105        19 △       
連結子会社 22            95            72            
連 結 調 整 2             4             2             

計 148          203          55            
東 ソ ー 71            96            25            
連結子会社 5             2             3 △         
連 結 調 整 3             6             3             

計 79          104        25          
東 ソ ー 2             55            53            
連結子会社 147 △      97 △        51            
連 結 調 整 3           7           4           

計 143 △      35 △        108          
連結子会社 18            35            16            
連 結 調 整 2             2             0             

計 20          36          16          
連結子会社 23            25            1             
連 結 調 整 2             2             0             

計 26          27          1           
東 ソ ー 197          256          59            
連結子会社 78 △        59            137          
連 結 調 整 12            21            8             

130          335          205          

増 減

エ ン ジ ニア
リ ン グ

石 油 化 学

ク ロ ル ・
ア ル カ リ

機 能 商 品

そ の 他

合 計

経常利益分析
（単位:億円）

０９年度 １０年度 増 減

215        267        52          

81  △     51          133        

13          17          5           

45  △     37  △     8           

101        298        197        合 計

東 ソ ー

連 結 子 会 社

持 分 法 会 社

連 結 調 整

【増減要因】 ０９年度 １０年度 増 減

営業利益 130        335        205        
金融収支 58△      46△      12         
為替差損益 10△      29△      19△      
持分法損益 13         17         5           
その他 26         21         5△        
　　 合  計 101        298        197        
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当期純利益分析
（単位:億円）

０９年度 １０年度 増 減

136  △    68           204         

139  △    20  △      119         

13           17           5            

331         35           297  △    

69           100         31           合 計

東 ソ ー

連 結 子 会 社

持 分 法 会 社

連 結 調 整

【増減要因】 ０９年度 １０年度 増 減
経常利益 101     298     197     
災害による損失 － 18△    18△    
投資有価証券評価損 － 11△    11△    
のれん償却額 10△    － 10      
減損損失 － 8△    8△    
固定資産除却損 8△    8△    1      
特別損益その他 6△    2△    3      
法人税等 13△    141△   129△   
少数株主損益 5      10△    15△    
　　　　　合  計 69      100     31      

連結 貸借対照表（資産の部）
※（　）東ソー単独 （単位:億円）

借 方 １０年３月末 １１年３月末 増　減

581        539        42 △      

（ 232        ） （ 188        ） （ 44 △      ）

1,708      1,818      110        

（ 1,176      ） （ 1,277      ） （ 101        ）

1,026      1,156      130        

（ 427        ） （ 474        ） （ 46          ）

233        210        23 △      

（ 176        ） （ 147        ） （ 29 △      ）

3,097      2,821      276 △    

（ 1,893      ） （ 1,717      ） （ 176 △    ）

404        375        29 △      

（ 846        ） （ 844        ） （ 2 △       ）

349        341        8 △       

（ 287        ） （ 272        ） （ 15 △      ）

7,397      7,259      137 △    

（ 5,038      ） （ 4,918      ） （ 119 △    ）

現 預 金

受 手 ・ 売 掛

棚 卸 資 産

そ の 他 流 動 資 産

固 定 資 産

投 資 有 価 証 券

そ の 他 投 資 等

資 産 計
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連結 貸借対照表（負債純資産の部）
※（　）東ソー単独 （単位:億円）

貸 方 １０年３月末 １１年３月末 増　減

870        961        91          

（ 553        ） （ 589        ） （ 37          ）

3,875      3,642      234 △    

（ 2,604      ） （ 2,497      ） （ 107 △    ）

743        721        21 △      

（ 545        ） （ 477        ） （ 68 △      ）

406        406        0           

（ 406        ） （ 406        ） （ 0           ）

301        301        0           

（ 296        ） （ 296        ） （ 0           ）

921        943        22          

（ 633        ） （ 652        ） （ 19          ）

281        285        4           

（ － ） （ － ） （ － ）

7,397      7,259      137 △    

（ 5,038      ） （ 4,918      ） （ 119 △    ）

支 手 ・ 買 掛

有 利 子 負 債

引 当 金 他 負 債

負 債 純 資 産 計

少 数 株 主 持 分

資 本 金

資 本 剰 余 金

そ の 他 剰 余 金 等

連結キャッシュ・フロー
（単位:億円）

０９年度 １０年度 増 減

営業キャッシュ・フロー 76          251        175        

740        245        495  △   

計 817        496        320  △   

292  △   270  △   22          

525        227        298  △   

519  △   259  △   260        

559        569        10          

10          43  △     53  △     

569        527        43  △     

現 金 及 び 現 金 同 等 物 （ 期 首 ）

増 減 ※ 換 算 差 額 等 含 む

現 金 及 び 現 金 同 等 物 （ 期 末 ）

税 引 前 当 期 純 利 益

そ の 他

投 資 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

財 務 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

フ リ ー キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー
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Ⅲ．2011年度業績予想

連結対象会社
（単位：社）

新規 1 機：東曹達（上海）電子材料有限公司

※ 機：機能商品

持分法会社

連結対象会社

0      

113   114   1      

19     19     

内　　訳

連結子会社 94     95     1      

１０年度
１１年度
(予想）

増 減
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通期業績予想
（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

増　減

売 上 高 6,844        8,000          1,156         

営 業 利 益 335          460             125            

経 常 利 益 298          440             142            

当 期 純 利 益 100          230             130            

為 替 ﾚ ｰ ﾄ ［ ￥/US ＄ ］ 85.73        85.00          0.73  △      

12月末為替ﾚｰﾄ[\/US$] 81.49        85.00          3.51           

国 産 ナ フ サ ［ ￥/KL ］ 47,500       63,000         15,500        

ベ ン ゼ ン [$/t] 960          1,200          240            

Ｐ Ｖ Ｃ [$/t] 973          1,100～1,200 -

Ｖ Ｃ Ｍ [$/t] 856          900～1,000 -

液 体 苛 性 [$/t] 244          300～350 -

ＭＤ Ｉ(Monomeric)[$/t] 2,067        2,300～2,500 -

Ｍ Ｄ Ｉ (Polymeric)[$/t] 1,765        2,000～2,200 -

主な指標比較
（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

増　減

有 利 子 負 債
〈  期末残高  〉

研 究 開 発 費

金 融 収 支

従 業 員 数 [ 人 ]

自 己 資 本 比 率 [ ％ ]

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

247       200       

11,300   11,221   

－22.7      

40 △     46 △     

3,330     3,642     

130       134       

450       492       

6          

－

79         

47 △     

42 △     

4 △      

312 △   
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総売上高分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

機 能 商 品 1,335    1,538    203      140     62      45      

石 油 化 学 1,819    2,218    399      16 △  415     3 △    

クロル・アルカリ 2,616    3,067    451      159     291     12      

エンジニアリング 677      764      87       84      3        3        

そ の 他 396      413      17       15      2        0        

合　計 6,844    8,000    1,156    383     773     57      

増 減
増 減 要 因 為替の

影響

機能商品事業売上高分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

270       303       33         21        11        13        

447       529       82         49        33        11        

618       706       88         70        18        21        

合 計 1,335     1,538     203       140      62        45        

有 機 化 成 品

高 機 能 材 料

為替の
影響

増 減
増 減 要 因

バイオサイエンス
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石油化学事業売上高分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

オ レ フ ィ ン 1,182    1,483    300     20 △    320      3 △   

ポ リ マ ー 637      735      98      4         94       0       

合 計 1,819    2,218    399     16 △    415      3 △   

増 減
為替の
影響

増 減 要 因

クロル・アルカリ事業売上高分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

化 学 品 1,592    1,816    224     37       186     11      

ウ レ タ ン 原 料 931      1,155    224     123     101     1        

セ メ ン ト 93       96       3        0        4        0        

合 計 2,616    3,067    451     159     291     12      

為替の
影響

増 減
増 減 要 因
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エンジニアリング事業売上高分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

エンジニアリング 677      764      87      84      3        3      

増 減
増 減 要 因 為替の

影響

その他事業売上高分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額 数 量 差 価 格 差

そ の 他 396      413      17      15      2        0      

為替の
影響

増 減 要 因
増 減
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営業利益分析

（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

金 額 金 額

203          227          24            

104          127          23            

35 △        36            71            

36            45            9             

27            26            1 △         

335          460          125          

エ ン ジ ニ ア リ ン グ

そ の 他

合 計

増 減

機 能 商 品

石 油 化 学

ク ロ ル ・ ア ル カ リ

経常利益分析
（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

増 減

335        460        125        

46  △     40  △     6           

29  △     5           34          

17          19          2           

21          4  △      25  △     

298        440        142        

そ の 他

合 計

営 業 利 益

金 融 収 支

為 替 差 損 益

持 分 法 損 益
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当期純利益分析
（単位:億円）

１０年度
１１年度
（予想）

増 減

298        440        142        

18  △     - 18          

11  △     - 11          

8  △      - 8           

8  △      15  △     7  △      

2  △      0           3           

141  △   177  △   35  △     

10  △     19  △     9  △      

100        230        130        合 計

固 定 資 産 除 却 損

特 別 損 益 そ の 他

法 人 税 等

少 数 株 主 利 益

経 常 利 益

災 害 に よ る 損 失

投 資 有 価 証 券 評 価 損

減 損 損 失
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Ⅳ．連結指標推移

連結 業績推移
（単位:億円）

０７年度 ０８年度 ０９年度 １０年度
１１年度
（予想）

東 ソ ー 4,014 3,331 2,780 2,958 -

連結子会社 4,260 4,004 3,507 3,886 -

計 8,274 7,335 6,287 6,844 8,000 

東 ソ ー 363 82  △    197 256 -

連結子会社 217 146  △  78  △    59 -

連 結 調 整 11 25 12 21 -

計 591 203  △  130 335 460 

東 ソ ー 373 28  △    215 267 -

連結子会社 208 148  △  81  △    51 -

持分法会社 5  △     10  △    13 17 -

連 結 調 整 52  △    25  △    45  △    37  △    -

計 525 211  △  101 298 440 

東 ソ ー 210 78  △    136  △  68 -

連結子会社 113 181  △  139  △  20  △    -

持分法会社 5  △     10  △    13 17 -

連 結 調 整 67  △    16 331 35 -

計 252 253  △  69 100 230 

当期純利益

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益
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＜参考＞

０７年度 ０８年度 ０９年度 １０年度
１１年度
（予想）

連 結 子 会 社 （ 社 ） 98 97 94 94 95 

持 分 法 会 社 （ 社 ） 22 19 19 19 19 

平均為替ﾚｰﾄ［￥/US＄］ 114.44 100.71 92.89 85.73 85.00 

国産ナフサ［￥/KL］ 61,425 58,925 41,175 47,500 63,000 

ベ ン ゼ ン [$/t] 1,019 821 824 960 1,200 

Ｐ Ｖ Ｃ [$/t] 986 892 862 973 1,100～1,200

Ｖ Ｃ Ｍ [$/t] 782 715 717 856 900～1,000

液 体 苛 性 [$/t] 276 420 238 244 300～350

Ｍ Ｄ Ｉ (Monomeric)[$/t] 2,568 2,279 1,818 2,067 2,300～2,500

Ｍ Ｄ Ｉ (Polymeric)[$/t] 2,274 1,926 1,503 1,765 2,000～2,200

連結 営業利益推移（事業セグメント別）

（単位:億円）

０８年度
０９年度

（組替前）
０９年度

（組替後）
１０年度

１１年度
（予想）

機 能 商 品 9  △    15 148 203 227 

石 油 化 学 48  △   79 79 104 127 

クロル・アルカリ 175  △ 7 143  △ 35  △   36 

エ ン ジ ニ ア リ ン グ － － 20 36 45 

そ の 他 28 29 26 27 26 

合 計 203  △ 130 130 335 460 
（注１）09年度(組替後)は、実績を変更後のセグメントに組替えたもの
（注２）10年度からサービス事業はその他事業に、基礎原料事業はクロル・アルカリ事業に名称変更
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連結 指標推移
（単位:億円）

０７年度 ０８年度 ０９年度 １０年度
１１年度
（予想）

設 備 投 資 額 727 491 301 247 200 

減 価 償 却 費 423 594 507 492 450 

研 究 開 発 費 136 144 138 134 130 

有 利 子 負 債 3,655 4,356 3,875 3,642 3,330 

金 融 収 支 △ 48 △ 54 △ 58 △ 46 △ 40 

自 己 資 本比 率［ ％］ 24.3 20.3 22.0 22.7 -

従 業 員 数 ［ 人 ］ 11,088 11,166 11,089 11,221 11,300 


