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中期経営計画 2011～2012「SPEED＆PROGRESS」の策定について 

 
 
 

 沖縄銀行（頭取：安里昌利）では、2 年間（平成 23 年 4 月～25 年 3 月）を計画期間とする

新中期経営計画を策定し、スタートいたしましたのでその概要をお知らせします。 
 

記 

 
1. 名称 中期経営計画 2011～2012 SPEED＆PROGRESS 

 ～スピード経営と次世代への進化～ 
 

2. 期間 2 年間（平成 23 年 4 月から平成 25 年 3 月） 
 
 

3. 取組概略  
 

国内外の政治・経済情勢の先行きが混迷の様相をみせる現在の環境のなか、変化へ機動的に

対応する「ＳＰＥＥＤ経営」と、新しい成長ステージへ向けた仕組みづくり・人づくり・行風

づくりを進めていく「ＰＲＯＧＲＥＳＳ戦略＝次世代への進化」を展開し、自覚と誇り、そし

て奉仕の精神による「ナンバーワンバンクおきぎん」をつくりあげていくという趣旨で、本計

画のタイトルを「ＳＰＥＥＤ＆ＰＲＯＧＲＥＳＳ」として策定いたしました。 

 

新しい中期経営計画では、「地域ナンバーワンバンクの基盤固め」を基本方針とし、３つの

経営戦略に基づく各施策の着実な実行により、本来業務である融資力の強化と収益力・企業価

値の向上に努め、地元経済との関係を一層深め、より高次の金融サービスを提供することで、

地域社会の発展に貢献してまいる所存です。 

 

当行は今後とも、常にお客さまの期待に応え、地域社会に愛され、親しまれる銀行「ピープ

ルズバンク」として、役職員一丸となってさらなる経営内容の充実、サービス向上に努めてま

いります。 
 

※詳しい内容は別紙をご参照下さい。 
以上 
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基本方針

行是
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事業承継・Ｍ＆Ａ手法の
活用提案

医療福祉業界への注力 ビジネスマッチング美ら島商談会
物流・ＩＴ産業への支援

ライフサイクルに応じた取引先
企業の支援の一層の強化

事業価値を見極める融資手法をはじめ
中小企業に適した資金供給手法の徹底

地域の情報集積を活用した
持続可能な地域経済への貢献

事業戦略支援室が、「営業店のＳＲ活
動支援」、「有益な情報提供」、「営
業店と顧客とのパイプ役的機能発揮」
をすることで、行内外へコンサルティ
ング業務の周知・啓蒙・浸透を図る。

当行にしかない経営診断サービスの提
供、セミナーによる情報提供、訪問強
化を実施。行内人材育成は、実務教育
訓練を中心に行い、外部講師招聘によ
る研修等も充実させる。

上記の事業に積極的に関与し、ビジネ
スマッチングのノウハウを蓄積してい
き、この事業を担う人材を育成してい
く。
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三つの経営戦略

営業戦略 仕組みづくり

営業力・収益力を強くする新
たな仕組みづくり

人事戦略 人づくり

少数精鋭主義と新時代への多
様な人材づくり

組織戦略 行風づくり

継続・浸透と進化への行風づ
くり

１．営業力・収益力の強化
　　＜法人部門＞ ＳＲ活動
　　＜個人部門＞ リテール推進

２．貸出資産 "質" の向上策
　　①企業再生へ向けた取組強化
　　　法人融資部機能強化
　　②貸出債権の管理強化

３．ＩＴ営業戦略の推進策
　　①ｅビジネス推進
　　②コールセンターの活用拡大
　　③インターネット営業戦略の推進
　　④ＡＴＭ活用拡大

１．営業に強い人づくり
　　実務教育訓練の拡充
　　①法人部門の人づくり
　　②個人部門の人づくり
　　③営業店での人づくり
　　④本部での人づくり

２．人員の戦略的配置
　　①精鋭部隊の戦略的活用
　　②多様化する営業拠点への戦略的
　　　人員配置

１．次世代システム導入を見据えた事
　　務の抜本的な効率化

２．顧客保護体制、業務処理の厳正化

３．コンプライアンス態勢の強化
　　①役職員の法令遵守態勢の強化

４．ＣＳ・ＥＳ向上による「おきぎん
　　ブランド」の向上
　　①お客様の声を経営へ活用
　　②お客様視点に立った事務改善

6



おきぎん美ら島商談会

おきぎんふるさと振興基金

沖縄銀行の具体的ＣＳＲ施策
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企業活動の社会的、経済的、環境的側面において
バランスのとれた責任を果たすべき、とする経営の理念

企業を取巻く利害関係者、具体的には顧客、従業員、株主、取引先、
地域社会、行政機関などであり、企業はステークホルダーと
良好な関係を築き、互いの利益を実現しなければならない

104,788104,788
4,4124,412
7,6757,675

92,67492,674

1,334,3661,334,366
51,38151,381
47,08347,083

1,224,6841,224,684

2,0002,000
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沖縄銀行 総合企画本部 経営企画グループ
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