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10年9月期
第2四半期累計

構成比
11年9月期

第2四半期累計
構成比 前年同期比

2,830,946 100.0% 2,607,203 100.0% 92.1%

小売事業 1,756,064 62.0% 2,241,067 86.0% 127.6%

外食事業 263,588 9.3% -                     0.0% -

卸売事業 811,294 28.7% -                     0.0% -

その他事業 0 0.0% 366,136 14.0% -

1,659,805 58.6% 1,698,683 65.2% 102.3%

1,171,140 41.4% 908,520 34.8% 77.6%

1,045,721 36.9% 900,958 34.6% 86.2%

125,418 4.4% 7,562 0.3% 6.0%

6,926 0.2% 5,878 0.2% 84.9%

12,032 0.4% 5,927 0.2% 49.3%

120,312 4.2% 7,512 0.3% 6.2%

3,335 0.1% 7,930 0.3% 237.8%

1,594 0.1% 7,077 0.3% 444.0%

109,951 3.9% △ 4,503 △0.2% -

営業外費用

営業外収益

販管費

当期純利益

特別損失

特別利益

経常利益

営業利益

単位：千円

売上総利益

売上原価

売上高

※前期小売事業売上高には、今期その他事業に含まれている加盟店売上高191,781千円が含まれております。 
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 ・マネージャーシステムの充実による店舗当りの顧客数増加 
 ・新店9店舗出店（計画比3店舗増） 

 

 ・豆富・油揚げ等の自動化ラインの稼働率未達 
 ・惣菜等の手作りラインの生産量増加に伴う労務費増加 
  ⇒ 製造原価の上昇 

単位：百万円 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

業績予想 2,399 50 53 40

実績 2,607 7 7 △ 4

増減額 208 △42 △45 △45

増減率 8.7% △85.0% △85.9% -
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 ・ 手作りライン製品  →  約3,000万円製造原価増加 
 ・ 自動化ライン製品 →  約3,500万円製造原価増加 

 

 ・ 手作りライン製品  →  一部製品を協力工場へ生産委託 
 ・ 自動化ライン製品 →  店舗数増加に伴い稼働率改善 
 ・ 足元は上記対応により製品原価差異は大幅に改善 

直営店 1,983 832 42.0% △ 36 796 40.1%

加盟店他 416 138 33.2% △ 7 131 31.5%

合計 2,399 971 40.5% △ 44 927 38.6%

直営店 2,241 900 40.2% △ 94 806 36.0%

加盟店他 366 115 31.4% △ 15 100 27.3%

合計 2,607 1,016 39.0% △ 109 908 34.8%

208 45 △1.5% △ 65 △ 19 △3.8%差異

実績

粗利％売上高 想定粗利
製品

原価差異
粗利　　単位：百万円

計画

想定％
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開店日 店舗名 顧客数 坪数

10/28 相模大野 727 14.0

12/10 大島 490 15.3

1/15 川崎 632 24.1

1/26 上板橋 368 11.8

3/3 綱島 488 18.5

3/5 梅島 413 15.2

3/9 逗子 431 15.9

3/12 小田原 589 30.0

3/26 荏原町 688 23.8

退店日 店舗名 顧客数 坪数

12/31 行田 - 49.0

3/31 霜降銀座 257 9.2

3/31 祖師谷 251 10.5

※ 顧客数は3月の1日平均顧客数 

【梅島店】 

【逗子店】 

【川崎店】 

【小田原店】 【荏原町店】 
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営業CF
投資CF
フリーCF

財務CF
現金及び現金同等物期末残高

 ○ 小売直営事業に経営資源を集中したことにより現預金が増加 
 ○ 買掛金等の見直し及び売上増加に伴い現預金は今後も増加 
 ○ 新店出店はキャッシュフローの範囲で充分に対応可能 
 

  ⇒ 無借金経営による強固な経営基盤の構築 

貸借対照表 キャッシュフロー計算書 
百万円 単位：百万円

10年9月期
通期

11年9月期
第2四半期累計

増減額

流動資産 571 549 △ 22

現金及び預金 46 162 116

売掛金 246 135 △ 111

棚卸資産 146 144 △ 2

固定資産 1,765 1,706 △ 59

有形固定資産 1,400 1,325 △ 75

無形固定資産 3 6 3

投資その他の資産 361 373 12

資産合計 2,337 2,255 △ 82

流動負債 834 778 △ 56

買掛金 473 488 15

未払金 147 111 △ 36

固定負債 130 98 △ 32

純資産 1,372 1,377 5

負債及び純資産合計 2,337 2,255 △ 82
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販売力強化（本気の販売） 

新店出店精度の向上 

商品開発力の強化 

生産効率性の追及（本気のものづくり） 

生産性の追及（本気の無駄の削減） 
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マネージャーシステムの強化 

店舗別日次決算の管理 

仮説と検証の繰り返し 

人的要因による販売力 

1日3回以上、Skypeで店舗連絡 
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新商品、ヒット商品は数量限定、曜日限定、期間限定 

時間帯で対応を変化させる 

開店から14時位までは点数、単価が高い⇒茂蔵ファンが多い 仮説 

価値を追求した限定商品で茂蔵ファンを増やす 検証 

不定期にアイテムを変えた数量限定イベント（得の市）の実施 

早い時間帯に来なければ売り切れ 

毎日完売⇒鮮度感UP⇒商品価値が上がる 
⇒来店頻度向上⇒顧客数増加 
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14時35％、17時40％、閉店25％ 
▽ 

14時40％、17時40％、閉店20％ 
▽ 

来店顧客構成比 

売上高構成比 
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【前提条件】 世帯数 周辺人口 家賃 坪数 保証金 保証金償却 手数料等

28,360 63,457 500,000 15.5 3,000,000 20% 1,500,000

設備投資額冷ケース本数総投資額 償却対象額減価償却額 人員体制 開店予定日

2,300,404 5 6,800,404 3,400,404 128,583 3月上旬

＊　世帯数、周辺人口は半径1ｋｍで集計  

立地条件

類似店舗 立地条件 同一沿線サイズ（坪数） 家賃 世帯数 他

石神井 逗子 浦和

＊　粗利・人件費は類似店舗を参照

想定来店客数 458 想定顧客単価 443 投資回収期間 9.0 ヶ月

【事業計画】 月間平均 （単位：円）

売上高 売上総利益 人件費 家賃 減価償却 その他 営業利益

6,089,345 2,481,295 570,726 500,000 128,583 548,041 733,946

％ 40.7% 9.4% 8.2% 2.1% 9.0% 12.1%

＊　その他は、運賃、販促費、消耗品、水光熱費、その他経費の変動費合計

駅前立地

【店舗名】 ABC
住所：東京都・・・・・・・・・

（JR中央線　徒歩１分）

ビデオで候補地周辺画像をチェック 

類似店舗を決定 

類似店舗をベースに5年分の事業計画を策定 

出店申請（事業計画に対して関連部署で精査） 

社内稟議により最終決定 

出店 

部署 担当
承認

（○、×）

営業本部 売上高 608 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 73 　・・・・・・・・・・・・・

経営企画部 売上高 608 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 73 　・・・・・・・・・・・・・

経理部 売上高 608 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 73 　・・・・・・・・・・・・・

第1営業部 売上高 620 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 80 　・・・・・・・・・・・・・

売上高 594 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 71 　・・・・・・・・・・・・・

売上高 607 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 70 　・・・・・・・・・・・・・

売上高 614 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 61 　・・・・・・・・・・・・・

売上高 640 　・・・・・・・・・・・・・

営業利益 85 　・・・・・・・・・・・・・

月平均損益予想
単位：万円

A ○

B ○

損益根拠及びコメント

C ○

D ○

E ○

H ○

F ○

G ○
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コンセプト・アイディアを企画 

サンプル、スポット原料等の提案 

当社の役割 

協力企業 

協力企業の役割 

カテゴリー 社数

豆富・豆乳・湯葉 3

油揚げ・がんも 1

惣菜 10

納豆･漬物･水物麺 10

デザート・菓子 10

練り物・珍味 2

たれ・調味料 3

乾物 2

常温品 3
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円 

人件費 家賃等 運賃等 設備費 経費

10月 10,000 4,020 1,117 1,100 757 239 115 691

3月 10,000 3,753 806 856 664 200 142 1,085

前提 10,000 4,000 750 850 600 200 100 1,500

営業
利益

変動費固定費
売上高

店舗PL
単位：円

粗利

１人/時間当り売上高推移 
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店舗数 69 店 日販 22 万円 固定費 2,800 万円

月間 売上高 粗利 人件費 家賃等 運賃等 設備費 経費 店舗営利

3月 10,000 3,753 806 856 664 200 142 1,085

前提 10,000 4,000 750 850 600 200 100 1,500

実績① 45,540 17,093 3,669 3,900 3,023 910 647 4,943 2,143

前提① 45,540 18,216 3,416 3,871 2,732 910 455 6,831 4,031

営業利益

実績①＋前提①平均 

実績①＋前提②平均 

実績①＋実績②平均 

店舗数 83 店 日販 22 万円 固定費 2,800 万円 営業利益

実績② 54,780 20,561 4,413 4,692 3,637 1,094 778 5,946 3,146

前提② 54,780 21,912 4,109 4,656 3,287 1,094 548 8,217 5,417

※3月、前提の単位は円、その他は万円 
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本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘する 

ことを目的としたものではありません。また、本資料は2011年3月末現在の財務データに基づいて作成されております。 

本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は 

約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。 

単位：百万円 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

2011/9期　通期 5,059 189 195 170
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売り手市場（需要＞供給） 

買い手市場（需要＜供給） 

価格に価値がある 

差別化に価値がある 

安ければ売れる 

安くて価値のあるものしか売れない 
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株主名 持株数 議決権比率

樽見茂 36,612 25.36%

樽見浩 3,000 2.07%

株式会社鈴木物産 3,000 2.07%

株式会社ホンダトレーディング 3,000 2.07%

中山文博 2,450 1.69%

樽見登美子 2,250 1.55%

篠崎屋取引先持株会 1,793 1.24%

矢立実 1,650 1.14%

渡辺達哉 1,310 0.90%

篠崎屋役員持株会 1,184 0.82%

株主数 株式数 株式数分布比率

個人・その他 9,149 133,161 92.24%

金融機関 3 770 0.53%

その他法人 64 9,168 6.35%

外国法人等 13 874 0.61%

金融商品取引業者 10 393 0.27%

合計 9,239 144,366 100.00%

（2011年3月末日現在） 

大株主情報 
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