201 15F3 AN RNRARH

779 -IRKA &
2011$£5A9H

COEMRIHBHSINTODFEHRDIEBEENERUNDLDIL, BRFEFRTAFR
REERICE DKL DR ERDHMICEHFEDEEICETHIRBELTHY.
REPE., ABL— TEFE. RHOEMNEFCEADLIIESFTLIRI®
THEEGEREZSATEYZET . RROXEL. ChoDREBLEFERLGDERLH
VIFDHTEETERMEEIZEN,




=
20115£3AHA EHARIF

obrother

at your side

(B :f&M)
i

6,000

o
i}

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

USD
EUR

& 2R
T

ERLE

A @R

2010/3
KR

93.04
130.62

2011/3
£

85.82
113.56

© 2011 Brother Industries, Ltd. All Rights Reserved.

&k

600

500

400

300

200

100

OIXAEBLELXROVEBE s el

OUESRR smesme
&= £ & 5,028 4,463 + 566 (_:2102;:;
B X AME 361 266 +95  +355%
BEAME 386 297 +89  +30.2%
Mo® & 262 196 +66  +33.7%

ELFr1ob

> |, miEHSEEL ERME-
TRAIDZPDIC, HRIET
AIELIRIN

> B, ASPREMEME LA L
EDZEDHOI=HDD, v FH)—F%
DIRPGHRP., T LEBEROWELEICK
), Kighig % iEnk

4



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　では、2011年3月期の実績について、前年からの変化の概要をご説明いたします。



　まず、売上高は大幅な円高の影響はあったものの、産業機器及び工業用ミシンで、市場が大きく回復したことに加え、通信カラオケ事業におけるM&A効果により、大幅な増収となりました。

　利益面におきましても、円高や、原材料価格などの生産コストの上昇などの影響がありましたが、マシナリー事業の増収効果やプリンティング事業の売上構成の改善などにより、増益を達成することができました。



　なお、東日本大震災によって、売上で約２０億円、営業利益で約１０億円のマイナス影響がございました。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　今期の業績予想をお話する前に、3月に発生した東日本大震災による影響についてご説明いたします。

　まず、生産面では、被災地域に生産拠点がないことから、震災による工場への直接の影響はございません。



　ただし、いくつかの部品の調達が困難なため、一部製品で生産に影響が出ております。早期に生産体制を回復させるべく、代替部品の調達の検討など、最大限の努力を、継続的に行っております。しかし、今後の復興状況により、部品調達難が想定より長引く可能性を懸念しております。



　次に、販売面への影響ですが、第１四半期においては、在庫対応などにより、大きな影響は出ない見込みでございます。第２四半期以降の、部品不足による生産への影響を、現在把握できる範囲において、業績予想に織り込んでおります。今後、生産への影響が想定以上に長引く可能性もあり、先行きは不透明であると認識しております。

　なお、国内における通信カラオケ事業では、震災影響による自粛ムードや、節電対応によるカラオケ店舗の営業時間短縮などの影響で、売上・利益とも減少を見込んでおります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
今年度の事業方針について、ご説明いたします。



　今年度は、3月に発表いたしました新中期戦略「CS B2015」の初年度となります。

　震災による影響はあるものの、あらゆる施策を実施し、「成長への再挑戦」に積極的にチャレンジしてまいります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　では、2012年3月期の予想についての概要をご説明いたします。



　売上高については、震災影響により、今後の生産に関して不透明な面はあるものの、プリンティングや産業機器、工業用ミシン、家庭用ミシンの各事業において、需要は堅調であり、増収となる見込みです。



　営業利益については、増収効果や為替による若干のプラス影響がありますが、震災影響により減益となる見通しです。　

　

　なお、震災影響として、現時点で把握可能な情報に基づき、売上で約１５０億円、営業利益で約５０億円のマイナス影響を織り込んでおります。


ssmEE S 5,458 )1—Sa XEx  brother

(FUvs—. EEH. BFIR) at your side

FHTA)—ICBWT7O-1SIChI T 77 ADKRI a2 <

4

(

.

m SOHO-SMBTHiBIC&(T3

Roa g

gL ALDD.

ESRABTA/MMIET

m FEEICHTZE/700-Y -0

ARTTHL K

m iRSEADE{LEibiEICEhEE & :

7 on B 5 - 1= 2

>

P2 X DERIN
E N EEENEEEENEENNDN »
S SEEENEEL | Ynmisg

Home SOHO SMB Corporate

%k SOHO: Small Office, Home Office. SMB:Small and Medium Business

\

J

© 2011 Br

other Industries, Ltd. All Rights Reserved.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　続きまして、今年度の重点課題について、事業ごとにご説明いたします。



　プリンティング＆ソリューションズ事業においては、グローバルに成長戦略を推進し、各カテゴリーにおいてトップクラスのポジションを築くことを目指します。

　当社が強みをもつSOHO・SMBの中でも、プリントボリュームが高い領域からコーポレート市場にまで広がる、ビジネスセグメントでの販売強化を図ります。



　また、成長著しい新興国においては、モノクロレーザーを中心に販売を拡大してまいります。

　新興国では、販売網の整備を進めてまいりましたが、さらなる販売力の強化を図るとともに、各地域の特性に合わせた商品を開発し、提供してまいります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　続きまして、パーソナル＆ホーム事業では、安定成長を図り、収益性を維持することを目指します。



　当社が市場を創出した、付加価値の高い中高級機種および職業用刺しゅうミシンの販売拡大を目指してまいります。



　また、ロシア、中南米、アジア・中国などの新興国では市場開拓を強化します。



　先日発表しましたとおり、ベトナム・ホーチミン近郊に新工場を設立し、成長と収益性を支える、効率的な生産体制を構築してまいります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　マシナリー＆ソリューション事業においては、昨年来急拡大する市場に対応し、成長と収益を両立してまいります。

　

　4月28日に発表しましたとおり、中国・西安にある工業用ミシン、産業機器の生産拠点を１ヶ所に集約し、新工場を建設いたします。拡大する市場に対応し、生産機能の強化と、より効率的な生産を目指してまいります。なお、新工場の稼動は2013年4月を予定しております。



　今年度の重点課題として、工業用ミシンにおきましては、拡大する中国・アジアでの販売、サービス体制をさらに強化してまいります。

　産業機器事業では、市場の急拡大に対応し、販売網と顧客サポート体制を強化してまいります。また、生産については、昨年より開始した、中国での自社生産の拡大を含め、生産能力の強化を図ってまいります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、ネットワーク＆コンテンツ事業です。



　通信カラオケ事業を中核とし、M&Aによる統合効果の早期最大化を最優先課題として、引き続き取り組んでまいります。　



　東日本大震災の影響として、通信カラオケ事業ではユーザーの自粛ムードや、節電対策のための営業時間短縮などにより、カラオケ店舗の利用減少や、機器販売の減少の影響を受けると考えております。

　これに対して、投資の抑制や経費の削減などに加え、効率的なオペレーションの徹底などを実施することにより、震災影響を最小限に抑える事業運営を行ってまいります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　最後に、配当についてご説明いたします。 

　

　2010年度配当につきましては、期末配当は予定通り12円とし、これにより年間配当は24円といたします。



　今期の配当につきましては、当期純利益の減益を見込んでおりますが、継続的に安定した配当を実施するため、半期12円・年間24円を予定しております。



続きまして、財務部長の藤井より、決算の詳細と業績予想について、ご説明いたします。
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