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決算 ビ決算レビュー
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2011年12月期 1Q（1月～3月）のサマリー

売上高 439百万円（前年同期比 111 1％）売上高 439百万円（前年同期比 111.1％）
経常利益 67百万円（前年同期比 200.0％）

（単位：千円）

売上高 395,869 439,883 111.1%

2010年1Ｑ

（1-3月）

2011年1Ｑ

（1-3月）

（単位：千円）

利益率 前年同期比

売上高 395,869 439,883
売上原価 89,696 89,771 100.1%

売上総利益 306,173 350,111 79.6% 114.4%

販管費 272,784 282,504 103.6% 営業利益率

営業利益 33,389 67,606 15.4% 202.5%

経常利益 33,839 67,661 15.4% 200.0%

四半期純利益 17,879 38,102 8.7% 213.1%

8.4％→15.4％

《事業部別売上高》
トラベル事業部 255百万円（前年同期比 103.9％）

『T l j 』のサイト訪問数が前年同期比102 3％『Travel.jp』のサイト訪問数が前年同期比102.3％
モバイルサイトの売上が約3倍に増加。

プロダクト＆サービス事業部 184百万円（前年同期比 122.9％）
『コネコネット』のサイト訪問数が前年同期比122 4％
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『コネコネット』のサイト訪問数が前年同期比122.4％
売上増加施策により1送客当たりの売上単価が上昇。



東日本大震災の影響

《事業面の影響》
・全サイトで一時的にサイト訪問数が減少した。（4月には回復傾向）

・[旅行分野]
-航空券検索数＝増加／ツアー検索数＝減少。
-航空券の検索需要があったため『Travel.jp』は他の旅行サイトに比べ航空券の検索需要があったため『Travel.jp』は他の旅行サイトに比
サイト訪問数の減少幅は限定的であった。

-旅行会社がツアー商品の出稿を一時見合わせ掲載商品数が減少した。

・[ショッピング分野]
地震・停電関連商品（水、ラジオ、充電器、ガスコンロ等）の検索数が増加。

《その他当社の対応》
・募金サイトの一覧を掲載・募金サイトの一覧を掲載。
・役員＋従業員＋会社から義援金を寄付。
・ケータイサイト『イマイル』でGPS機能と連動した「炊き出し場所検索」

機能を実装
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機能を実装。



売上高、経常利益の四半期推移

500 000 売上高の四半期推移

300 000
350,000
400,000
450,000
500,000 売上高の四半期推移

前年同期比 111.1％

100,000
150,000
200,000
250,000
300,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

売上高 362,537 365,739 386,476 356,247 395,869 377,459 420,456 421,171 439,883

0
50,000
100,000

（千円）

2009年 2010年 2011年
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80,000
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前年同期比 200.0％

30,000

40,000

50,000

60,000 前年同期比 ％

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
0

10,000

20,000

（千円）
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Q Q Q Q Q Q Q Q Q

経常利益 14,578 15,683 32,635 16,507 33,839 31,586 34,144 37,045 67,661

2009年 2010年 2011年



運営サイト（合計）月間サイト訪問数の推移

※ Travel.jp、 Hotel.jp、 コネコネット、通販.ne.jp＋姉妹サイト、レーシックdeかわろ！
価格比較 （携帯） 格安航空券比較（携帯） 各サイトの月間訪問数を合算

1,400

価格比較coneco（携帯）、格安航空券比較（携帯） 各サイトの月間訪問数を合算
（2010年4月より、コネコネット・ショッピングサーチ（携帯）を追加）

2011年1Q平均

1 047万／月
前年同期比

1,200

1,047万／月

2010年1Q平均

885万／月

118.3％
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350,000

コスト内訳の推移（四半期）と従業員数

250,000

300,000

100,000

150,000

200,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
0

50,000

,

（千円）
Q Q 3Q Q Q Q 3Q Q Q

減価償却費 7,946 8,595 9,693 10,372 7,733 9,103 10,009 11,486 8,469

人件関連費 121,530 127,691 131,805 135,682 135,365 138,887 139,770 146,183 142,981

広告宣伝費 127,117 118,018 125,187 98,647 123,069 112,522 148,118 135,137 140,225
2009年 2010年 2011年

2009年12月末 2010年12月末 2011年3月末

従業員数 68名 68名 69名

（※）主に『コネコネット』における商品データベースの作成や更新を担当する社外スタッフで、豊富な

商品知識を持つ各業界出身者やマニアなどが在宅勤務で業務を請け負う。（当資料巻末に参考資料）

人件関連費 製造原価 労務費 業務委託費および販管費 役員報酬 給料手当 出向料 法定福利費

外部専門家スタッフ(※) 12名 20名 29名
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■人件関連費 ＝製造原価の労務費、業務委託費および販管費の役員報酬、給料手当、出向料、法定福利費。

外部専門家スタッフにかかる費用は2011年1Qから上記表に含む。



貸借対照表

（単位：千円）

資産の部

　　現金及び預金 705,349 736,169
売掛金 153,414 148,176

前事業年度末

2010年12月31日 2011年3月31日

当第１四半期会計期間末

　　売掛金 153,414 148,176
　　その他 29,379 31,782
流動資産合計 888,143 916,129
　　有形固定資産 61,649 63,552
　　無形固定資産 19,166 17,961

投資その他の資産合計 78 271 56 892　　投資その他の資産合計 78,271 56,892
固定資産合計 159,087 138,407
資産合計 1,047,230 1,054,536

負債の部

　　買掛金 12,032 9,553
　　未払金 83,936 86,187
　　未払法人税等 52,774 30,746
　　ポイント引当金 14,224 14,827
　　その他 45,515 42,428そ 他 45,515 42,428
流動負債合計 208,483 183,743
負債合計 208,483 183,743
純資産の部

資本金 307,066 307,066
資本剰余金合計 327 319 327 319資本剰余金合計 327,319 327,319
利益剰余金合計 331,794 360,419
自己株式  138,870  137,737
株主資本合計 827,309 857,067
新株予約権 11,437 13,725

Copyright(c)2001‐2011 Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.8

純資産合計 838,747 870,792
負債純資産合計 1,047,230 1,054,536



キャッシュフロー計算書

（単位：千円）

2010年1月1日～ 2011年1月1日～

当第１四半期会計期間

2011年3月31日

（単位：千円）

（参考）前第１四半期会計期間

2010年3月31日

営業活動によるキャッシュ・フロー 23,943 25,874
投資活動によるキャッシュ・フロー  3,034 11,536
財務活動によるキ シ フロ 5 906 6 590財務活動によるキャッシュ・フロー 5,906 6,590
現金及び現金同等物の増減額 15,002 30,820
現金及び現金同等物の期首残高 562,950 503,837
現金及び現金同等物の期末残高 577,952 534,658
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事業部別 状事業部別の状況

トラベル事業部トラベル事業部

プロダクト＆サービス事業部プロダクト＆サ ビス事業部
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トラベル事業部

ト ベ 事業部 売上高 半期推移

248,290 245,944
230,679

263,990

225 731

255,598
250,000

300,000

トラベル事業部 売上高の四半期推移

204,184
214,107

203,095

230,679 225,731

150 000

200,000

100,000

150,000

0

50,000

2 2

（千円）

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
2009年 2010年 2011年

2011年1Q 売上高 255,598千円（前年同期比103.9％）

『Travel.jp』の堅調なサイト訪問数と前期に実施した広告メニュー改定等の

売上増加施策によって順調な出足となった。また、モバイルサイト売上が

約3倍と大幅に増加した
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約3倍と大幅に増加した。



「T l j 」サイト訪問数

トラベル事業部『Travel.jp』レビュー
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1 サイト訪問数は堅調 推移した 震災 影響 3月 時的な落ち込 が発生したが

掲載
商品点数

57万点 58万点

1.サイト訪問数は堅調に推移した。震災の影響で3月に一時的な落ち込みが発生したが、

3カ月平均では前年同期比102.3％であった。（4月に入りサイト訪問数は回復傾向）

2. ツアー検索のリニューアルに伴い旅行商品の入稿フォーマットを変更した影響と

旅行商品の入れ替え時期（季節要因）が重なり掲載商品数が2011年2月の76万点から減少した。

（旅行会社の掲載自粛も多少影響）
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・2009年3月に新規開設した写真・動画で選ぶホテル・旅館のクチコミサイト

トラベル事業部『Hotel.jp』レビュー

・国内 大級（当社調べ）27,000軒以上の宿泊施設情報を掲載

・複数の宿泊予約サイトのレーティングを収集し、総合的な評価点を掲載

・主要な旅行会社・予約サイトの宿泊プランを一括検索・比較できる機能を実装

（ＪＴＢ るるぶ じゃらん 楽天トラベル 阪急交通社 ＫＮＴ 日本旅行 休）

30,000

累積クチコミ投稿件数

（ＪＴＢ、るるぶ、じゃらん、楽天トラベル、阪急交通社、ＫＮＴ、日本旅行、一休）

朝食バイキングの様子やアメニティ、

部屋からの眺望などユーザーから

20,000

25,000
投稿されたホテルや旅館のユニークな

写真・動画が2万件以上集積。

引き続き投稿を促進して行く。

10,000

15,000

0

5,000

（件）

2010年12月 2011年3月
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累積クチコミ投稿件数 20,605件 26,133件



プロダクト＆サービス事業部

195,439
184,285200,000

250,000 P＆Ｓ事業部 売上高の四半期推移

158,352
151,631

138,186

153,151 149,925 146,780
156,465

150,000

100,000

0

50,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

（千円）

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2009年 2010年 2011年

2011年1Q 売上高 184,285千円（前年同期比122.9％）

主力サイト『コネコネット』のサイト訪問数が1～2月好調に推移し、また、

各種の売上増加施策で1送客当たりの売上単価が上昇したことが奏功した。
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プロダクト＆サービス事業部『コネコネット』レビュー

8,000,000

9,000,000

「コネコネット」サイト訪問数

1-3月平均
678万/月

1-3月平均
554万/月2010年3月 2011年3月

4 000 000

5,000,000

6,000,000

7,000,000ショップ数 52,928店 104,665店

（内S.S.） （43,396店） （72,032店）

商品点数 2,700万点 3,930万点

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000
（内S.S.） （2,260万点） （3,238万点）

コネコ
会員数

15,052人* 100,575人

0

, ,
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2009年 2010年 2011年累積
レビュー数

32,498件 56,853件

（S.S.＝ショッピングサーチ） *旧『コネコクラブ』会員数。
2010年5月に『コネコクラブ』とポイントサイト
『小判』が 『コネコネット』にサイト統合した。

1.サイト訪問数は好調に推移した。震災の影響と検索エンジンのアルゴリズム変更による

表示順位下落の影響で3月は急減したが、年初から2月まで好調だったことで3カ月平均

は前年同期比122 4％の678万とな た （4月 入りサイト訪問数は回復傾向）は前年同期比122.4％の678万となった。（4月に入りサイト訪問数は回復傾向）

2. 3月3日より『Yahoo! JAPAN』との提携が本格的にスタート。製品データ提供の対象分野を

順次拡大し、売上の増加につなげていく。
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3. 専門家スタッフにてショッピングサーチの検索機能を強化。（順次対象分野を拡大中）



プロダクト＆サービス事業部『通販.ne.jp』レビュー

1 000 000

1,200,000

「通販.ne.jp」サイト訪問数
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99万/月

1-3月平均
101万/月
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2010年3月 2011年3月

『通販.ne.jp』姉妹サイト
（ファッション/コスメ/ベビー）合計

1.1～3月の新規掲載事業者

ナルミヤグループネット、レナウン

アモスタイル（トリンプ）、再春館製薬、･･･他

掲載
事業者数

91社 107社

掲載
商品点数

43万点 89万点

2.通販各社との関係に基づく販促活動を実施した。

ニッセン、ベルーナ、ベルメゾン

3.新規顧客獲得率が高いため大手を中心に通販各社から

商品点数
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3.新規顧客獲得率が高いため大手を中心に通販各社から

高い評価を獲得。



2011年12月期 計2011年12月期の計画

重点施策重点施策

直近のトピックス直近のトピックス

業績予想の修正
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2011年12月期の重点施策（2011年2月10日公表）

カテゴリーの拡大 ・宿泊分野へのさらなる注力

・日用品/中古品/アウトレット品

×
日用品/中古品/アウトレット品

・検索機能の強化

専門性を高め

実施していく

こだわり消費機能の向上

×

検索機能の強化

・スマートデバイス対応

・会員化、ポイントサービスの促進

収益力強化

×
・前期に続き既存サイトの売上増加施策収益力強化

ロ ソン

＋ パートナーシップの強化

・ローソン

・日経BP

・Yahoo! JAPAN
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直近のトピックス①

『Yahoo!JAPAN』 が新たに構築する製品情報データベースに、『コネコネット』の各商品分野の

専門家 タ が生成する良質 な製品デ タを提供

■3月3日 『Yahoo! JAPAN』との提携が本格的にスタート

専門家スタッフが生成する良質 な製品データを提供。

→ データ提供に応じた収益を獲得

→ 『Yahoo!JAPAN』から『コネコネット』への送客→ 『Yahoo!JAPAN』から『コネコネット』への送客

パソコン、ＡＶ機器から製品データ提供を開始しており、順次対象カテゴリーを拡大し、

収益増加につなげて行く。収益増加に なげて行く。
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直近のトピックス②

■4月14日 コロプラとのコンテンツ提携を開始

「コロプラ＋」内に新設される“格安航空券検索”サービス

に当社モバイルサイト『格安航空券比較』の情報を提供。

★旅行意欲の高い「コロプラ」会員に向けた旅行需要の喚起

★旅行会社への送客に応じた手数料収入を両社でシェア旅行会社 客 応 数料収 両社

■4月19日 『通販.ne.jp』スマートフォン・タブレットPC向けサイトを開設

iPhone や アンドロイド系スマートフォン、iPad 等のタブレットPC

専用サイト専用サイト。

PCサイトと同様に「類似商品検索」や、会員登録せずにお気に入り商品

を登録できる「My List」機能が利用できる。
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2Q累計期間 通期

2011年12月期 業績予想の修正

今回予想

2Q累計期間

期初予想期初予想 増減額 増減率

通期

（単位：百万円）

売上高 857 857 - - 1,808
営業利益 60 90 30 150.3% 150

[利益率] 7.0% 10.5% 8.3%
経常利益 60 90 30 149.8% 150

[利益率] 7.1% 10.6% 8.3%
当期純利益 30 45 15 149.9% 75

[利益率] 3.5% 5.3% 4.2%

・売上高は計画通り進捗・売上高は計画通り進捗。

・広告出稿の効率化と人員採用計画の見直しによりコストが計画よりも減少。

・旅行需要を中心に先行き不透明な状況のため通期予想は据え置き
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会社概要

社 名 株式会社ベンチャーリパブリック （ http://www.vrg.jp ）

本 社 〒106－0031 東京都港区西麻布4－3－11 泉西麻布ビル本 社 〒106 0031 東京都港区西麻布4 3 11 泉西麻布ビル

代表者 柴田 啓

設 立 2001年1月4日

資本金 307 066千円 （2011年3月31日現在）資本金 307,066千円 （2011年3月31日現在）

社員数 69名 （2011年3月31日現在）

経営理念
消費者の購買活動を支援し、サービス提供を通じて

消費者の生活をより豊かにすること。

業務内容

・価格比較サイト・特定分野に特価したサイトの運営を通じた消費者

のための購買支援事業。

・インターネットを使った各種マーケティングおよび販売促進事業
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ベンチャーリパブリックの運営サイト

旅行情報サイト 価格比較サイト 通販比較サイト

ＰＣサイト

国内/海外の
ツアー、航空券比較サイト

パソコン、家電、カー用品、酒
など商品の価格比較サイト

カタログ通販とＴＶｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ
商品の検索・比較サイト

写真・動画で選ぶ 通販 ne jp姉妹サイト写真・動画で選ぶ
ホテル・宿の口コミサイト

通販.ne.jp姉妹サイト
ファッション/コスメ/ベビー

スマートフォン
サイト

携帯電話
サイト

GPS連動型ミニブログ

Copyright(c)2001‐2011 Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.24



当社の収益モデル

① クリック課金型収入
出店

旅行会社閲 覧 送 客 旅行会社
ECサイト

宿泊予約サイト

② 成果報酬型広告収入
（アフィリエイト）

出店

運営サイト閲 覧 旅行会社
ECサイト

宿泊予約サイト

送 客 購 入

③ 広告掲載収入
（枠売り）（枠売り）

閲 覧
広告掲載
タイアップ 広告主
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当社の特徴：各業界出身者や有資格者、マニアなどの専門家スタッフ

元旅行専門学校講師社内専門家スタッフ
（社員）

元海外リゾート現地スタッフ元温泉旅館の営業マン

自作パソコンマニア

元カー用品店勤務

元オーディオアクセサリ
メーカー勤務

ワインのソムリエ
元秋葉原の

パソコンショップ店長

元カ 用品店勤務

主婦
（キッチン用品マニア）

外部専門家スタッフ
（在宅勤務 フリーランス等）

元スポーツ用品
専門店勤務

犬のブリーダー

自転車マニア
（所有台数10台以上）

元スポーツ用品
専門店勤務

鉄道マニア
（鉄道模型歴36年）

元プロミュージシャン
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【中期経営計画（2010年7月16日公表） 抜粋①】コンセプト

こだわり消費応援カンパニー

ユーザー、消費者のみんなが持っている毎日の消費の中にある

それぞれの“こだわり”を実現していきます。り 実現 す。

“品質”や“利便性”など“価格”以外にこだわりのある個人の消費スタイル

価格で選ぶ 商品の品質で選ぶ＋
利便性で選ぶ

バリュー、コストパフォーマンスで選ぶ

サービスで選ぶ

？？？？で選ぶ
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【中期経営計画 抜粋②】４つの戦略プラン

①カテゴリーの拡大と注力分野のシフト

【注力分野】

（旅行）宿泊/インバウンド（旅行）宿泊/インバウンド

（商品・サービス）低額商品/日用品/中古・アウトレット品

②モデルおよび機能の変革

価格比較以外のモデル・サービス・機能へと発展、変革させる

商品検索/中古品 アウトレット品/ソ シャル型サ ビス/スマ トフォン対応商品検索/中古品・アウトレット品/ソーシャル型サービス/スマートフォン対応

③パートナーシップの強化③パ トナ シップの強化

各分野（インターネット/リアル（店舗）/メディア）における有力プレーヤー

とのパートナーシップ構築

④グローバルサービス

中国MyETone社/消費支援サービスモデルの海外輸出
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【中期経営計画 抜粋③】業績計画

2009年12月期 2010年12月期 2013年12月期計画2009年12月期 2010年12月期 2013年12月期計画

売上高 1,471百万円 1,614百万円 2,400百万円

トラベル事業部 869百万円 966百万円 1,400百万円

Ｐ＆Ｓ事業部 601百万円 648百万円 1,000百万円

営業利益 75百万円 134百万円 500百万円

営業利益率 5 1％ 8 3％ 20 0％以上営業利益率 5.1％ 8.3％ 20.0％以上

ＲＯＥ 6.4％ 8.3％ 20.0％以上
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ローソンとの資本・業務提携について①

【資本提携】

【業務提携①】

三菱商事㈱の保有する全株式362,700株（保有割合35.37％）を㈱ローソンが取得し

当社の筆頭株主となる。（2011年2月）

【業務提携①】

当社運営サイトのユーザーと、ローソン及び共通ポイントPonta」会員との相互送客。

Ponta会員

（2,900万人）

【当社運営サイト】

利用者の増加

商品レビューの増大

共同キャンペーンの実施

ローソングループ

Ｅコマースサイト

共同キャンペ ンの実施

（ネットとリアルの融合含む）

実店舗

（約1万店）
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ローソンとの資本・業務提携について②

【業務提携②】【業務提携②】

『コネコネット』の商品情報や価格比較・商品検索機能を提供し、ローソングループの

Ｅコマースサイト構築を支援する。

エンタテイメント・ＥＣ部門

約3,800万点の

Ｅコマースの商品情報

エンタテイメント ＥＣ部門

ローソン

エンターメディア

ローソングループ

Ｅコマースサイト

Ｅコマースの商品情報

商品検索等の

機能 ウ ウ

ンタ メディア

ＨＭＶ

オリコン

機能・ノウハウ

専門性

（専門家スタッフ）（専門家スタッフ）

注：2011年12月期の業績予想及び中期経営計画に当提携に関連する要素は含んでおりません
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< お問い合わせ先 >< お問い合わせ先 >

株式会社ベンチャーリパブリック

経営企画部 坂本／橋迫経営企画部 坂本／橋迫

TEL: 03-6419-2901 FAX: 03-6419-2904 Email : ir@vrg.jp

本資料につきましては、お客様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありま
せん。

本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものでは
ありません また 将来における当社の業績が 現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識されありません。また、将来における当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識され
た上で、ご利用ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社
はその正確性、完全性を保証するものではありません。

本資料は、お客様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責任においてご利用され
ることを前提にご提示させていただくものであり 当社はいかなる場合においてもその責任は負いません
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