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20102010年度（年度（20112011年３月期）年３月期）
決算説明資料決算説明資料

20112011年４月年４月
株式会社富士通ゼネラル株式会社富士通ゼネラル

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手して本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手して
いる情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等はいる情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は
様々な要因により大きく異なる可能性があります。様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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（単位：億円）

１．2010年度の業績

連結決算概要連結決算概要

2009年度 2010年度

実績 実績 増減率

1,642  1,821  179  11%

94  110  16  17%

(5.7%) (6.1%) (0.4%) 

83  87  4  5%

(5.0%) (4.8%) (▲0.2%) 

46  48  2  6%

(2.8%) (2.7%) (▲0.1%) 

経 常 利 益

売　上　高

前年度比

（経常利益率）

（当期純利益率）

営 業 利 益

（営業利益率）

当期純利益

為替レート 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ)

　　円/1USD 93 ( 93) 86 ( 83) ▲7 ( ▲10)

　　円/1AUD 80 ( 85) 80 ( 86) - ( 1)

　　円/1EUR 129 ( 125) 113 ( 118) ▲16 ( ▲7)

　バーツ/1USD 33.5 ( 32.2) 31.1 ( 30.2) ▲2.4 ( ▲2.0)

　　元/1USD 6.8 ( 6.8) 6.7 ( 6.6) ▲0.1 ( ▲0.2)
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決算のポイント（前年度比）決算のポイント（前年度比）

＜市場環境＞

・空 調 機：欧米地域の経済回復に加え、北半球各地での猛暑

省エネ製品への補助政策の追い風、新興国での需要拡大

・情報通信：消防・防災ｼｽﾃﾑの端境期で大型商談減少、産業用機器メーカーの設備投資回復

・インバーター関連部材や汎用電子部品の供給不足・入手難

⇒設計・調達・生産・物流・販売の各部門が連携してプロセス管理の徹底、代替部品の確保

地域別・商品別の所要変動に応じた増産・出荷対応

＜当社業績＞

2010年度

前年度比
概 要

売上高 増収
・空 調 機 ： 欧州、米州、中東や国内での売上が増加
・情報通信 ： 産業機器向け電子デバイスの売上が増加

営業利益 増益
プラス要因： 空調機の増収効果、情報通信部門などの損益改善

全社的なｺｽﾄﾀﾞｳﾝ、工場の生産性向上・経費削減の徹底
ﾏｲﾅｽ要因： 銅等の素材や部品価格の高騰、タイバーツ高

経常利益 増益 急激な円高に伴う為替差損の計上

当期純利益 増益
特別損失 ： 東日本大震災による損失及び偶発損失引当金繰入額

などを特別損失として計上
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部門別売上高部門別売上高

（単位：億円）（添字は売上構成比）

増 減 率

85% 1,392  86% 1,566  1% 174  13%

(414) (504) (90) (22%)

(978) (1,062) (84) (9%)

136  113  ▲23  ▲17%

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ 88  107  19  22%

14% 224  12% 220  ▲2% ▲4  ▲2%

(212) (209) (▲3) (▲1%)

(12) (11) (▲1) (▲7%)

1% 26  2% 35  1% 9  37%

合　計 100% 1,642  100% 1,821  -% 179  11%

国　内 40% 652  41% 748  1% 96  15%

海　外 60% 990  59% 1,073  ▲1% 83  8%

2009年度 2010年度

実績

前年度比

実績

空調機部門

その他

情報通信部門

（国　内）

（海　外）

（国　内）

（海　外）

情報通信ｼｽﾃﾑ
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欧州
欧州

米州
米州

オセアニア
オセアニア

中東・ｱﾌﾘｶ

中東・ｱﾌﾘｶ

その他
その他
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（億円）

海外空調機地域別売上高推移海外空調機地域別売上高推移

（単位：億円）

増減率
欧州 37% 417 45% 690 35% 418 25% 242 28% 298 3% 56 23%
米州 10% 118 9% 139 10% 117 12% 119 15% 158 3% 39 33%
オセアニア 17% 191 15% 232 16% 185 22% 213 15% 164 ▲7% ▲49 ▲23%
中東・ｱﾌﾘｶ 20% 234 17% 256 22% 264 22% 215 23% 242 1% 27 13%
その他地域 16% 178 14% 213 17% 198 19% 189 19% 200 -% 11 6%
海外売上高 100% 1,138 100% 1,530 100% 1,182 100% 978 100% 1,062 -% 84 9%

前年度比
06年度 07年度 08年度 09年度 10年度

【地域別売上高】 〔添字は売上構成比〕
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連結損益計算書連結損益計算書

（単位：億円）

2009年度 2010年度
実績 実績

1,642  1,821  179  

435  464  29  
(26.5%) (25.5%) (▲1.0%) 

94  110  16  
(5.7%) (6.1%) (0.4%) 

83  87  4  
(5.0%) (4.8%) (▲0.2%) 

46  48  2  
(2.8%) (2.7%) (▲0.1%) 

77  78  1  
50  24  ▲26  
36  35  ▲1  

129  190  61  
0.75回  0.82回  0.07回  

321  268  ▲53  
124  98  ▲26  
76  63  ▲13  

前年度比

＜補足資料＞

棚卸資産残高

有利子負債

（経常利益率）

（当期純利益率）

営 業 利 益
（営業利益率）

当期純利益

減価償却費

フリーＣ／Ｆ
営業Ｃ／Ｆ

棚卸資産回転数

経 常 利 益

売　上　高

研究開発費
設備投資

売上総利益
（売上総利益率）
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経常損益増減要因（前年度比）経常損益増減要因（前年度比）

2009年度
実績

2010年度
実績

為替影響

※原価低減
・素材市況
・コストダウン
・工場生産性向上・経費削減

その他部門で
の改善

前年度比前年度比

＋４＋４

営業利益の変動要因
+１６（億円）

売上増減・
販売構成
変動差 その他

営業外損益
▲１２

原価低減
※ 為替影響

空調機部門

▲４０

１２

営業利益
９４

営業利益
１１０
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セグメント情報セグメント情報

（単位：億円）

2009年度 2010年度

実績 実績 増 減 率

売上高 1,392  1,566  174  13% 
営業利益 71  74  3  4% 
(営業利益率) (5.1%) (4.7%) (▲0.4%) 
売上高 224  220  ▲4  ▲2% 

営業利益 17  24  7  38% 
(営業利益率) (7.6%) (10.7%) (3.1%) 
売上高 26  35  9  37% 

営業利益 6  12  6  107% 
(営業利益率) (23.4%) (35.5%) (12.1%) 
売上高 1,642  1,821  179  11% 

営業利益 94  110  16  17% 
(営業利益率) (5.7%) (6.1%) (0.4%) 

合計

情報通信

前年度比

空調機

その他

（注）売上高は外部顧客に対する売上高
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（単位：億円）

実　績 構成比 実　績 構成比

流動資産 778  65% 825  69% 47  

(513) (476) (▲37) 

(129) (190) (61) 

(136) (159) (23) 

固定資産 413  35% 379  31% ▲34  

資産合計 1,191  100% 1,204  100% 13  

流動負債 681  57% 648  54% ▲33  

(303) (345) (42) 

(196) (150) (▲46) 

(182) (153) (▲29) 

固定負債 253  21% 261  21% 8  

負債合計 934  78% 909  75% ▲25  

株主資本 231  19% 273  23% 42  

10  1% 4  -% ▲6  

少数株主持分 16  2% 18  2% 2  

純資産合計 257  22% 295  25% 38  

負債純資産合計 1,191  100% 1,204  100% 13  

増　減

（支払手形及び買掛金）

2009年度末

（受取手形及び売掛金）

（たな卸資産）

（その他）

2010年度末

（短期借入金）

その他の包括利益累計額

（その他）

連結貸借対照表連結貸借対照表
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部門別売上高（通期）部門別売上高（通期）

（単位：億円）（添字は売上構成比）

上期 下期 上期 下期 増減率

806 760 86% 1,566 881 846 86% 1,727 161 10%

(310) (194) (504) (315) (168) (483) (▲21) (▲4%)

(496) (566) (1,062) (566) (678) (1,244) (182) (17%)

45 68 113 61 84 145 32 28%

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ 57 50 107 44 60 104 ▲3 ▲3%

102 118 12% 220 105 144 12% 249 29 13%

(96) (113) (209) (101) (142) (243) (34) (16%)

(6) (5) (11) (4) (2) (6) (▲5) (▲47%)

16 19 2% 35 14 10 2% 24 ▲11 ▲32%

合　計 924 897 100% 1,821 1,000 1,000 100% 2,000 179 10%

国　内 422 326 41% 748 430 320 38% 750 2 0%

海　外 502 571 59% 1,073 570 680 62% 1,250 177 17%

空調機部門

その他

情報通信部門

（国　内）

（海　外）

（国　内）

（海　外）

情報通信ｼｽﾃﾑ

通期

前年度比2011年度（計画）2010年度（実績）

通期

２．通期の見通し
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欧州

欧州

米州

米州

オセアニア

オセアニア

中東・ｱﾌﾘｶ

中東・ｱﾌﾘｶ

その他

その他
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（億円）

海外空調機地域別売上高推移（通期）海外空調機地域別売上高推移（通期）

（単位：億円）

増減率

欧州 45% 690 35% 418 25% 242 28% 298 28% 350 -% 52 17%
米州 9% 139 10% 117 12% 119 15% 158 17% 208 2% 50 32%
オセアニア 15% 232 16% 185 22% 213 15% 164 17% 215 2% 51 31%
中東・ｱﾌﾘｶ 17% 256 22% 264 22% 215 23% 242 19% 231 ▲4% ▲11 ▲5%
その他地域 14% 213 17% 198 19% 189 19% 200 19% 240 -% 40 20%
海外売上高 100% 1,530 100% 1,182 100% 978 100% 1,062 100% 1,244 -% 182 17%

11年度 前年度比
07年度 08年度 09年度 10年度

（計画）

〔添字は売上構成比〕【地域別売上高】
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（単位：億円）

上期 下期 通期 上期 下期 通期

924  897  1,821  1,000  1,000  2,000  179  

65  45  110  45  65  110  -  

(7.0%) (5.1%) (6.1%) (4.5%) (6.5%) (5.5%) (▲0.6%) 

53  34  87  31  59  90  3  

(5.7%) (3.8%) (4.8%) (3.1%) (5.9%) (4.5%) (▲0.3%) 

28  20  48  17  33  50  2  

(3.0%) (2.3%) (2.7%) (1.7%) (3.3%) (2.5%) (▲0.2%) （当期純利益率）

前年度比
（通期）

2011年度（計画）

当期純利益

営 業 利 益

（営業利益率）

経 常 利 益

売　上　高

2010年度（実績）

（経常利益率）

売上・損益の見通し売上・損益の見通し

為替レート

平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ)

　　円/1USD 89 ( 84) 82 ( 83) 82 ( 82) 82 ( 82)

　　円/1AUD 79 ( 81) 82 ( 86) 82 ( 82) 82 ( 82)

　　円/1EUR 114 ( 114) 113 ( 118) 112 ( 112) 112 ( 112)

　バーツ/1USD 31.9 ( 30.3) 30.2 ( 30.2) 30.5 ( 30.5) 30.5 ( 30.5)

　　元/1USD 6.8 ( 6.7) 6.6 ( 6.6) 6.5 ( 6.5) 6.5 ( 6.5)

上期 下期 上期（計画） 下期（計画）
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経常損益増減要因（前年度比）経常損益増減要因（前年度比）

2010年度
実績

2011年度
計画

※原価低減
・素材市況
・コストダウン
・工場生産性向上・経費削減

その他部門

前年度比前年度比

＋３＋３

営業利益の変動要因
±０（億円）

売上増減・
販売構成
変動差

為替影響他

営業外
損益

３

原価低減 ※ 為替影響

空調機部門

▲３０

１１

営業利益
１１０

営業利益
１１0
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部門別売上高（四半期推移）部門別売上高（四半期推移）

（単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計 １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計

334 341 249 468 1,392 380 426 313 447 1,566 

(130) (134) (62) (88) (414) (153) (157) (106) (88) (504)

(204) (207) (187) (380) (978) (227) (269) (207) (359) (1,062)

14 32 23 67 136 13 32 15 53 113 

15 21 24 28 88 27 30 26 24 107 

29 53 47 95 224 40 62 41 77 220 

(27) (49) (44) (92) (212) (37) (59) (38) (75) (209)

(2) (4) (3) (3) (12) (3) (3) (3) (2) (11)

5 7 7 7 26 7 9 11 8 35 

合　計 368 401 303 570 1,642 427 497 365 532 1,821 

国　内 162 190 112 188 652 197 225 154 172 748 

海　外 206 211 191 382 990 230 272 211 360 1,073 

2010年度（実績）

情報通信ｼｽﾃﾑ

（海　外）

（国　内）

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

その他

情報通信部門

（国　内）

（海　外）

2009年度（実績）

空調機部門

＜ご参考＞
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連結損益計算書連結損益計算書（四半期推移）（四半期推移）

（単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計 １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計

368 401 303 570 1,642 427 497 365 532 1,821 

105 112 77 141 435 119 124 94 127 464 

(28.5%) (28.0%) (25.5%) (24.7%) (26.5%) (27.9%) (25.0%) (25.8%) (23.8%) (25.5%) 

24 17 3 50 94 35 30 15 30 110 

(6.5%) (4.3%) (1.0%) (8.8%) (5.7%) (8.2%) (5.9%) (4.2%) (5.7%) (6.1%) 

26 14 7 36 83 25 28 2 32 87 

(7.1%) (3.5%) (2.1%) (6.3%) (5.0%) (5.8%) (5.6%) (0.5%) (6.1%) (4.8%) 

14 4 2 26 46 9 19 1 19 48 

(3.7%) (1.1%) (0.6%) (4.5%) (2.8%) (2.2%) (3.7%) (0.2%) (3.7%) (2.7%) （当期純利益率）

経 常 利 益

2009年度（実績）

（経常利益率）

2010年度（実績）

売　上　高

売上総利益

（営業利益率）

（売上総利益率）

営 業 利 益

当期純利益


