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中期経営計画「ベスト・バリュー ＮＡＮＴＯ」について 
 

南都銀行（頭取 植野 康夫）は、平成 23 年 4 月から平成 26 年 3 月までを計画期間とする 

中期経営計画「ベスト・バリュー ＮＡＮＴＯ」（期間３年間）をスタートさせます。  
  
本計画は、創立 80 周年(平成 26 年 6 月)に向けた長期ビジョン「さらなる企業価値の向上を 

めざして ～地域とともに成長する銀行～｣（20 年度～25 年度）の第 2 ステージとして、 

将来にわたり業容を拡大させ、持続的な成長を実現していくための経営戦略といたしました。 
 
本計画においては、４つの「基本方針」と８つの「重点戦略」を定め計画を進めていきます。 

なかでも営業面においては、当行の営業エリアが持つマーケットの優位性を十分に活かして 

いくことで、奈良県などの既存営業エリアにおける、個人取引の拡充や貸出金シェアの維持・ 

向上、大阪府などでの事業性融資を中心とした営業基盤の拡充に重点的に取組みます。 

 さらに効率化においては、本部組織・営業体制を再構築して、本部業務や営業店事務の 

効率化に取組むことにより、重点分野への投資と営業人員の増員を進め、経営資源の効果的な 

活用を図ります。 

 また、継続的な取組みは、「内部管理態勢の充実・強化」と「永続的な地域貢献活動の推進」 

を基本方針として、本計画の推進に不可欠な各リスク管理の高度化に努めるとともに、 

地域金融機関としての社会的責任（ＣＳＲ）を果たしてまいります。 
 
当行は、中期経営計画「ベスト・バリュー ＮＡＮＴＯ」を確実に実現させて、 

地域・お客さま・株主といったステークホルダーとのより強固な信頼関係を築き上げ、 

お客さま満足・企業価値向上を目指してまいります。 
 
計画の概要は下記のとおりです。 

記 
１．長期ビジョン 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ベスト・バリューＮＡＮＴＯ 

（平成２３年４月～平成２６年３月）

さらなる企業価値の向上をめざして 

～地域とともに成長する銀行～ 

  モア・バリューＮＡＮＴＯ  

（平成２０年４月～平成２３年３月）

第２ステージ 

第１ステージ 

長期ビジョン ブランド力向上によるステークホルダーとの好循環

金融サービス
提供力の強化

従業員モチベーション
の向上（従業員価値）

従業員処遇
の向上

収益性
の向上

地域・お客さま満足の向上
（地域･お客さま価値）

株主価値の向上

ＮＡＮＴＯ



 

 

２．基本方針と重点戦略 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．計数目標 

 

 

 

 

 

以上 

Ⅰ.地域に密着した営業展開による、お客さま満足の向上と収益力の強化 

ｏ地域に密着した営業展開に徹し、地域やお客さまに対して、利便性の向上や課題解決

型営業によるビジネスチャンスの創出を図り、お客さま満足の向上と収益力の強化に

取組む。  
ｏ業容を拡大し将来にわたり成長を続けていくため、新たな拠点の設置や営業体制の

強化等に取組むとともに、市場部門での安定収益力の強化を図る。 

ｏ重点分野への投資と営業人員の増員を実施。このため本部業務・営業店事務の効率化

および経費全般の見直しを行い、経営資源の効果的な活用を図る。  
ｏ諸施策を支える人材の積極的な育成に取組む。

Ⅱ.経営資源の効果的な活用 

Ⅲ.内部管理態勢の充実・強化 

ｏステークホルダーから一層の信頼を得ていくため、コンプライアンス態勢のさらなる

強化に取組む。  
ｏリスク・リターンの効率化を図っていくため、各リスク管理の高度化・充実に取組む。

1.大阪府等での店舗網充実による、事業性融資取引を核とした「面」営業基盤の確立 
 
2.奈良県等の肥沃な個人マーケットでの預かり資産や個人ローンを中心とした個人取引

の拡充と、事業性融資を含めた貸出金シェアの維持向上 
 
3.市場部門の収益力強化による長期安定的な収益構造の構築 
 
4.高度で実践的な｢営業力｣・人を育て活かせる｢マネジメント力｣を持つ人材の育成 
 
5.本部業務・営業店事務の効率化による、営業部門への人員シフト 
 
6.コンプライアンス態勢のさらなる強化 
 
7.各リスク管理の高度化・充実 
 
8.ＣＳＲの取組みの充実 

＜重点戦略＞ 

＜基本方針＞ 

Ⅳ.永続的な地域貢献活動の推進

ｏ経営資源を活かし、地域社会・地域経済の発展および環境保全に継続的に取組むこと

により、企業の社会的責任を果たしていく。 

＜計数目標＞ 

２５年度(計画)  コア業務純益 ２００億円以上 

（株式会社 南都銀行）


