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2011年1月期 決算概況
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【連結】 2011年1月期 実績
単位：百万円

CROSS PLUS 

2009年
1月期

2010年
1月期

2011年1月期

実績 実績 修正計画 実績 計画比 前年比

売 上 高 85,679 77,896 81,500 80,378 99% 103%

売 上 総 利 益 24,815 22,022 23,100 22,505 97% 102%

販 管 費 24,263 22,950 22,800 22,402 98% 98%

営 業 利 益 551 △ 927 300 102 34% ―

経 常 利 益 （ 注 ) △ 1,370 483 500 343 69% 71%

当期純利益（注） △ 1,124 △ 671 0 △260 ― ―

（注） 2009年1月期：通貨オプション評価損益 △2,607百万円
2010年1月期：通貨オプション解約益 ＋1,222百万円
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【連結】 経常利益の計画差異
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CROSS PLUS 

【連結】 経常利益の前年差異
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【連結】2011年1月期 グループ会社別実績 単位：百万円

売上高 経常利益

実績 前年 前年比 実績 前年 前年比 （ 差額 ）

製
造
卸
売

①クロスプラス㈱卸売 61,582 59,749 103% 580 1,014 57% (△434) 

②スタイリンク㈱ 3,584 2,600 138% 215 66 324% (＋149)

③上海服飾整理有限公司 240 269 89% 44 68 65% ( △ 24) 

計 65,407 62,620 104% 840 1,148 73% (△308)

Ｓ
Ｐ
Ａ

④㈱ヴェント・インターナショナル 10,250 9,902 104% 310 442 70% (△132) 

⑤クロスプラス㈱ノーツ事業部 3,072 3,428 90% △193 △ 385 - (＋192) 

⑥ジュンコシマダジャパン㈱ 2,179 2,487 88% △142 △ 249 - (＋107) 

⑦サロット㈱ ※前年清算 - 264 - - △ 108 - ( +108) 

計 15,502 16,082 96% △24 △ 300 - (＋276) 

連結調整 △530 △ 806 - △472 △ 364 - (△108) 

連 結 80,378 77,896 103% 343 483 71% (△140) 

CROSS PLUS 
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【製造卸売グループ】2011年1月期実績

単位：百万円

2009年1月期 2010年1月期
2011年1月期

実績 前年比

売 上 高 69,511 62,620 65,407 104％

売 上 総 利 益 14,681 12,822 13,384 104％

販 管 費 13,653 13,090 12,821 98％

営 業 利 益 1028 △267 563 －

経常利益 （注) △834 1,148 840 73%

CROSS PLUS 

（注） 2009年1月期：通貨オプション評価損益 △2,607百万円
2010年1月期：通貨オプション解約益 ＋1,222百万円
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【製造卸売グループ】経常利益の前年差異
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単位：百万円

CROSS PLUS 

【製造卸売グループ（国内）】 営業指標

在庫回転数＝売上高÷（（期首在庫+期末在庫）÷2）

2009年1月期 2010年1月期

2011年1月期

実績 前年差額 前年比

売 上 高 69,252 62,350 65,166 ＋2,816 105％

売 上 総 利 益 率 21.0% 20.4% 20.4% ±0% 100％

販 売 単 価 1,174円 1,039円 1,095円 ＋56円 105％

販 売 枚 数 5,900万枚 6,000万枚 5,951万枚 △49万枚 99％

在 庫 回 転 数 / 年 31.5回 26.1回 25.5回 △0.6回 97％

（注）上海服飾整理有限公司は除いています
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（注）上海服飾整理有限公司は除いています

【製造卸売グループ（国内）】チャネル別売上高
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【SPAグループ】 2011年1月期実績

CROSS PLUS 

単位：百万円

2009年
1月期

2010年
1月期

2011年1月期

実績 前年比

売 上 高 17,014 16,082 15,502 96%

売 上 総 利 益 10,131 9,211 9,115 99%

販 管 費 10,357 9,545 9,211 97%

営 業 利 益 △225 △334 △96 ―

経 常 利 益 △228 △300 △24 ―
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【SPAグループ】 経常利益の前年差異
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2012年1月期 計画と施策
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〔Ⅰ〕 製造卸売グループ

今期の施策

１． チームMDと計画生産

２． 中国工場の集約とチャイナプラスワン

３． 素材集約

４． ＱＣ強化

生産環境変化への対応1

売場提案型トータル販売の強化

<単品からトータルへ>

・大手ＧＭＳ チームＭＤによる売場の総合企画提案

・大手専門店チェーンへの取組み

２
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〔Ⅰ〕 製造卸売グループ

今期の施策

１. 量販店向け

（１）大手ＧＭＳ向け売場提案型トータル販売での売上拡大

（２）地方ローカル・食品スーパーの減収歯止め

２. 専門店向け

（１）大手専門店チェーンへの取組み維持・拡大

（２）伸びるヤング系専門店の拡大

３. 無店舗向け

（１）テレビショッピング番組の枠取り

（２）通販カタログの年間定期ページの枠取り

販売チャネルシフトの深耕３
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今期の施策
〔Ⅱ〕 SPAグループ

１．ショッピングモール店舗のてこ入れ

２．ネット通販の拡大

３．海外店舗展開の拡大

１ 渋谷109系ＳＰＡ事業の売上拡大

<ヴェントインターナショナル>

２

１．既存店舗の売上拡大

２．卸売の拡大 （海外卸売、ＴＶショッピング）

キャリア＆ミセス系ＳＰＡ事業の黒字化

<ノーツ事業部・ジュンコシマダジャパン>
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直営店 出退店状況と今期計画

CROSS PLUS

海外 FC店舗

国内直営店舗 124△74127△1612131
合計

海外FC店舗

国内店舗

(31)(7)(24)(9)(15)

2010年
1月末
店舗数

2011年１月期 2012年１月期計画

出店 退店
期末

店舗数
出店 退店

期末
店舗数

㈱ヴェントインタ
ーナショナル

国内店舗 70 6 △5 71 4 △2 73

海外FC店舗 （7） （5） （ 12） （7） (19)

クロスプラス㈱
ノーツ事業部

38 4 △7 35 △4 31

ジュンコシマダジャパン㈱ 23 2 △4 21 △1 20

(22) (14) (36) (14) （50）

〔Ⅱ〕 SPAグループ
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【連結】 2012年1月期 通期計画

2011年
1月期

2012年1月期

実績 上期計画 下期計画 通期計画 前年比

売上高 80,378 36,000 45,500 81,500 101%

売上総利益 22,505 9,700 13,300 23,000 102%

販管費 22,402 10,600 11,700 22,300 100%

営業利益 102 △900 1,600 700 686%

経常利益 343 △850 1,650 800 233%

当期純利益 △260 △850 950 100 ―

単位：百万円
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単位：百万円

CROSS PLUS 

【製造卸売グループ】 2012年1月期 通期計画

2011年
1月期

2012年1月期

実績 上期計画 下期計画 通期計画 前年比

売上高 65,407 29,300 37,600 66,900 102%

売上総利益 13,384 5,700 8,150 13,850 103%

販管費 12,821 6,300 6,800 13,100 102%

営業利益 563 △600 1,350 750 133%

経常利益 840 △550 1,400 850 101%
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単位：百万円

CROSS PLUS 

【SPAグループ】 2012年1月期 通期計画

2011年
1月期

2012年1月期

実績 上期計画 下期計画 通期計画 前年比

売上高 15,502 6,800 8,800 15,600 101%

売上総利益 9,115 4,100 5,150 9,250 101%

販管費 9,211 4,250 4,850 9,100 99%

営業利益 △96 △150 300 150 ―

経常利益 △24 △150 350 200 ―




