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長期経営ビジョン及び中期経営計画の策定に関するお知らせ 

 

 

当社グループは、1989 年の創立以来、ＳＭＯ（Site Management Organization、治験施

設支援機関）業界のリーディングカンパニーとして、全国で治験を実施する医療現場の支

援を通じて発展してまいりました。 

 

近年、医療を取り巻く環境は大きく変化しております。医療機関及び製薬メーカーの経

営は厳しい状況に直面しており、当社グループの事業展開のあり方にも大きな影響を及ぼ

すにいたっております。 

 

 このような環境の変化を踏まえ、当社グループはこれまでのＳＭＯ専業から『綜合医療

サービス支援企業』へ発展することを目指し、別紙のとおり、長期経営ビジョンを策定い

たしました。 

 また、この長期経営ビジョンの策定と併せて、企業理念の改定及び企業指針の制定を行

うとともに、当期を含む今後５期を対象とする中期経営計画“SOGO New Success Plan 2015”

を策定しましたのでお知らせいたします。 

以上 
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（別 紙） 

 綜合臨床グループ 

長期経営ビジョン 及び 中期経営計画 

 

 

Ⅰ.当社グループの長期経営ビジョン 

 

 当社グループは、これまでＳＭＯ専業で発展を遂げてまいりましたが、今後は医療現場

の支援を中心とする複数のコア事業から構成される企業集団へと発展することを目指して

まいります。 

 常に医療現場に視点を置き、医療現場と様々な企業体、大学や研究機関との仲立ちを通

じて、医療サービスの向上を側面より支援してまいります。 

 

 具体的には、2015 年７月期までに、ＳＭＯ事業をコアとしながらも、これと関連する周

辺事業、新規事業を立ち上げ、将来への発展のための基礎固めを行う計画です。 

 また、2020 年頃までには、複数のコア事業から構成される『綜合医療サービス支援企業』

へと発展を遂げ、医療機関の力強いパートナーとして事業を展開する計画です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

綜合臨床グループの発展の方向性
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Ⅱ.企業理念の改定及び企業指針の制定 

 

１.企業理念の改定について 

 当社グループは、これまで「高い倫理性と責任のもとに、ＳＭＯとして国民の医療に貢

献します」を企業理念として事業を展開してまいりましたが、ＳＭＯ専業から『綜合医療

サービス支援企業』への発展を目指すにあたり、以下のとおり企業理念を改定いたします。 

 

《新企業理念》 

高い倫理性と責任のもと、医療現場の支援を通じて、医療の発展に貢献します。 

 

 医療の現場から出発した当社グループは、治験（臨床試験）を実施する医療機関の支援

を通じて成長してまいりました。今後は治験支援のみならず、広く医療現場を支援し、医

療現場とともに成長していくという考えに基づき、新たな事業展開を進めてまいります。 

 常に医療現場に視点を置き、倫理性と高度な社会的責任は変わることなく、医療現場と

様々な企業体、大学・研究機関の仲立ちを通じて医療サービスの向上を側面より支援して

まいる考えです。 

 

 

２.企業指針の制定について 

 長期経営ビジョンを実現するため、新たに企業指針（当社グループの目指すべき組織と

してのあり方、方向性を示したもの）を以下のとおり制定いたします。 

 

Satisfaction 
当社グループの事業に関係するすべての皆様の「満足」を高めるた

めに、継続的な努力を怠らない組織を目指します。 

Opportunities 
医療現場に密着し、現場のニーズを的確に把握することを通じて、

新たなビジネスの「機会」を確実にとらえる組織を目指します。 

Growth 
新たなチャレンジを繰り返し、企業の「成長」とともに、そこで働

く社員の人間的な「成長」が実現できる組織を目指します。 

Only One 
他社が提供することのできないユニークで高品質なサービスを提供

する「オンリー・ワン企業」を目指します。 
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Ⅲ.中期経営計画（2011 年７月期～2015 年７月期） 

 長期経営ビジョンの実現に至る最初のステージである当期を含む今後５期の経営計画を、

下記のとおり策定いたしました。 

 

 １.中期計画名   SOGO New Success Plan 2015 

 

２.中期経営テーマ 

長期経営ビジョン（『綜合医療サービス支援企業』への発展）の実現を確実なものと

するため、コアとなる既存事業の優位性・収益力を磐石なものにするとともに、周辺

事業、新規事業の立ち上げに注力し、次のステージへの発展に向けて堅固な人的・組

織的基盤を構築する。 

 

３．中期経営目標 

   ①連結売上高 100 億円企業への発展 

   ②ＳＭＯ業界のリーディングカンパニーとして市場シェア 15％の獲得 

   ③医療現場支援をメインとする新規事業の立ち上げ（Ｍ＆Ａを含む） 

   ④優秀な人材の確保、強固な組織基盤の構築、女性が活躍する企業文化の創出 

   ⑤ＩＴを活用した事業の革新、新規事業の創出 

 

 ４.計数目標 

 2010 年７月期（実績） 2015 年７月期（目標） 

連結売上高 4,887 百万円  

10,000 百万円   

・既存事業 8,200 百万円  

・新規事業 1,800 百万円  

連結営業利益 580 百万円  1,100 百万円   

連結純利益 298 百万円  625 百万円   

ＲＯＥ 7.9％  12.5％   

ＳＭＯ市場シェア※ 12％  15％   

※市場シェアは、下記の当社推計ＳＭＯ市場規模に基づいて算定している。 

尚、対象は治験のみとし、臨床研究は含めていない。 

2010 年７月期 390 億円、2015 年７月期 490 億円 
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 ５.中期経営戦略 

 “SOGO New Success Plan 2015”では、メインとなる「事業成長・拡大戦略」とこれ

を支える３つのサブ戦略を策定し、具体的な施策を実行してまいります。 

 

（１）メイン戦略：事業成長・拡大戦略 

①ＳＭＯ事業（既存事業）の拡大 

得意領域（生活習慣病、整形外科、泌尿器領域等）の増強を図りながら、重点領域

を定め（主として、がん・中枢神経系領域等の難治性疾患領域）、その体制作り、受

注拡大を図ります。また、効率性や業務品質の向上を図り、治験依頼者である製薬

メーカー等のニーズに的確に応えるとともに、治験の進め方を刷新する新たな提案

も行ってまいります。また大規模臨床試験を始めとする臨床研究支援を新たな収益

の柱として成長させることにより、既存事業の成長・拡大を加速します。これらに

より、2015 年７月期において売上高 8,200 百万円を目指します。 

②周辺事業、新規事業の立ち上げ 

サイトマネジメント強化等の戦略的施策の実施により、医療機関や製薬メーカー等

のニーズを把握・発掘し、ＳＭＯ事業の周辺事業、新規事業を立ち上げます。2015

年７月期において売上高 1,800 百万円を目指します。 

 

（２）サブ戦略：メイン戦略を支える３つの戦略 

①組織・人材戦略 

企業ステージの変化にスムーズに対応するための強固な組織基盤の構築、優秀な人

材の確保と育成を中心課題に据え、諸施策を実行してまいります。特に、重要ポス

トへの女性の登用、働きやすい環境の整備等、女性が能力を発揮して活躍できる企

業文化を作ります。 

②ＩＴ戦略 

既存事業の拡大のために、ＩＴ基盤の強化を図るとともに、ＩＴを活用して継続的

に業務分析、業務効率化を進めます。また、ＩＴを活用した周辺事業、新規事業の

創出を実現するための施策を実施します。 

③Ｍ＆Ａ・アライアンス戦略 

事業規模の拡大・成長を実現するため、ＳＭＯのＭ＆Ａ戦略を継続するとともに、

既に提携している企業との関係を強化し、その成果の早期実現を図ります。また、

周辺事業、新規事業の育成をスピードアップさせるため、国内外を問わず、新たな

パートナーとの連携も積極的に模索してまいります。 

 

以上 


