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2011年４月期 第３四半期 連結損益計算書

2011年４月期

第３四半期（累計）

2010年４月期

第３四半期(累計)

前年

同期比

百万円 （％） 百万円 （％） （％）

売上高 8,831 100.0 8,361 100.0 105.6

売上総利益 5,861 66.4 5,688 68.0 103.0

販売管理費 3,449 39.1 3,480 41.6 99.1

営業利益 2,412 27.3 2,207 26.4 109.3

経常利益 2,425 27.5 2,209 26.4 109.8

当期純利益 1,432 16.2 1,193 14.3 120.0

2011年４月期

第３四半期(会計)

百万円 （％）

3,116 100.0

2,023 64.9

1,248 40.0

774 24.9

777 24.9

459 14.7
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2011年４月期 第３四半期 連結損益計算書

112.3%38.9%2,59043.3%2,909営業利益

90.9%37.6%2,50033.9%2,273販売管理費

101.8%76.5%5,09177.2%5,183売上総利益

100.9%100.0%6,654100.0%6,715売上高
コ
ン
テ
ン
ツ

66.8%8.7%1364.7%91営業利益

135.2%24.4%38226.7%517販売管理費

117.2%33.0%51931.5%608売上総利益

123.2%100.0%1,571100.0%1,935売上高
コ
マ
ー
ス
関
連

そ
の
他

2011年４月期

第３四半期（累計）

2010年４月期

第３四半期(累計)

前年

同期比

売上高 180 100.0% 135 100.0% 133.5%

売上総利益 70 38.8% 77 57.4% 90.1%

販売管理費 47 26.4% 97 72.1% 48.9%

営業利益 22 12.4% ▲19 ▲14.6% -

41.2%944

36.2%829

77.4%1,774

100.0%2,291

4.6%35

24.6%187

29.2%223

100.0%764

2011年４月期

第３四半期(会計)

59 100.0%

27 45.2%

23 39.6%

3 5.7%

（百万円）

※セグメント変更の影響が軽微であることから2010年4月期以前は組み替え前の数値を記載しております。
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2,034 2,093 2,197 2,212 2,243 2,173 2,215 2,207 2,291
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3,000

3,500

09/01 09/04 09/07 09/10 10/01 10/04 10/07 10/10 11/01

その他

コマース関連事業

コンテンツ事業

連結売上高の推移（四半期毎）

2,2,863863 2,8552,855 2,8582,858

2,5892,589
2,7412,741 2,7892,789 2,7532,753 2,8182,818

（百万円）

※セグメント変更の影響が軽微であることから2010年4月期以前は組み替え前の数値を記載しております。

3,1163,116

コンテンツ事業、コマース関連事業ともに過去 高の四半期売上高
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連結営業利益の推移（四半期毎）

広告宣伝費の増加により、営業利益が低下

（百万円）

720

607

764 734 709

807 794
842

774

27.8%

22.2%

27.4%
26.7%

25.2%

28.2% 27.8%

29.5%

24.9%
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営業利益

営業利益率
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35.1% 36.1%

33.0%
31.8% 31.1%

33.9%
32.6% 33.0%

35.1%

-100 

100

300

500

700

900

1,100

1,300

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

労務費 115 140 124 129 123 154 139 139 144 

外注費 101 101 82 76 79 85 82 95 92 

ロイヤリティ 313 305 297 286 268 258 254 248 251 

商品原価 299 360 317 285 315 390 357 357 485 

その他経費 139 145 144 144 147 150 176 186 201 

他勘定振替 -60 -64 -46 -46 -57 -67 -78 -82 -81 

売上原価率 35.1% 36.1% 33.0% 31.8% 31.1% 33.9% 32.6% 33.0% 35.1%

09/01 09/04 09/07 09/10 10/01 10/04 10/07 10/10 11/01

連結売上原価の推移（四半期毎）

（百万円）

コマース関連事業の売上増加により、商品原価が増加
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37.1%

41.8%
39.6%

41.5%

43.7%

37.9%
39.5%

37.5%

40.0%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

人件費 135 159 151 158 162 168 193 170 189 

広告宣伝費 339 494 431 485 556 383 447 417 533 

回収代行手数料 244 252 274 275 279 264 268 267 275 

のれん償却額 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

その他経費 236 235 246 220 230 263 215 212 247 

販売管理費比率 37.1% 41.8% 39.6% 41.5% 43.7% 37.9% 39.5% 37.5% 40.0%

09/01 09/04 09/07 09/10 10/01 10/04 10/07 10/10 11/01

連結販売管理費の推移（四半期毎）

（百万円）

季節要因により広告宣伝費が増加
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2011年４月期 第３四半期連結貸借対照表

（百万円）

8,166

6,735

1,431

8,166

1,006

43

203

282

528

133

1,668

6,498

2011年１月末

100.0%

82.5%

17.5%

100.0%

12.3%

0.5%

2.5%

3.5%

6.5%

1.6%

20.4%

79.6%

712.8%211ソフトウェア

2010年４月末 増減額

流動資産 5,880 77.9% 618

固定資産 1,663 22.1% 4

有形固定資産 143 1.9% ▲10

無形固定資産 467 6.2% 61

のれん 213 2.8% ▲10

その他 42 0.6% 0

投資その他の資産 1,052 14.0% ▲46

資産合計 7,543 100.0% 622

負債合計 1,737 23.0% ▲306

純資産合計 5,806 77.0% 929

負債純資産合計 7,543 100.0% 622

流動資産 ：主な要因は売掛金の増加537百万円

負債 ：主な要因は未払法人税等の減少310百万円

純資産 ：主な要因は剰余金の増加912百万円
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2011年４月期 第３四半期 連結キャッシュ・フロー計算書

（百万円）

2,239

▲2

▲518

▲423

939

2010年４月期

第３四半期(累計)

2011年４月期

第３四半期(累計)

営業活動によるキャッシュ・フロー 834

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲314

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲507

現金及び現金同等物の増減 12

現金及び現金同等物の期末残高 3,793

営業ＣＦ ：主な要因は、税金等調整前四半期純利益2,418百万円の計上、減価償却費212百万円の計上、前連結会計年度

末の前後における大型連休に伴う売掛金の一時的な回収を要因とする売上債権等の増加額537百万円、法人税

等の支払額1,233百万円によるもの

投資ＣＦ ：主な要因は、無形固定資産の取得による支出254百万円、有形固定資産の取得による支出31百万円によるもの

財務ＣＦ ：主な要因は、配当金の支払額518百万円によるもの
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146 149 158
179

207 197 200

72 76
85

76

60
55 6017 17
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17 14
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09/07 09/10 10/01 10/04 10/07 10/10 11/01

社員 臨時従業員 子会社

連結従業員数の推移

（人）

242242
259259

270270
285285

269269

235235

※臨時雇用従業員は含まれておりません

Total:214Total:214

※セグメント変更の影響が軽微であることから2010年4月期以前は組み替え前の数値を記載しております。

274274

管理部門
18その他事業

17

コマース関連
事業
39

コンテンツ
事業
140
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825
723

888 864 837
935 974 990 944

2,034 2,093
2,197 2,212 2,243

2,173 2,215
2,291
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30%
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売上高 営業利益 売上高総利益率

コンテンツ事業～業績推移（四半期毎）

（百万円）

※セグメント変更の影響が軽微であることから2010年4月期以前は組み替え前の数値を記載しております。

占い会員数の増加により、売上高が増加。
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コンテンツ事業の主な費目

販

管

原

価

費目

その他

回収代行手数料

広告宣伝費

人件費

その他

外注費

ロイヤリティ

労務費

2011年４月期

第３四半期(累計)

対売上

比率

2010年４月期

第３四半期(累計)

対売上

比率

353 5.3% 363 5.5%

754 11.2% 853 12.8%

223 3.3% 203 3.1%

200 3.0% 142 2.1%

63 1.0% 93 1.4%

1,247 18.6% 1,386 20.8%

810 12.1% 828 12.5%

141 2.1% 191 2.9%

（百万円）

※セグメント変更の影響が軽微であることから2010年4月期以前は組み替え前の数値を記載しております。
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提供サイト数の推移

（サイト）

373229262929241614

11/0110/1010/710/410/0109/1009/0709/0409/01PCコンテンツ
新規投入数

359359
340340

320320

433433
418418410410

389389

374374

446446
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147.4 148.1 148.1 157.7 157.6 150.1 159.1 163.2 166.5

31.6 36.1 40.4
43.1 51.0

40.2
38.6 36.4 37.6

27.2 26.1 25.4
23.8 22.69.4 8.1 8.3
7.3

4.9

3.5
2.8 2.3 1.9

23.8
22.2 22.0

21.9
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占い デコメ 待受 趣味・ゲーム

自社有料コンテンツ会員数の推移 （月額課金）

（万人）

222.3222.3218.6218.6215.7215.7

224.2224.2223.3223.3

216.0216.0

237.5237.5
232.0232.0

228.1228.1
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コマース関連事業～業績推移（四半期毎）

（百万円）

コマースサイト売上高が大幅に増加。

496

545 547

495
528

514

581 588

764

29 42 51 38 47 50
30 25 35

31.8%
32.8% 33.3% 32.8% 33.0%

34.5%
32.8% 33.2%

29.2%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

09/01 09/04 09/07 09/10 10/01 10/04 10/07 10/10 11/01
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

売上高 営業利益 売上高総利益率



(C)2011,Zappallas,Inc.All Rights Reserved. 17

コマース関連事業の主な費目

（百万円）

7.0%1107.4%142人件費

販

管

原

価

費目

その他

地代家賃

支払手数料

広告宣伝費

その他

荷造運搬費

商品原価

2011年４月期

第３四半期(累計）

対売上

比率

2010年４月期

第３四半期(累計)

対売上

比率

1,144 59.1% 909 57.9%

182 9.4% 142 9.1%

0 0.0% 0 0.0%

144 7.5% 79 5.1%

59 3.1% 54 3.5%

39 2.1% 28 1.8%

130 6.7% 108 6.9%
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334 341
361

330

364
335

424
438
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09/01 09/04 09/07 09/10 10/01 10/04 10/07 10/10 11/01

ZAPコマース売上高 ZAPコマース営業利益

GP携帯販売売上高 GP携帯販売営業利益

コマース関連事業における内訳

※本データは、管理費用配賦前および連結相殺前の内部資料に基づいております。

（百万円）
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第３四半期以降の取り組み事例

ex.) 安価なマスプロモーションを開始
ＴＶ （４件）
スクランブル（ＥＸ）、５時に夢中（東京ＭＸ）、男おばさん（フジテ
レビＯＮＥ）、アッコにおまかせ！（ＴＢＳ）

新聞 （４件）
日刊スポーツ、サンケイスポーツ、スポーツ報知、毎日ＲＴ

夕刊紙（２件）
東京スポーツ、夕刊フジ

ＷＥＢ （22件）
ORICON STYLE、SANPO.com、毎日jp、マイコミジャーナル、まん
たんウェブ、J-CASTニュース、ＺＡＫＺＡＫ、YAHOO!JAPAN、
livedoor、mixi、nifty、goo、ＭＳＮ産経ニュース、BIGLOBE、
excite

ＴＶ （１件）
日曜だPON！（NTV）

新聞 （２件）
日刊スポーツ、東京中日スポーツ

夕刊紙（２件）
夕刊フジ

ＷＥＢ （19件）
ORICON STYLE、nikkansports.com、毎日jp、マイコミジャーナル、
まんたんウェブ、asahi.com、日テレNEWS24、ズームイン！！
SUPER(WEB)、テレ朝news、ニコニコニュース、ネタりか、お笑い
ナタリー、ＺＡＫＺＡＫ、YAHOO!JAPAN、livedoor、mixi、nifty、goo、
BIGLOBE、excite、Infoseek

芸能人とのコラボ企画第1弾！

タレントのイモトアヤコプロデュース

「イモトわたろん」
1月30日より発売開始

芸能人とのコラボ企画第1弾！

タレントのイモトアヤコプロデュース

「イモトわたろん」
1月30日より発売開始

【「ザッパラス」検索数が急上昇】

「アッコにおまかせ」放送後、一時

「ザッパラス」がGoogle急上昇ワード１位に！

【「ザッパラス」検索数が急上昇】

「アッコにおまかせ」放送後、一時

「ザッパラス」がGoogle急上昇ワード１位に！
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第３四半期以降の取り組み事例

スマートフォンスマートフォン

今後もスマートフォン対応サイト続々オープン今後もスマートフォン対応サイト続々オープン

シリーズ累計173万DLを

記録！「タロット占い」
iPhone、アンドロイド対応
日本語・英語・中国語対応

シリーズ累計173万DLを

記録！「タロット占い」
iPhone、アンドロイド対応
日本語・英語・中国語対応

占いアプリ「星読み2011」
iPhone、アンドロイド対応
2010.12提供開始

占いアプリ「星読み2011」
iPhone、アンドロイド対応
2010.12提供開始

iPhone用メーラーアプリ
「pocket emoji」
2010.12提供開始

iPhone用メーラーアプリ
「pocket emoji」
2010.12提供開始

アンドロイド用
きせかえアプリ
「ラッセンホーム」
2010.12提供開始

アンドロイド用
きせかえアプリ
「ラッセンホーム」
2010.12提供開始
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（百万円）

80.0%16.2%1,43215.9%1,790当期純利益

80.0%27.5%2,42527.0%3,030 経常利益

79.9%27.3%2,41226.9%3,020営業利益

78.6%100.0%8,831100.0%11,230 売上高

通期
進捗率

2011年４月期
第３四半期実績

2011年４月期
通期業績予想

連

結

80.2%17.0%1,42016.7 %1,770 当期純利益

80.3%28.8%2,40828.3%3,000 経常利益

80.1%28.7%2,40428.3%3,000 営業利益

79.0%100.0%8,371100.0%10,600 売上高

通期
進捗率

2011年４月期
第３四半期実績

2011年４月期
通期業績予想

個

別

（百万円）

2011年４月期業績予想に対する進捗状況

※2011年４月期通期業績予想の修正はしておりません。
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本資料に含まれている業績予想等、過去の実績以外の記述については、発表日

において当社が社内機密的に設定している経営計画ならびに入手可能な情報、

将来の業績に与える不確実な要因に係る仮定等を前提としております。実際の業

績は、今後の様々な要因によって異なる可能性があります。


