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1. 第３四半期決算実績：為替など、外部環境が厳し
い中、社内計画を上回る営業利益を達成

2. 通期の業績予想：2010年11月10日に発表した
通期計画（売上高4,600億円、営業利益170億
円）は変更せず

3． 600億円の転換社債償還：本年３月に自己資金
で償還予定

4． 新・中期計画：本年５月に発表予定

本日発表のポイント
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2011年３月期 営業損益推移

ＦＹ10
営業損失

ＦＹ11
９ヵ月通期
営業利益

292億円の良化

-175

（単位：億円）
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+117 +170

ＦＹ11
営業利益

計画

４Ｑ営業利益53億円（計画）
を実現する主な製品

■カーエレクトロニクス
・市販カーオーディオ
・ＯＥＭカーオーディオ
・市販カーナビゲーション

■ホームエレクトロニクス
・ＤＪ機器
・ＣＡＴＶ関連機器



本日の説明

1. 2011年３月期 第３四半期連結決算

2. 2011年３月期 連結業績予想

3. 来期に向けての取り組み

当プレゼンテーション中、当社の現在の計画、概算、戦略、判断などの記述、また、その他すでに確定した事実以外の記
述は、当社の将来の業績の見通しに関するものです。これらの記述は、現在入手可能な情報による当社経営陣の仮定
および判断に基づいています。実際の業績は、様々な重要なリスク要因や不確定要素によって、見通しの中で説明され
ている業績から大きく異なる可能性もありますので、これらの記述に過度に依存されないようお願いします。また、当社は
新たな情報、将来の事象、その他の結果によってこれらの記述を常に見直すとは限らず、当社はこのような義務を負うも
のではありません。当社に影響を与え得るリスクや不確定要素には、(1)当社が関わる市場の一般的な経済情勢、特に消
費動向や当社が製品等を供給する業界の動向、(2)為替レート、特に当社が大きな売上や資産、負債を計上するユーロ、
米ドル、その他の通貨と円との為替レート、(3)競争の激しい市場において、顧客から受け入れられる製品を継続して設計、
開発する能力、(4)事業戦略を成功させる能力、(5)他社との合弁、提携またはその他事業関係の成功、(6)資金調達能力、
(7)研究開発や設備投資に十分な経営資源を継続して投下する能力、(8)製品に関する品質管理能力、(9)偶発事象の結
果などが含まれますが、これらに限られるものではありません。
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１．2011年３月期 第３四半期連結決算
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９ヵ月通期第３四半期

254.29円

8.31円

112.23円

82.64円

27

38

51

1,170

当四半期

321.21円

-18.89円

132.68円

89.72円

-39

-6

10

1,191

前年同期

-66.92円

+27.20円

-18.2%

-8.6%

-

-

5.0倍

98.3%

前年同期比

-7.7%93.56円86.85円１USドル為 替

平均レート -17.4%133.00円113.31円１ユーロ

１株当たり純資産

+250.33円-218.18円32.15円１株当たり純利益（損失）

--447103当期純利益 （損 失）

--24892経 常 利 益 （損 失）

--218117営 業 利 益 （損 失）

106.5%3,2283,437売 上 高

前年同期比前年同期当期

2011年３月期第３四半期・９ヵ月通期 連結業績概要
（単位：億円）
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2011年３月期第３四半期 営業利益増減要因

ＦＹ10/3Q
営業利益

ＦＹ11/3Q
営業利益41億円の良化

（単位：億円）
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売上増による
売上総利益増加

原価率良化
販売費及び

一般管理費の減少

+6 +35-23 +51+10 +23

為替影響



415
364

285

263

362 349b 375

277 271a 273

700

627
648 639 620

46
22

20
4037

-200

0

200

400

600

800

1,000

FY10/3Q FY10/4Q FY11/1Q FY11/2Q FY11/3Q
-100

100

300

500

※ 当セグメントに含まれる主要製品：
カーナビゲーションシステム、カーステレオ、カーＡＶシス
テム、カースピーカー

（注）セグメント別営業損益は、セグメント間取引消去前の金額を表示しています。

セグメント別売上高・営業損益（第３四半期）：カーエレクトロニクス
（単位：億円）
（営業利益）（売上高）
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＜ 売上高 ＞ OEM比率 44% （前年同期 47%）

OEMカーオーディオ

OEMカーナビゲーションシステム

市販カーオーディオ

減収要因

市販カーナビゲーションシステム増収要因

95.7％ (国内99.2%、海外93.1%)前年同期比

売上減による売上総利益減少（-約7
億円）

悪化要因

構造改革効果およびコストダウンによ
る原価率良化（+約22億円）、販売費及
び一般管理費の減少（+約４億円）、

良化要因

18億円の良化前年同期比

a: 売上高(国内)

b: 売上高（海外)

営業利益

● 損益分岐点（営業損益ベース）

＜ 営業利益 ＞
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（注）１．セグメント別営業損益は、セグメント間取引消去前の金額を表示しています。

２．AVアクセサリーについて、2011年3月期より「その他」から「ホームエレクトロニクス」に変更したため、2010年3月期の金額においても組替表示しています。

DVDドライブ、プラズマディスプレイ減収要因

ブルーレイディスクドライブ、AVレシー
バー、CATV関連機器

増収要因

113.1％ (国内181.7%、海外72.1%)前年同期比

構造改革効果およびコストダウンによ
る販売費及び一般管理費の減少（+約
25億円）、売上増による売上総利益増
加（＋約９億円）、原価率良化（+約６
億円）

良化要因

40億円の良化前年同期比

セグメント別売上高・営業損益（第３四半期）：ホームエレクトロニクス
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（売上高）

（単位：億円)

（営業損益)

※ 当セグメントに含まれる主要製品：
オーディオシステム、オーディオコンポーネント、 DJ機器、
CATV関連機器、ブルーレイディスクプレーヤー、ブルーレイディ
スクドライブ、 DVDプレーヤー、DVDドライブ、AVアクセサリー

＜ 売上高 ＞

＜ 営業損益 ＞
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※ 当セグメントに含まれる主要製品：
FA機器、スピーカーユニット、電子部品、有機ELディス
プレイ、電話機、業務用AVシステム、地図ソフト、光ディ
スク関連特許の使用許諾

電子部品、光ディスク関連特許料収
入

減収要因

FA機器増収要因

70.1％ (国内74.0%、海外64.1%)前年同期比

FA機器良化要因

光ディスク関連特許料収入の減少、
電子部品

悪化要因

17億円の悪化前年同期比

セグメント別売上高・営業損益（第３四半期）：その他
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（注）１．セグメント別営業損益は、セグメント間取引消去前の金額を表示しています。

２．AVアクセサリーについて、2011年3月期より「その他」から「ホームエレクトロニクス」に変更したため、2010年3月期の金額においても組替表示しています。

（売上高）

（単位：億円)

（営業損益)
＜ 売上高 ＞

＜ 営業損益 ＞



11/3Q 前年同期比
円ベース： 78.5%
現地通貨ベース： 91.5%
（ＰＤＰを除いた場合： 99.9％）

増収要因
市販およびOEMカー
オーディオ
（現地通貨ベース）
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11/3Q 前年同期比
118.8%
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システム
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11/3Q 前年同期比
円ベース： 80.0%
現地通貨ベース： 87.0%
（ＰＤＰを除いた場合： 91.2％）

増収要因
市販カーオーディオ
AVレシーバー

減収要因
特許料収入
プラズマディスプレイ

11/3Q 前年同期比
円ベース： 87.0%
現地通貨ベース： 90.6%
（ＰＤＰを除いた場合： 92.0％）

増収要因
FA機器

減収要因
市販およびOEMカー

オーディオ



2011年３月期第３四半期・９ヵ月通期 連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：億円）
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９ヵ月通期第３四半期
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-1,221
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-164

60
12

-37
2

-1
99

-19
前年同期

-11-47現金・現金同等物の換算差額

-265退職給付引当金の増減

-66108現金・現金同等物の増減

-75221フリー・キャッシュ・フロー

-49-51固定資産除売却損益

-8626売上債権の増減

191-142棚卸資産の増減

-99-17未払費用の増減

229132仕入債務の増減
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-72

-3

-74

309
-398

前年同期

-95その他

232減価償却費

現金・現金同等物の残高

NETキャッシュ残高

-65財務キャッシュ・フロー

-14投資キャッシュ・フロー

235営業キャッシュ・フロー

146税金等調整前当期純損益

当期
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セグメント別売上高・営業損益 （９ヵ月通期）

（カーエレクトロニクス） （ホームエレクトロニクス）

（単位：億円）

（その他）
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（売上高） （営業損益）
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（注）１．セグメント別営業損益は、セグメント間取引消去前の金額を表示しています。

２．AVアクセサリーについて、2011年3月期より「その他」から「ホームエレクトロニクス」に変更したため、2010年3月期の金額においても組替表示しています。



２．2011年３月期 連結業績予想
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2011年３月期 通期連結業績予想
（単位：億円）
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+372-247125経常利益（損失）

+693

+345

+210

増減額

-583110当期純利益（損失）

-175170営業利益（損失）

4,3904,600売上高

前期実績当期予想

1ユーロ

1USドル

当期予想

92.85 円80円
為替前提

レート 131.15 円110円

前期実績

前期実績当期予想

-272.70 円34.26円１ 株 当 たり 純 損 益

-13.3%ROE

2.9%

256.95円

-

271.46 円

ROA

１ 株 当 たり 純 資 産

（単位：億円)
(営業損益)（売上高）

a: 売上高(国内)

b: 売上高（海外)

営業損益

● 損益分岐点（営業損益ベース）

（注）１円の円高インパクト（残り３ヵ月）は、売上高では、US$は、約▲6.3億円、
€は、約▲1.3億円、営業利益では、 US$は、約 0.2億円（良化）、 €は、約▲0.7億円。
なお、タイバーツに対しUS$１％安によるインパクトは、売上高は微減、営業利益は
約▲1.0億円です。
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2011年３月期予想：カーエレクトロニクス

注）セグメント別営業損益は、セグメント間取引消去前の金額を表示しています。

（単位：億円）

（売上高） (営業損益）

6,750

730

FY11

今回予想

5,800市販カーCD

600市販カーナビ

FY10

OEM比率 44% （前期 44%）
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＜ 売上高 ＞

OEMカーオーディオ、市販カーナビゲーション
システム

増収要因

104％（国内 108％ 海外101％）対前期

＜ 営業損益 ＞

OEMカーオーディオ、市販カーオーディオ

市販カーナビゲーションシステム、OEMカーナ
ビゲーションシステム

良化要因

223億円の増益対前期

＜ 出荷台数 ＞

a: 売上高(国内)

b: 売上高（海外)

営業損益

● 損益分岐点（営業損益ベース）

（単位：千台）



b  940 750

a  416 790
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    営業損益

2011年３月期予想: ホームエレクトロニクス

注）1.セグメント別営業損益は、セグメント間取引消去前の金額を表示しています。
2. 従来「その他」に含まれていたAVアクセサリーを、当期より「ホームエレクトロニクス」に変更しました。 前期の金額についても当期の表示に合わせて組替表

示しています。

（単位：億円）

（売上高） (営業損益）
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光ディスク事業、オーディオ製品、CATV関連
機器

増収要因

プラズマディスプレイ減収要因

114％（国内 192％ 海外79％）対前期

オーディオ製品、光ディスク事業良化要因

プラズマディスプレイ悪化要因

112億円の増益対前期

＜ 売上高 ＞

＜ 営業損益 ＞

前回発表（11月10日）から、変更ありません。
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2. 従来「その他」に含まれていたAVアクセサリーを、当期より「ホームエレクトロニクス」に変更しました。 前期の金額についても当期の表示に合わせて組替表

示しています。
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＜ 売上高 ＞

ＦＡ機器増収要因

携帯電話用スピーカー、業務用AV機器、電子
部品

減収要因

85％（国内 81％、海外 92％）対前期

＜ 営業損益 ＞

FA機器良化要因

特許料収入、電子部品悪化要因

７億円の減益対前期

（単位：億円）

（売上高） (営業損益）

前回発表（11月10日）から、変更ありません。
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2011年３月期 棚卸資産、研究開発費、設備投資、減価償却費

棚卸資産

設備投資

研究開発費

減価償却費

注）FY07は米国会計基準、FY08からは日本会計基準で表示しています。
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2011年３月期 キャッシュ・フローおよび財務指標

450-5フリー・キャッシュ・フロー

-820218財務キャッシュ・フロー

120-84投資キャッシュ・フロー

33080営業キャッシュ・フロー

FY11予想FY10

【キャッシュ・フロー】

1.0倍1.9倍D / E 比 率

430902現 金 及 び 預 金

370738ネ ッ ト 有 利 子 負 債

27.5％22.4%自 己 資 本 比 率

860907純 資 産

FY11予想FY10

【財務指標】

（単位：億円）
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2011年3月、600億円のCBは自己資金で償還予定



３．来期に向けての取り組み
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■ 亜洲光学グループと合弁事業を通じての部品の生産協業に合意
目的：
①ブラジルでの事業強化

・部品生産協業によるコストダウン
・現地調達化による在庫の圧縮
・現地法人（PIONEER DO BRASIL LTDA）の収益拡大

②グローバルベースでのコストダウン

・グループとの部材調達ノウハウの相互活用による全社的なコストダウン

協業内容（ブラジルでの合弁事業）：
①亜洲光学グループおよび当社製品向け部品の現地調達化・内製化
②デジタルカメラの生産受託
③部品の製造・販売
④新工場の建設

亜洲光学グループとの協業について

PIONEER DO BRASIL LTDA
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事業拡大の方向性 （１）

■ 来期、積極的な新製品の導入
カーエレクトロニクス： 今期比1.5倍/ホームエレクトロニクス： 今期比1.7倍

新カテゴリー商品は約10モデル

■ カーエレクトロニクスの拡大
市販カーオーディオ：
①欧米でのシェア拡大

米国： 2009年12月 16％⇒2010年12月 27％⇒2013年３月期 30％目標

西欧： 2009年12月 9％⇒2010年12月 13％⇒2013年３月期 15％目標

②新興国で事業拡大
市場ニーズに合わせたボリュームゾーン戦略商品の来期導入計画数

ブラジル 約10モデル、インド 約10モデル

市販カーナビゲーション：
①国内で新商品の導入によりシェアアップを図る
②国内アナログ停波による買い替え需要
③中国に新商品導入（約10モデル）
ＯＥＭ事業：オーディオ、カーナビゲーションともにビジネスの拡大
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事業拡大の方向性 （２）

■ ホームエレクトロニクスの拡大
光ディスク事業：
①国内のアナログ停波によるレコーダーの買い替え需要
②多層ドライブの優位性による新規顧客の拡大

（ＰＣメーカー２社から新規ビジネス獲得）

ホームＡＶ事業：
①欧米でのＡＶレシーバーのシェア拡大

米国： 2010年４月 ９％（シェア５位）⇒2010年11月 29％（シェア１位）
西欧： 2010年４月 ８％（シェア５位）⇒2010年11月 12％（シェア３位）

②蘇寧電器とのビジネス拡大
・蘇寧電器が販売するパイオニアブランドの液晶テレビモデル数の拡充
とテレビ展示コーナーの拡大に伴う、当社ホームＡＶ商品の販売拡大
・蘇寧電器の販売店舗を通じて当社ホームＡＶ商品の販売拡大

③新市場創造型商品の開発・導入
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■ 新興国市場の事業拡大

中国：
①上海汽車グループとの協業

・本格的なビジネススタート

②蘇寧電器とのビジネス拡大
・蘇寧チャネルでの取り扱い店舗数の増加

2010年12月末現在 約250店舗⇒来期、約400店舗に拡大予定
・取り扱い商品増による売上拡大

ブラジル：
①高いブランド力と現地生産拡大による

カーオーディオの販売拡大
・2010年11月 24％ （シェア１位）

②市場ニーズに合った商品の開発・導入
③現地ＯＤＭを活用した商品ラインナップの強化
④亜洲光学グループとの協業による事業強化

（万台）

事業拡大の方向性 （３）

0

100

200

300

400

2008 2009 2010

【ブラジルにおける自動車販売台数】
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事業拡大の方向性 （４）

■新規事業の基盤作り

スマートフォンを利用したカーナビゲーション
サービスを３月に開始

有機ＥＬ照明：
第４四半期に蒸着型試作パネルの供給実施。
量産は計画通り、来上期に開始

ＨＶＴスピーカー：
①カー用スピーカーのラインナップ強化
②住宅用オーディオへの展開
③ホームシアター用スピーカーへの展開
④薄型テレビ等への展開
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新・中期計画

2011年５月発表予定：

2010年５月に発表した中期計画を見
直し、2012年３月期～2014年３月期
の新たな３ヵ年計画
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‐ 注 記 ‐

　従来「その他」に含まれていたＡＶアクセサリーを、当期から｢ホームエレクトロニクス｣に含めています。

これに伴い、事業別売上高およびセグメント情報における過去の金額についても、当期の表示に合わせて組替表示しています。



 1.四半期別 連結売上高推移表 - 1  1/6

(金額単位：十億円）

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

売上高 161.0 166.1 131.2 100.6 558.8 95.8 108.0 119.1 116.2 439.0 109.8 116.8 117.0

同前年増減比： ▲11.9% ▲17.2% ▲37.8% ▲44.2% ▲27.8% ▲40.5% ▲35.0% ▲9.3% 15.6% ▲21.4% 14.7% 8.2% ▲1.7%

事業別売上高：

カーエレクトロニクス 88.1 85.5 66.3 51.7 291.7 54.2 60.3 64.8 70.0 249.3 62.7 63.9 62.0

ホームエレクトロニクス 57.9 63.1 51.9 38.4 211.4 30.2 34.4 39.6 31.4 135.6 35.1 40.6 44.7

その他 14.9 17.4 12.9 10.5 55.8 11.4 13.2 14.7 14.8 54.1 12.1 12.3 10.3

合       計 161.0 166.1 131.2 100.6 558.8 95.8 108.0 119.1 116.2 439.0 109.8 116.8 117.0

同前年増減比：

カーエレクトロニクス ▲9.2% ▲7.7% ▲28.4% ▲43.4% ▲22.0% ▲38.4% ▲29.5% ▲2.4% 35.4% ▲14.5% 15.6% 5.9% ▲4.3%

ホームエレクトロニクス ▲16.6% ▲29.5% ▲48.3% ▲45.3% ▲35.9% ▲47.9% ▲45.4% ▲23.8% ▲18.2% ▲35.9% 16.2% 18.0% 13.1%

その他 ▲7.7% ▲5.0% ▲27.4% ▲44.1% ▲21.5% ▲24.0% ▲24.1% 13.9% 41.5% ▲3.0% 6.5% ▲7.1% ▲29.9%

合       計 ▲11.9% ▲17.2% ▲37.8% ▲44.2% ▲27.8% ▲40.5% ▲35.0% ▲9.3% 15.6% ▲21.4% 14.7% 8.2% ▲1.7%

地域別売上高：

国内 51.9 45.8 48.9 35.8 182.5 40.7 38.8 51.0 51.7 182.1 48.9 54.9 60.5

海外 109.1 120.2 82.3 64.8 376.4 55.1 69.2 68.1 64.5 256.9 60.9 61.9 56.5

北米 30.8 34.6 24.3 20.2 109.9 15.9 19.5 18.6 18.7 72.7 18.1 17.8 14.9

欧州 28.7 35.4 27.0 21.5 112.7 14.6 16.2 16.6 13.6 61.0 11.3 12.1 13.0

その他の地域 49.6 50.2 30.9 23.0 153.8 24.6 33.5 32.9 32.2 123.2 31.5 32.0 28.6

同前年増減比：

国内 ▲6.6% ▲7.5% ▲17.4% ▲30.2% ▲15.4% ▲21.6% ▲15.4% 4.2% 44.3% ▲0.2% 20.3% 41.6% 18.8%

海外 ▲14.2% ▲20.4% ▲45.8% ▲49.8% ▲32.7% ▲49.5% ▲42.5% ▲17.3% ▲0.3% ▲31.7% 10.6% ▲10.5% ▲17.0%

北米 ▲29.5% ▲33.4% ▲46.0% ▲49.8% ▲39.3% ▲48.3% ▲43.6% ▲23.7% ▲7.4% ▲33.9% 14.1% ▲8.6% ▲20.0%

欧州 ▲23.0% ▲18.0% ▲46.4% ▲43.7% ▲33.4% ▲49.2% ▲54.3% ▲38.6% ▲36.7% ▲45.9% ▲22.3% ▲25.0% ▲21.5%

その他の地域 7.6% ▲10.1% ▲45.1% ▲54.4% ▲26.3% ▲50.3% ▲33.3% 6.4% 39.8% ▲19.9% 27.8% ▲4.7% ▲13.0%

第65期(2011.3)第64期(2010.3)第63期(2009.3)



 2.四半期別 連結売上高推移表 - 2  2/6

(金額単位：十億円）

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

国内事業別売上高：

カーエレクトロニクス 34.9 28.4 29.6 21.1 114.0 24.6 23.9 27.3 28.5 104.4 26.3 27.7 27.1

ホームエレクトロニクス 7.0 7.1 10.6 7.8 32.5 8.1 6.2 14.8 12.5 41.6 14.9 19.5 26.9

その他 10.0 10.3 8.7 7.0 36.0 7.9 8.7 8.9 10.7 36.2 7.8 7.7 6.6

合       計 51.9 45.8 48.9 35.8 182.5 40.7 38.8 51.0 51.7 182.1 48.9 54.9 60.5

同前年増減比：

カーエレクトロニクス 7.5% 0.0% ▲11.7% ▲34.2% ▲9.8% ▲29.4% ▲16.0% ▲7.8% 35.6% ▲8.5% 6.6% 15.9% ▲0.8%

ホームエレクトロニクス ▲44.9% ▲33.2% ▲27.9% ▲5.3% ▲29.8% 15.3% ▲12.3% 39.7% 60.4% 28.0% 83.3% 214.2% 81.7%

その他 ▲3.8% ▲1.8% ▲20.8% ▲37.1% ▲16.3% ▲20.5% ▲15.7% 1.8% 52.6% 0.5% ▲1.4% ▲11.2% ▲26.0%

合       計 ▲6.6% ▲7.5% ▲17.4% ▲30.2% ▲15.4% ▲21.6% ▲15.4% 4.2% 44.3% ▲0.2% 20.3% 41.6% 18.8%

海外事業別売上高：

カーエレクトロニクス 53.2 57.1 36.7 30.7 177.7 29.6 36.5 37.5 41.5 145.0 36.4 36.2 34.9

ホームエレクトロニクス 50.9 56.0 41.3 30.6 178.9 22.1 28.2 24.8 18.9 94.0 20.2 21.1 17.9

その他 5.0 7.1 4.2 3.5 19.8 3.4 4.5 5.9 4.1 17.9 4.3 4.6 3.8

合       計 109.1 120.2 82.3 64.8 376.4 55.1 69.2 68.1 64.5 256.9 60.9 61.9 56.5

同前年増減比：

カーエレクトロニクス ▲17.6% ▲11.2% ▲37.9% ▲48.4% ▲28.2% ▲44.4% ▲36.2% 2.0% 35.2% ▲18.4% 23.1% ▲0.6% ▲6.9%

ホームエレクトロニクス ▲10.2% ▲29.0% ▲51.8% ▲50.6% ▲36.9% ▲56.7% ▲49.6% ▲40.1% ▲38.1% ▲47.5% ▲8.4% ▲25.2% ▲27.9%

その他 ▲14.7% ▲9.2% ▲38.1% ▲54.2% ▲29.5% ▲31.1% ▲36.4% 38.8% 18.9% ▲9.3% 24.7% 0.8% ▲35.9%

合       計 ▲14.2% ▲20.4% ▲45.8% ▲49.8% ▲32.7% ▲49.5% ▲42.5% ▲17.3% ▲0.3% ▲31.7% 10.6% ▲10.5% ▲17.0%

第65期(2011.3)第64期(2010.3)第63期(2009.3)



 3.四半期別 連結業績推移表 - 1  3/6

(金額単位：十億円）連結損益計算書

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

売上高 161.0 166.1 131.2 100.6 558.8 95.8 108.0 119.1 116.2 439.0 109.8 116.8 117.0

売上原価 129.4 133.2 110.7 104.7 478.0 86.4 95.7 93.1 91.0 366.2 85.1 91.5 90.2

売上原価比率 80.4% 80.2% 84.3% 104.1% 85.5% 90.2% 88.6% 78.2% 78.3% 83.4% 77.5% 78.3% 77.1%

売上総利益 31.6 32.8 20.6 ▲4.1 80.9 9.4 12.3 25.9 25.2 72.8 24.7 25.4 26.8

売上総利益比率 19.6% 19.8% 15.7% ▲4.1% 14.5% 9.8% 11.4% 21.8% 21.7% 16.6% 22.5% 21.7% 22.9%

販売費及び一般管理費 38.4 40.3 31.9 24.7 135.4 18.2 26.3 24.9 21.0 90.3 22.3 21.1 21.8

販売費及び一般管理費比率 23.8% 24.3% 24.3% 24.6% 24.3% 18.9% 24.4% 21.0% 18.0% 20.6% 20.3% 18.0% 18.6%

営業利益(▲損失) ▲6.8 ▲7.5 ▲11.4 ▲28.8 ▲54.5 ▲8.8 ▲14.0 1.0 4.2 ▲17.5 2.4 4.3 5.1

営業利益率 ▲4.2% ▲4.5% ▲8.6% ▲28.7% ▲9.8% ▲9.1% ▲13.0% 0.8% 3.7% ▲4.0% 2.2% 3.7% 4.3%

営業外収益(▲費用)：

受取利息 1.0 1.0 0.6 0.4 3.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.6 0.1 0.1 0.1

為替差損益 0.9 ▲0.7 ▲0.5 0.1 ▲0.2 0.4 ▲0.3 ▲0.9 ▲2.0 ▲2.9 0.3 0.7 ▲0.3

支払利息 ▲0.8 ▲0.9 ▲0.6 ▲0.5 ▲2.8 ▲0.8 ▲0.9 ▲0.8 ▲0.8 ▲3.3 ▲0.9 ▲0.9 ▲0.8

その他(純額) 0.2 0.1 ▲0.0 ▲0.0 0.1 0.0 ▲0.3 0.0 ▲1.4 ▲1.7 ▲0.1 ▲0.4 ▲0.3

営業外収益(▲費用)合計 1.3 ▲0.5 ▲0.6 ▲0.1 0.1 ▲0.2 ▲1.3 ▲1.6 ▲4.1 ▲7.2 ▲0.7 ▲0.5 ▲1.3

経常利益(▲損失) ▲5.5 ▲8.0 ▲12.0 ▲28.9 ▲54.4 ▲8.9 ▲15.3 ▲0.6 0.1 ▲24.7 1.7 3.8 3.8

経常利益率 ▲3.4% ▲4.8% ▲9.1% ▲28.8% ▲9.7% ▲9.3% ▲14.2% ▲0.5% 0.1% ▲5.6% 1.5% 3.2% 3.2%

特別利益(▲損失)：

固定資産除売却損益 0.5 0.2 ▲0.0 ▲2.6 ▲1.9 5.9 ▲0.9 ▲0.2 ▲1.6 3.3 ▲0.1 4.8 0.4

減損損失 ▲0.9 ▲0.6 ▲0.5 ▲2.2 ▲4.1 － ▲0.0 － ▲7.9 ▲7.9 － ▲0.1 －

投資有価証券評価損 ▲0.0 ▲0.5 ▲13.7 ▲0.7 ▲14.9 ▲0.3 ▲0.0 － ▲0.0 ▲0.3 － － －

事業構造改革費用 － ▲15.7 ▲2.3 ▲6.7 ▲24.7 ▲0.6 ▲17.7 ▲1.2 ▲2.3 ▲21.9 － － －

その他(純額) 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 ▲0.1 2.0 2.1 0.3 0.1 ▲0.1

特別利益(▲損失)合計 ▲0.3 ▲16.5 ▲16.5 ▲12.1 ▲45.4 4.9 ▲18.5 ▲1.4 ▲9.8 ▲24.8 0.2 4.8 0.3

税金等調整前純利益(▲損失) ▲5.9 ▲24.6 ▲28.5 ▲41.0 ▲99.9 ▲4.0 ▲33.9 ▲1.9 ▲9.7 ▲49.5 1.8 8.6 4.1

税引前利益率 ▲3.6% ▲14.8% ▲21.7% ▲40.8% ▲17.9% ▲4.2% ▲31.4% ▲1.6% ▲8.3% ▲11.3% 1.7% 7.4% 3.5%

法人税等 3.6 10.0 1.4 15.5 30.4 0.1 2.8 1.8 3.7 8.4 1.0 1.5 1.2

少数株主利益(▲損失) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 ▲0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2 0.0 0.3

当期純利益(▲損失) ▲9.5 ▲34.6 ▲29.9 ▲56.6 ▲130.5 ▲4.1 ▲36.8 ▲3.9 ▲13.5 ▲58.3 0.6 7.1 2.7

純利益率 ▲5.9% ▲20.8% ▲22.8% ▲56.2% ▲23.4% ▲4.3% ▲34.0% ▲3.3% ▲11.7% ▲13.3% 0.5% 6.0% 2.3%

第63期(2009.3) 第64期(2010.3) 第65期(2011.3)
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(金額単位：十億円）経営指標：

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

棚卸資産 124.0 126.9 124.4 84.9 － 76.5 65.5 65.2 55.1 － 61.1 60.7 64.8

棚卸資産回転期間（日） 69 68 85 76 － 72 55 50 43 － 50 47 50

現金及び現金同等物 78.4 72.2 43.1 63.7 － 60.0 65.2 57.1 90.2 － 89.3 97.7 101.1

借入金総額 129.2 127.2 143.2 179.2 － 179.6 178.5 179.2 164.0 － 160.4 159.6 157.2

設備投資 13.1 11.5 13.2 8.0 45.8 5.9 5.6 5.9 6.4 23.8 5.1 6.0 4.8

償却費（無形含む） 9.7 10.9 11.6 11.0 43.2 10.5 10.5 9.9 8.4 39.3 8.2 7.9 7.1

研究開発費 13.8 15.4 13.5 11.9 54.8 9.8 8.8 8.4 9.0 36.0 8.2 8.3 7.7

営業キャッシュ・フロー ▲ 24.2 7.0 ▲ 34.0 ▲ 10.3 ▲ 61.6 ▲ 7.4 13.3 ▲ 6.2 8.3 8.0 6.3 9.0 8.2

投資キャッシュ・フロー ▲ 12.6 ▲ 11.1 ▲ 7.2 ▲ 7.4 ▲ 38.3 3.3 ▲ 5.4 ▲ 5.1 ▲ 1.2 ▲ 8.4 ▲ 0.7 0.8 ▲ 1.6

財務キャッシュ・フロー 30.6 0.3 18.9 36.0 85.8 0.0 ▲ 0.6 2.6 19.8 21.8 ▲ 3.5 ▲ 0.7 ▲ 2.4

平均為替レート（US$） 104.55 107.66 96.32 93.61 100.54 97.32 93.65 89.72 90.70 92.85 92.01 85.90 82.64

平均為替レート（EUR） 163.43 161.93 126.74 121.81 143.48 132.57 133.74 132.68 125.62 131.15 116.99 110.70 112.23

従業員数（人） 42,312 40,762 36,925 32,115 － 30,347 30,576 29,542 29,046 － 28,871 28,279 27,517

期中平均株式数(千株) 205,017 205,015 205,013 205,012 205,014 205,011 205,010 205,010 240,262 213,703 321,072 321,072 321,072

希薄化後期中平均株式数(千株) 205,017 205,015 205,013 205,012 205,014 220,302 220,301 220,300 255,552 228,993 336,363 336,362 336,362

セグメント情報：

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

売上高：

カーエレクトロニクス 88.6 86.0 66.9 52.0 293.5 54.6 60.8 65.2 70.4 251.1 63.0 64.3 62.3

ホームエレクトロニクス 58.1 63.2 52.1 38.5 211.9 30.4 34.6 39.8 31.5 136.2 35.1 40.8 44.9

その他 23.3 25.6 18.9 15.3 83.1 14.9 17.3 18.1 18.0 68.3 14.2 14.0 12.3

消　去 ▲9.1 ▲8.7 ▲6.6 ▲5.2 ▲29.7 ▲4.1 ▲4.8 ▲4.1 ▲3.6 ▲16.6 ▲2.4 ▲2.2 ▲2.4

連　結 161.0 166.1 131.2 100.6 558.8 95.8 108.0 119.1 116.2 439.0 109.8 116.8 117.0

営業利益(▲損失)：

カーエレクトロニクス 1.7 1.1 ▲1.2 ▲13.9 ▲12.3 ▲8.7 ▲5.3 2.2 4.6 ▲7.3 2.0 3.7 4.0

ホームエレクトロニクス ▲7.5 ▲6.9 ▲9.7 ▲14.5 ▲38.6 1.0 ▲8.2 ▲2.3 0.3 ▲9.2 0.0 0.7 1.7

その他 ▲0.2 0.4 ▲0.7 ▲2.9 ▲3.4 ▲1.6 ▲0.1 1.3 1.1 0.7 0.1 0.8 ▲0.4

消　去 ・ 全　社 ▲0.9 ▲2.1 0.2 2.5 ▲0.2 0.5 ▲0.3 ▲0.2 ▲1.8 ▲1.8 0.3 ▲0.9 ▲0.3

連　結 ▲6.8 ▲7.5 ▲11.4 ▲28.8 ▲54.5 ▲8.8 ▲14.0 1.0 4.2 ▲17.5 2.4 4.3 5.1

第65期(2011.3)

第65期(2011.3)

第64期(2010.3)

第64期(2010.3)

第63期(2009.3)

第63期(2009.3)
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(金額単位：百万円）

売上高 774,477 100.0% 558,837 100.0% 438,998 100.0%

売上原価 602,917 77.8% 477,965 85.5% 366,165 83.4%

売上総利益 171,560 22.2% 80,872 14.5% 72,833 16.6%

販売費及び一般管理費 162,344 21.0% 135,401 24.3% 90,347 20.6%

営業利益(▲損失） 9,216 1.2% ▲54,529 ▲9.8% ▲17,514 ▲4.0%

営業外収益（▲費用）：

受取利息 6,508 0.8% 3,066 0.6% 587 0.1%

為替差損益 ▲1,385 ▲0.2% ▲243 0.0% ▲2,850 ▲0.6%

支払利息 ▲2,507 ▲0.3% ▲2,840 ▲0.5% ▲3,302 ▲0.8%

その他（純額） 596 0.1% 126 0.0% ▲1,661 ▲0.3%

営業外収益（▲費用）合計 3,212 0.4% 109 0.1% ▲7,226 ▲1.6%

経常利益(▲損失) 12,428 1.6% ▲54,420 ▲9.7% ▲24,740 ▲5.6%

特別利益(▲損失)：

減損損失 ▲22,692 ▲2.9% ▲4,132 ▲0.7% ▲7,932 ▲1.8%

投資有価証券評価損 ▲99 0.0% ▲14,871 ▲2.7% ▲327 ▲0.1%

事業構造改革費用 － － ▲24,744 ▲4.4% ▲21,875 ▲5.0%

その他（純額） 12,461 1.6% ▲1,772 ▲0.4% 5,344 1.2%

特別利益(▲損失)合計 ▲10,330 ▲1.3% ▲45,519 ▲8.2% ▲24,790 ▲5.7%

税金等調整前純利益(▲損失) 2,098 0.3% ▲99,939 ▲17.9% ▲49,530 ▲11.3%

法人税等 20,735 2.7% 30,425 5.4% 8,444 2.0%

少数株主利益(▲損失) 403 0.1% 165 0.0% 302 0.1%

当期純利益(▲損失) ▲19,040 ▲2.5% ▲130,529 ▲23.4% ▲58,276 ▲13.3%

第61期以前は米国会計基準により作成しています。

第63期(2009.3)第62期(2008.3) 第64期(2010.3)

連結損益計算書：

売上高 754,964 100.0% 797,102 100.0%

営業費用：

売上原価 593,238 78.6% 614,444 77.1%

販売費及び一般管理費 178,135 23.6% 170,171 21.3%

計 771,373 102.2% 784,615 98.4%

営業利益(▲損失） ▲16,409 ▲2.2% 12,487 1.6%

営業外収益（▲費用）：

受取利息 2,658 0.4% 5,873 0.7%

為替差損益 ▲2,326 ▲0.3% ▲2,558 ▲0.3%

支払利息 ▲1,479 ▲0.2% ▲2,622 ▲0.3%

その他（純額） ▲53,609 ▲7.1% ▲20,897 ▲2.7%

計 ▲54,756 ▲7.2% ▲20,204 ▲2.6%

継続事業税引前利益(▲損失) ▲71,165 ▲9.4% ▲7,717 ▲1.0%

税金 ▲4,660 ▲0.6% 1,758 0.2%

少数株主損益 4,774 0.6% ▲404 ▲0.1%

持分法投資損益 ▲24,027 ▲3.2% 343 0.1%

継続事業当期純利益(▲損失) ▲85,758 ▲11.4% ▲9,536 ▲1.2%

非継続事業損益（税効果後） 772 0.1% 2,775 0.4%

当期純利益(▲損失) ▲84,986 ▲11.3% ▲6,761 ▲0.8%

第61期(2007.3)第60期(2006.3)
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(金額単位：百万円）キャッシュ・フロー、経営指標：

第60期(2006.3) 第61期(2007.3) 第62期(2008.3) 第63期(2009.3) 第64期(2010.3)

営業キャッシュ・フロー 68,329 16,752 42,220 ▲61,563 7,956

投資キャッシュ・フロー ▲29,759 ▲16,468 ▲92,561 ▲38,292 ▲8,432

財務キャッシュ・フロー ▲38,551 ▲21,673 35,932 85,833 21,846

設備投資 40,325 41,932 62,177 45,849 23,802

ROA (Return on assets) (%) ▲12.1% ▲1.0% ▲3.2% ▲26.3% ▲14.2%

ROE (Return on equity) (%) ▲28.1% ▲2.5% ▲7.2% ▲70.8% ▲59.0%

研究開発費 63,442 59,222 59,420 54,790 35,977

対売上高比率 8.4% 7.4% 7.7% 9.8% 8.2%

海外生産比率 67% 66% 69% 69% 77%

平均為替レート（US$） 113.31 117.02 114.28 100.54 92.85

平均為替レート（EUR） 137.86 150.09 161.53 143.48 131.15

従業員数（人） 38,826 37,622 42,775 32,115 29,046

一株当たりの金額（円）：

当期純利益(▲損失) ▲487.23 ▲38.76 ▲103.95 ▲636.68 ▲272.70

配当金 10.00 10.00 7.50 － －

営業キャッシュ・フロー 391.74 96.04 230.51 ▲300.29 37.23

株主資本 1,566.60 1,537.22 1,258.40 538.98 271.46

加重平均株式数（千株） 174,426 174,419 183,159 205,014 213,703

希薄化後加重平均株式数（千株） 174,426 174,419 183,159 220,305 228,993

発行済株式数（千株） 174,422 174,416 205,017 205,012 321,073

第61期以前は米国会計基準により作成しています。
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