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＜平成２３年３月期　第３四半期決算の業況＞

（単位：百万円）
第3四半期連結決算概要

平成22年3月期 平成23年3月期 平成23年3月期

第3四半期 第3四半期 業績予想

受    注    高 118,116 128,203 108.5% 161,464 180,000

売    上    高 89,469 84,849 94.8% 173,067 170,000

営　業  利  益 △9,831 △8,019 - 3,321 5,000

経  常  利  益 △10,801 △8,636 - 1,812 3,500

当 期 純 利 益 △6,421 △5,745 - 970 1,500

１株当たり当期純利益 △28円29銭 △25円32銭 - 4円28銭 6円61銭

１株当たり配当金 0円00銭 0円00銭 - 4円00銭 未定

前年同期比 平成22年3月期
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１．実績並びに業績予想
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

受    注    高 118,116 161,464 128,203 180,000 10,087 18,535

売    上    高 89,469 173,067 84,849 170,000 △4,620 △3,067

営  業  利  益 △9,831 3,321 △8,019 5,000 1,811 1,678

経  常  利  益 △10,801 1,812 △8,636 3,500 2,165 1,687

当 期 純 利 益 △6,421 970 △5,745 1,500 676 529

設 備 投 資 額 4,035 5,513 3,199 4,610 △835 △903

減 価 償 却 費 5,590 7,611 5,325 7,210 △264 △401

研 究 開 発 費 5,097 6,836 5,342 7,700 245 863

期末従業員数 7,138人 7,144人 7,034人 － △104人 －

連結子会社数 38社 38社 39社 39社 1社 1社

２．セグメント情報

（連結受注高）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

社 会 システム 75,500 102,292 80,137 111,000 4,637 8,707

産 業 システム 16,572 23,682 24,736 34,000 8,164 10,318

エンジニアリング 18,073 22,477 18,660 23,300 586 823

不    動    産 2,467 3,285 2,468 3,300 1 14

そ    の    他 20,974 28,361 19,652 28,000 △1,322 △361

全社または消去 △15,471 △18,634 △17,452 △19,600 △1,980 △965

      計 118,116 161,464 128,203 180,000 10,087 18,535

（連結売上高）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

社 会 システム 54,784 112,529 48,559 105,800 △6,224 △6,729

産 業 システム 16,832 26,214 19,343 31,400 2,511 5,185

エンジニアリング 9,378 21,996 10,074 23,300 696 1,303

不    動    産 2,464 3,285 2,467 3,300 2 14

そ    の    他 20,026 28,389 18,539 26,200 △1,487 △2,189

全社または消去 △14,016 △19,347 △14,135 △20,000 △119 △652

      計 89,469 173,067 84,849 170,000 △4,620 △3,067
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（社会システム事業分野）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

受    注    高 75,500 102,292 80,137 111,000 4,637 8,707
売    上    高 54,784 112,529 48,559 105,800 △6,224 △6,729
営  業  利  益 △4,917 5,114 △5,999 3,000 △1,081 △2,114

設 備 投 資 額 1,275 1,570 936 1,280 △339 △290
減 価 償 却 費 1,623 2,236 1,557 2,140 △66 △96
研 究 開 発 費 1,810 2,502 2,742 3,900 932 1,397
期末従業員数 3,005人 3,033人 3,087人 － 82人 －
連結子会社数 19社 19社 21社 21社 2社 2社

第3四半期業況

（産業システム事業分野）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

受    注    高 16,572 23,682 24,736 34,000 8,164 10,318
売    上    高 16,832 26,214 19,343 31,400 2,511 5,185
営  業  利  益 △4,014 △4,276 △1,841 △1,400 2,172 2,876

設 備 投 資 額 1,676 2,265 861 1,610 △814 △655
減 価 償 却 費 1,107 1,520 1,063 1,470 △43 △50
研 究 開 発 費 1,980 2,606 1,474 2,050 △506 △556
期末従業員数 860人 857人 841人 － △19人 －
連結子会社数 5社 5社 5社 5社 0社 0社

第3四半期業況

　一部の業種では受注が復調の傾向にありますが、前年度の受注低迷による売上負荷減少の影響により、売上
高は前年同期比11.4%減の48,559百万円となりました。

　（社会システム事業関連）
　官公庁や自治体向けなど公共分野を中心に、他社との受注競争が激化しており、事業環境は厳しい状況が続
いております。
　そのような中、電鉄分野において北海道新幹線向け変電所設備を受注するなど、大型案件の受注獲得に取り
組むと同時に、新分野・新製品の受注活動に注力しております。

　（水・環境事業関連）
　公共投資の削減や新たな浄水場・下水処理場建設の減少、他社との競争激化などにより事業環境は厳しさを
増しております。
　そのような中、当社既設の大口更新物件の受注を着実に獲得するとともに、浄水場の運営・維持管理事業の
受託やＰＦＩ（民間資金等の活用による公共施設等の整備）事業の拡大にも引き続き注力しております。

　（海外事業関連）
　アジア、中東、欧州において変電機器の拡販に努めておりますが、円高基調により海外案件の受注環境は厳
しい状況が続いております。
　そのような中、変電設備や架線検測装置など電鉄向け事業や太陽光、バイオマスなど再生可能エネルギーに
よる発電事業の拡販に取り組んでおります。

　一部の業種では需要が順調に回復しており、売上高は前年同期比14.9%増の19,343百万円となりました。

　（コンポーネント事業関連）
　第3四半期において半導体関連市場に減速感は出ていますが、射出成形機など産業用機械に用いられるモー
タ・インバータの受注は増加しております。海外における事業を拡大するため海外生産の強化も視野に入れ、
海外売上高比率の拡大と、さらなる生産効率の向上、コスト低減に積極的に取り組んでおります。
（動計・搬送事業関連）
　自動車関連メーカー向け試験装置の市場環境は依然として厳しいものの、電気自動車・ハイブリッド車など
環境対応車向けの試験機への取り組みを強化しております。動力計測分野では、中国、タイ、インドなど、今
後の市場拡大が期待される海外市場での拡販に積極的に取り組んでおります。
　また、無人搬送車やフォークリフト向け電装品の需要は徐々に増加しています。無人搬送車は中国、タイな
どの海外拡販を強化しております。また、産業車両用コントローラでは、フォークリフト用の新型電装品を開
発するとともに、ゴミ収集車用や農機用など応用製品の拡販を推進しております。
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（エンジニアリング事業分野）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

受    注    高 18,073 22,477 18,660 23,300 586 823
売    上    高 9,378 21,996 10,074 23,300 696 1,303
営  業  利  益 △1,141 1,897 △602 2,500 539 602

設 備 投 資 額 55 66 93 100 37 33
減 価 償 却 費 191 257 159 220 △32 △37
研 究 開 発 費 61 86 71 150 10 63
期末従業員数 889人 887人 895人 － 6人 －
連結子会社数 2社 2社 1社 1社 △1社 △1社

第3四半期業況

（不動産事業分野）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

受    注    高 2,467 3,285 2,468 3,300 1 14
売    上    高 2,464 3,285 2,467 3,300 2 14
営  業  利  益 893 1,191 862 1,200 △31 8

設 備 投 資 額 38 227 15 50 △23 △177
減 価 償 却 費 675 901 662 880 △13 △21
研 究 開 発 費 － － － － － －
期末従業員数 － － － － － －
連結子会社数 － － － － － －

第3四半期業況

　メンテナンスサービスの分野では、厳しい価格競争が続いておりますが、需要は回復基調にあり、売上高
は前年同期比7.4%増の10,074百万円となりました。
　通常のメンテナンスに設備の状態や余寿命の診断を付加するなど、お客様にメリットのある新しいサービ
スの提案を強化するほか、新しい需要分野として風力発電設備のメンテナンス事業を拡大するなど、お客様
の事業効率向上や環境意識の高まりに対応したサービスの拡販に積極的に取り組んでおります。

　業務・商業ビルThinkPark Tower（東京都品川区大崎）を中心として保有不動産の賃貸事業を行ってお
り、売上高は前年同期比0.1%増の2,467百万円となりました。
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（その他の事業分野）
（単位：百万円）

平成22年3月期 平成23年3月期 増減

第3四半期 年度 第3四半期 年度（予想） 第3四半期 年度

受    注    高 20,974 28,361 19,652 28,000 △1,322 △361
売    上    高 20,026 28,389 18,539 26,200 △1,487 △2,189
営  業  利  益 △250 △169 △32 200 218 369

設 備 投 資 額 332 440 136 230 △195 △210
減 価 償 却 費 334 457 330 450 △3 △7
研 究 開 発 費 114 135 8 100 △105 △35
期末従業員数 1,500人 1,488人 1,345人 － △155人 －
連結子会社数 12社 12社 12社 12社 0社 0社

第3四半期業況
　その他の製品販売、従業員の福利厚生サービス、化成製品等を提供する事業等、報告セグメントに含まれ
ない事業であり、売上高は前年同期比7.4%減の18,539百万円となりました。
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３．連結業績推移

（連結業績推移）

単位 平成21年3月期 平成22年3月期 平成23年3月期

第3四半期 第3四半期 第3四半期 年度（予想)

売上高 百万円 109,644 198,797 89,469 173,067 84,849 170,000

売上総利益 百万円 18,396 40,394 15,648 38,346 16,141 -

売上総利益率 ％ 16.8 20.3 17.5 22.2 19.0 -

営業利益 百万円 △8,730 4,085 △9,831 3,321 △8,019 5,000

営業利益率 ％ △8.0 2.1 △11.0 1.9 △9.5 2.9

経常利益 百万円 △10,494 1,423 △10,801 1,812 △8,636 3,500

経常利益率 ％ △9.6 0.7 △12.1 1.0 △10.2 2.1

当期純利益 百万円 △7,465 △1,083 △6,421 970 △5,745 1,500

当期純利益率 ％ △6.8 △0.5 △7.2 0.6 △6.8 0.9

海外売上高 百万円 21,214 31,653 21,597 31,577 16,961 -

海外売上高比率 ％ 19.3 15.9 24.1 18.2 20.0 -

販売費及び一般管理費 百万円 27,127 36,309 25,479 35,024 24,161 -

販売費及び一般管理費比率 ％ 24.7 18.3 28.5 20.2 28.5 -

自己資本額 百万円 45,906 50,704 43,933 51,974 44,001 -

総資産額 百万円 232,554 214,164 207,739 206,608 205,693 -

１株当たり純資産額 円 202.20 223.35 193.57 229.00 193.88 -

１株当たり当期純利益 円 △32.87 △4.77 △28.29 4.28 △25.32 6.61

自己資本比率 ％ 19.7 23.7 21.1 25.2 21.4 -

自己資本利益率 ％ △14.4 △2.0 △13.6 1.9 △12.0 -

株価収益率 倍 △8.6 △47.4 △14.7 97.3 △15.2 -

営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 百万円 △4,556 7,253 5,397 16,274 5,605 -

投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 百万円 △8,950 △8,781 △4,487 △5,511 △4,696 -

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 百万円 8,861 △5,183 3,092 △2,742 △4,592 -

現金及び現金同等物の期末残高 百万円 5,369 3,122 7,137 11,180 7,552 -

株式時価総額 百万円 64,025 51,307 94,419 94,419 87,148 -

時価ベース自己資本比率 ％ 27.5 24.0 45.5 45.7 42.4 -

債務償還年数 年 － 10.1 14.3 4.4 12.9 -

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾞﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 倍 － 5.8 6.9 14.2 10.8 -

従業員数 人 7,014 7,133 7,138 7,144 7,034 -
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（セグメント情報推移１）
（単位：百万円）

受注高 売上高 営業利益 設備投資額 減価償却費 研究開発費

社会システム 平成22年3月期　第3四半期 75,500 54,784 △4,917 1,275 1,623 1,810

　　　　　　　 年度 102,292 112,529 5,114 1,570 2,236 2,502

平成23年3月期　第3四半期 80,137 48,559 △5,999 936 1,557 2,742

　　　　　　　 年度（予想） 111,000 105,800 3,000 1,280 2,140 3,900

産業システム 平成22年3月期　第3四半期 16,572 16,832 △4,014 1,676 1,107 1,980

　　　　　　　 年度 23,682 26,214 △4,276 2,265 1,520 2,606

平成23年3月期　第3四半期 24,736 19,343 △1,841 861 1,063 1,474

　　　　　　　 年度（予想） 34,000 31,400 △1,400 1,610 1,470 2,050

エンジニアリング 平成22年3月期　第3四半期 18,073 9,378 △1,141 55 191 61

　　　　　　　 年度 22,477 21,996 1,897 66 257 86

平成23年3月期　第3四半期 18,660 10,074 △602 93 159 71

　　　　　　　 年度（予想） 23,300 23,300 2,500 100 220 150

不動産 平成22年3月期　第3四半期 2,467 2,464 893 38 675 -

　　　　　　　 年度 3,285 3,285 1,191 227 901 -

平成23年3月期　第3四半期 2,468 2,467 862 15 662 -

　　　　　　　 年度（予想） 3,300 3,300 1,200 50 880 -

その他 平成22年3月期　第3四半期 20,974 20,026 △250 332 334 114

　　　　　　　 年度 28,361 28,389 △169 440 457 135

平成23年3月期　第3四半期 19,652 18,539 △32 136 330 8

　　　　　　　 年度（予想） 28,000 26,200 200 230 450 100

全社 平成22年3月期　第3四半期 △15,471 △14,016 △400 656 1,657 1,131

　　　　　　　 年度 △18,634 △19,347 △435 942 2,238 1,505

平成23年3月期　第3四半期 △17,452 △14,135 △406 1,155 1,552 1,045

　　　　　　　 年度（予想） △19,600 △20,000 △500 1,340 2,050 1,500

合計 平成22年3月期　第3四半期 118,116 89,469 △9,831 4,035 5,590 5,097

　　　　　　　 年度 161,464 173,067 3,321 5,513 7,611 6,836

平成23年3月期　第3四半期 128,203 84,849 △8,019 3,199 5,325 5,342

　　　　　　　 年度（予想） 180,000 170,000 5,000 4,610 7,210 7,700
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（セグメント情報推移２）

従業員数 平均年齢 連結子会社

社会システム 平成22年3月期　第3四半期 3,005 40 19

　　　　　　　 年度 3,033 40 19

平成23年3月期　第3四半期 3,087 41 21

　　　　　　　 年度（予想） － － 21

産業システム 平成22年3月期　第3四半期 860 38 5

　　　　　　　 年度 857 40 5

平成23年3月期　第3四半期 841 41 5

　　　　　　　 年度（予想） － － 5

エンジニアリング 平成22年3月期　第3四半期 889 41 2

　　　　　　　 年度 887 42 2

平成23年3月期　第3四半期 895 42 1

　　　　　　　 年度（予想） － － 1

不動産 平成22年3月期　第3四半期 － － －

　　　　　　　 年度 － － －

平成23年3月期　第3四半期 － － －

　　　　　　　 年度（予想） － － －

その他 平成22年3月期　第3四半期 1,500 46 12

　　　　　　　 年度 1,488 46 12

平成23年3月期　第3四半期 1,345 46 12

　　　　　　　 年度（予想） － － 12

全社 平成22年3月期　第3四半期 884 41 －

　　　　　　　 年度 879 41 －

平成23年3月期　第3四半期 866 42 －

　　　　　　　 年度（予想） － － －

合計 平成22年3月期　第3四半期 7,138 41 38

　　　　　　　 年度 7,144 41 38

平成23年3月期　第3四半期 7,034 42 39

　　　　　　　 年度（予想） － － 39
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