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（付属資料） 岐阜銀行との経営統合について



経営統合を通じて目指すべき方向性

○東海地区Ｎｏ．１の銀行

○岐阜県と愛知県をつなぐ銀行

○地域経済・地域社会に貢献する銀行

岐阜銀行との
経営統合

目指す銀行像の実現を一気に加速

～地域を代表する銀行へ～

目指す銀行像 本経営統合
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●愛知県内店舗の成長

岐阜銀行の愛知県内店舗 １４店舗１４店舗

岐阜銀行は、愛知県において住宅ローン残
高が高い水準で増加

人員の投入により、愛知県での個人取引拡
大を目指す

経営統合の意義

●岐阜県内店舗の統廃合

営業エリアが重複 ３２店舗３２店舗

余剰人員を愛知県へ再配置

●システムの統合

当行の事務・システムに片寄せ当行の事務・システムに片寄せ

システム開発は最小限に抑制

統合シナジーの早期発現へ

成長シナジー コストシナジー

成長シナジーとコストシナジーの追求成長シナジーとコストシナジーの追求

２



経営統合のプロセス

岐阜銀行による公的資金返済

岐阜銀行の普通株式を

株式交換により100%取得

平成24年９月（予定）に向けた

店舗及びシステムの統合準備

三菱東京UFJ銀行から

岐阜銀行へ300億円の出資

平成22年12月22日

岐阜銀行の子会社化

Day １

当行を吸収合併存続会社とする

岐阜銀行との合併

経営資源の最適配分

平成24年９月（予定）

岐阜銀行との合併

Day ２

2段階の経営統合ステップによりスムーズな経営統合を目指す2段階の経営統合ステップによりスムーズな経営統合を目指す
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本日

合併と同日に
店舗統廃合及びシステム統合

を実施する。
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経営統合の準備・推進体制

当行、岐阜銀行及び三菱東京UFJ銀行による統合準備・推進体制当行、岐阜銀行及び三菱東京UFJ銀行による統合準備・推進体制

当行 三菱東京UFJ銀行

岐阜銀行

経営支援（システムの統合、人的サポート等）

統合推進委員会

三行協議会

統合準備委員会

～ 全体推進

～ モニタリング

～ 具体的協議

 構成：当行及び岐阜銀行頭取並びに三菱東京UFJ銀行副頭取

 構成：当行、岐阜銀行及び三菱東京UFJ銀行の常務職以上の取締役

 統合準備、事業計画それぞれの進捗状況モニタリング、岐阜銀行へ
の経営支援策協議

 構成：当行及び岐阜銀行の役職員

 業務区分ごとの担当部会を下部組織として設置し、実務的な協議

各担当部会（経営企画部会、人事総務部会、営業統括部会、融資部会、市場証券部会、事務システム部会及びリスク統括部会）

４



財務基盤の強化

人材・人員の戦略的配置

システム統合による効率化

店舗統廃合の実施

経営統合に伴い、段階的に人員を効率的に再配置

経営統合のための研修を実施し、業務・サービス水準の
引き上げを図り、合併後の成長戦略の担い手を確保

3

三菱東京UFJ銀行による岐阜銀行への増資により確保
された十分な自己資本を活用

経営統合に伴い発生する一時費用を吸収

収益性の高い強固な財務基盤を形成し、将来の合併に向
けて岐阜銀行の構造改革を進める

4

両行の合併と同時にシステムを統合

システム統合により、システムコストの削減を図るととも
に顧客ニーズに合った金融サービス・商品の提供を目指
す

2

両行の営業エリアにおいて重複する店舗の統廃合を合併
日と同日付で実施

1

統合シナジー

本経営統合によるシナジーの創出が可能本経営統合によるシナジーの創出が可能
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経営統合後の成長戦略 － 東海地区No.1バンクに向けて －
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連結当期純利益の目標
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5年後

120億円

平成23年3月期予想
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統廃合

店舗統廃合計画 ～ 岐阜県では効率化、愛知県では成長を企図し、合併期日と同日付で店舗統廃合を実施

～ 5年後には連結当期純利益120億円の水準へ
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本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。こうした記述は将
来の業績を保証するものではなく、経営を取り巻く環境の変化などのリスクや
不確実性を内包しておりますことにご留意ください。

お問合せ先
十六銀行 経営企画部 ブランド戦略室

TEL 058-266-2512
FAX 058-266-2688
E-mail souki@juroku.co.jp

mailto:souki@juroku.co.jp

