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平成２３年３月期
第２四半期累計期間（中間期）の業績

Part 1
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第２四半期累計期間の業績第２四半期累計期間の業績

経営成績 前中間期 当中間期 対前期増減

売 上 高 3,372 2,469 -903

営業利益 -391 -39 +352

経常利益 -570 348 +918

中間純利益 -447 148 +595

１株当たり中間純利益 -7.51円 1.87円 +9.38円

単位：百万円

財政状態 平成22年3月期末 当中間期末 対前期末増減

総資産 19,790 19,452 -338
純資産 4,106 4,664 +558

自己資本比率 20.7％ 23.9％ +3.2％

１株当たり純資産 56.92円 54.62円 -2.30円
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セグメント別経営成績セグメント別経営成績

〔連 結〕 不動産事業 ホテル事業 その他の事業 合 計

売上高 512 1,957 0 2,469
原 価 313 193 0 506

売上総利益 199 1,764 0 1,963
販管費（直接） 168 1,530 32 1,730

営業利益 31 234 -32 233
事業部別

売上割合
20.7％ 79.3％ 0.0％ 100％

単位：百万円

その他
0%

ホテル事業
79%

不動産事業
21%

連結売上高のシェア

＊セグメント間及びセグメント内の取引を消去した外部顧客との取引結果 を表示しています。
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セグメント別営業成績詳細セグメント別営業成績詳細
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23年3月期 ホテル新規受託進捗状況

月 １Ｑ計 ２Ｑ計

リブランド開業 0 0

（新築着手） 0 2

新築開業 1 1

累計 － －

＊7月に着手したベストウェスタン札幌中島公園は、10月1日に新規開業しております。

不動産
35.4%171312483賃貸事業

60.0% 325フランチャイズ事業

その他

ホテル 80.7% 461157開業コンサルタント事業

90.5%1,7151801,895マネジメント事業

事業別 売上高 原価
売上

総利益

売上

総利益率

業務委託事業 29 1 28 96.6%

その他の事業 0 0 0 －

合 計 2,469 506 1,963 79.5%

単位：百万円

＊「その他」は、旅行業等です。

＊ホテルマネジメント事業は、ホテルの運営受託、賃貸借契約によるホテルマネジメント業務でございます。 なお、当連結累計期
間中に、ベストウェスタン１棟の開業を行いましたが、自己オペレーションであるため、FC事業ではなくマネジメント事業として計上

しております。
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第２四半期累計期間の状況第２四半期累計期間の状況

１１ ホテル事業の質的充実ホテル事業の質的充実

→東京・大阪にグループホテルを開業→東京・大阪にグループホテルを開業

44月月 カンデオホテルズ上野公園開業カンデオホテルズ上野公園開業

77月月 ベストウェスタンホテルフィーノ大阪心斎橋開業ベストウェスタンホテルフィーノ大阪心斎橋開業

→当社グループのホテル開発力に高い評価→当社グループのホテル開発力に高い評価

1010月月 ベストウェスタンアワード受賞ベストウェスタンアワード受賞

→訪日中国人観光客の受け入れ強化策が前進→訪日中国人観光客の受け入れ強化策が前進

77月月 広東中旅との旅行商品の共同開発の契約締結広東中旅との旅行商品の共同開発の契約締結

２２ 自己資本比率の向上・財務の改善自己資本比率の向上・財務の改善

→資本増強策により純資産→資本増強策により純資産411411百万円増加百万円増加

66月月 CBCB・・ワラントの発行→総額ワラントの発行→総額502502百万円の調達を目指す百万円の調達を目指す

→営業外収益の発生等により総額約→営業外収益の発生等により総額約900900百万円の負債圧縮百万円の負債圧縮

88月月 違約料収入の計上により違約料収入の計上により595595百万円の負債圧縮百万円の負債圧縮

→自己資本比率→自己資本比率23.923.9％に改善（％に改善（2222年年33月末月末20.720.7％）％）

３３ 最終利益予想を上方修正最終利益予想を上方修正
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平成２平成２３３年３月期の業績予想修正年３月期の業績予想修正

売上売上高、営業利益につ高、営業利益については、深刻なデフレ・円高不況によるビジネス需要いては、深刻なデフレ・円高不況によるビジネス需要のの減少や宿泊減少や宿泊
単価の下落、尖閣問題による中国人観光需要の減少、などが予想されることから保守的な単価の下落、尖閣問題による中国人観光需要の減少、などが予想されることから保守的な
見積りに改めました。見積りに改めました。

経常利益、当期純利益については、営業外収益の発生により上方修正いたしま経常利益、当期純利益については、営業外収益の発生により上方修正いたしましたした。。

単位：百万円 売 上 高 営業利益 経常利益
当期

純利益

通 期 6,000 250 500 200

セグメント別 不動産事業 ホテル事業 合計

売 上 高 1,700 4,300 6,000
営業利益 180 70 250

＊営業利益は全社経費配賦後の金額です。
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価値開発グループのホテル事業

Part 2



グループホテル概要グループホテル概要ⅠⅠ

⑦愛知県 衣浦グランドホテル 160room 愛知県碧南市田尻町1丁目1-9

①北海道 Best Western HOTEL Fino札幌 242room 北海道札幌市北区北8条西4丁目15番
②大分県 Best Western HOTEL Fino大分 145room 大分県大分市荷揚町1-32
③沖縄県 Best Western 那覇Inn 73room 沖縄県那覇市安里2丁目8-8
④福岡県 Best Western 福岡中洲Inn 168room  福岡県福岡市博多区中洲5丁目1-12
⑤大阪府 Best Western HOTEL Fino大阪心斎橋 179room  大阪府大阪市中央区東心斎橋1丁目2-19
⑥北海道 Best Western HOTEL 札幌中島公園 278room  北海道札幌市中央区南8条西3丁目10-10

⑧栃木県 CANDEO HOTELS 佐野
⑨長野県 CANDEO HOTELS  茅野
⑩静岡県 CANDEO HOTELS  静岡島田
⑪愛知県 CANDEO HOTELS  半田
⑫三重県 CANDEO HOTELS  亀山
⑬広島県 CANDEO HOTELS  福山
⑭熊本県 CANDEO HOTELS 菊陽熊本空港
⑮熊本県 CANDEO HOTELS 大津熊本空港
⑯東京都 CANDEO HOTELS 上野公園

栃木県佐野市越名町2038-1
長野県茅野市中冲2-7
静岡県島田市井口1417
愛知県半田市天王町1丁目50-8
三重県亀山市小野町北割532-2
広島県福山市御船町2丁目8-20
熊本県菊池郡菊陽町大字津久礼2380-1
熊本県菊池郡大津町大字室736-1
東京都台東区根岸1丁目2-13

124room
119room
127room
126room
170room
164room
108room
152room
268room

2010年10月現在
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グループホテル概要グループホテル概要ⅡⅡ

Best Western
HOTEL Fino札幌

（北海道札幌市）

カンデオホテルズ
菊陽熊本空港

（熊本県菊池郡）

カンデオホテルズ
静岡島田

（静岡県島田市）

カンデオホテルズ
半田

（愛知県半田市）

カンデオホテルズ
茅野

（長野県茅野市）

カンデオホテルズ
福山

（広島県福山市）

カンデオホテルズ
佐野

（栃木県佐野市）

カンデオホテルズ
亀山

（三重県亀山市）

＊洗練されたデザインと行き届いたサービスがもたらす高い顧客満＊洗練されたデザインと行き届いたサービスがもたらす高い顧客満
足度。足度。

＊優れたオペレーション能力がもたらすオーナー様への信頼。＊優れたオペレーション能力がもたらすオーナー様への信頼。

カンデオホテルズ
大津熊本空港

（熊本県菊池郡）

Best Western
HOTEL Fino大分

（大分県大分市）

Best Western
那覇 Inn

（沖縄県那覇市）

Best Western
福岡中洲 Inn

(福岡県福岡市）

衣浦グランドホテル
（愛知県碧南市）

カンデオホテルズ
上野公園

（東京都台東区）
10

Best Western
HOTELFino大阪心斎橋

（大阪府大阪市）

Best Western
HOTEL 札幌中島公園

（北海道札幌市）

10月OPEN

＊東京・大阪・福岡・札幌をネットワーク！＊東京・大阪・福岡・札幌をネットワーク！
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高い評価を受けたホテル開発能力高い評価を受けたホテル開発能力

■■平成平成2222年年1010月、当社グループは、アジア・中近東地域におけるベストウェスタンホ月、当社グループは、アジア・中近東地域におけるベストウェスタンホ

テルの開発に、最も貢献したことを表彰されました。テルの開発に、最も貢献したことを表彰されました。

BEST OF THE BEST AWARD 2009 受賞

受賞理由受賞理由

ベストウェスタンホテルの多数の開業に貢献した。ベストウェスタンホテルの多数の開業に貢献した。

20102010年年22月月 Best Western Best Western HHOTELOTEL FFinoino大分大分

20102010年年22月月 Best Western Best Western HHOTELOTEL FFinoino札幌札幌

20102010年年22月月 Best WesternBest Western 那覇那覇 InnInn

20102010年年22月月 Best WesternBest Western 福福岡岡中洲中洲 InnInn

20102010年年77月月 Best Western Best Western HOTELFHOTELFinoino大阪心斎橋大阪心斎橋

20102010年年1010月月 Best Western Best Western HOTELHOTEL 札幌中島公園札幌中島公園

祝
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ベストウェスタンブランドのＦＣ展開ベストウェスタンブランドのＦＣ展開

ベストウェスタンインターナショナル
ベストウェスタンは本部を米国アリゾナ州に置
いている非営利団体です。その運営のコンセプト
やノウハウは世界中に広がり、1975年以来、世

界最大のホテルチェーンとなっています。日本に
おいては今後10年間に150軒の展開を目指して

います。

世界で世界で4,2004,200軒のホテル数軒のホテル数

世界で３６万室の客室数世界で３６万室の客室数

世界８０ヶ国のネットワーク世界８０ヶ国のネットワーク

世界３０ヶ国の予約センター世界３０ヶ国の予約センター

■■当社グループは、ベストウェスタンホテルの、日本における独占的開発権を当社グループは、ベストウェスタンホテルの、日本における独占的開発権を
保有しています。保有しています。

世界共通のカテゴリー 日本限定のカテゴリー

①①プレミア・・・デラックスクラスホテルプレミア・・・デラックスクラスホテル

②ホテル②ホテル ・・・モデレードクラスホテル・・・モデレードクラスホテル

③③イン・・・宿泊特化イン・・・宿泊特化

④旅館④旅館・・・日本独自の文化との融合・・・日本独自の文化との融合

＊＊『『日本独自のカテゴリー日本独自のカテゴリー』』によりフランチャイズ展開のスピードによりフランチャイズ展開のスピード
アップを図ります。アップを図ります。
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当社グループの海外顧客獲得策当社グループの海外顧客獲得策

ベストウェスタンホテル会員プログラムをベストウェスタンホテル会員プログラムを

背景とした全世界への会員へのアピール背景とした全世界への会員へのアピール

訪日中国人観光客ルートの確保訪日中国人観光客ルートの確保

直営ホテルの直営ホテルの
売上増大売上増大

直営ホテルの直営ホテルの
受託増大受託増大

フランチャイズフランチャイズ
ホテルの拡大ホテルの拡大

日本独自のカテゴリーを活かしたホテル開発力日本独自のカテゴリーを活かしたホテル開発力



広東省中国旅行社との提携強化広東省中国旅行社との提携強化

■■平成平成2222年年77月、価値開発アジア株式会社は、広東省中国月、価値開発アジア株式会社は、広東省中国

旅行社股份有限公司と、両社が共同して日本向けツアーを旅行社股份有限公司と、両社が共同して日本向けツアーを
開発し、広東中旅が中国にて販売し、価値開発アジアが日開発し、広東中旅が中国にて販売し、価値開発アジアが日
本でのツアー管理を請け負う契約を締結いたしました。本でのツアー管理を請け負う契約を締結いたしました。

＊訪日中国人旅行客の取り込みを、華南地域最大の中国国営＊訪日中国人旅行客の取り込みを、華南地域最大の中国国営
旅行社との提携により、目覚しい経済発展を続ける広東省から旅行社との提携により、目覚しい経済発展を続ける広東省から
着手してまいります。着手してまいります。
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＊ツアー商品に、自社のホテルや提携旅館＊ツアー商品に、自社のホテルや提携旅館
を組み込む。を組み込む。

＊集客力を背景に、ホテル・旅館のネット＊集客力を背景に、ホテル・旅館のネット
ワークの拡大と、周辺ビジネスの展開を加ワークの拡大と、周辺ビジネスの展開を加
速化する。速化する。

価値開発グループの戦略

＊訪日団体旅行造成の豊富な経験を活か＊訪日団体旅行造成の豊富な経験を活か
して、「公務＆ビジネス視察ルート」を拡大しして、「公務＆ビジネス視察ルート」を拡大し
ていく。ていく。

＊訪日旅行経験者をターゲットに、「自由旅＊訪日旅行経験者をターゲットに、「自由旅
行業務」の拡大を図る。行業務」の拡大を図る。

広東中旅の戦略



訪日中国人観光客動向訪日中国人観光客動向

■■ 国策である観光立国の実現に向けた、強烈な時代の追い風国策である観光立国の実現に向けた、強烈な時代の追い風

15

＜平成＜平成2121年＞年＞

＊ビジット・ジャパン・キャンペーン・・・日本におけ＊ビジット・ジャパン・キャンペーン・・・日本におけ
る観光の魅力を世界に発信る観光の魅力を世界に発信

＊中国における個人観光査証制度の開始・・・平成＊中国における個人観光査証制度の開始・・・平成
２１年７月より中国からの訪日旅行客に対して、団２１年７月より中国からの訪日旅行客に対して、団
体観光の形式によらない「個人観光査証」の発行体観光の形式によらない「個人観光査証」の発行
を、北京・上海・広州の在外公館にて開始を、北京・上海・広州の在外公館にて開始

＜平成＜平成2222年年77月＞月＞

＊中国人の個人観光客の査証発給について、発＊中国人の個人観光客の査証発給について、発
給要件の緩和給要件の緩和

⇒「一定の職業上の地位及び経済力を有する者」⇒「一定の職業上の地位及び経済力を有する者」
に対して発給、中国本土の全７公館で申請受付、に対して発給、中国本土の全７公館で申請受付、
取扱旅行会社を拡大取扱旅行会社を拡大

■■ 尖閣問題による、思わぬ逆風尖閣問題による、思わぬ逆風

＜当社グループの取り組み＞＜当社グループの取り組み＞

＊平成＊平成2222年年99月・・・広東中旅と共同で、九州ルー月・・・広東中旅と共同で、九州ルー
トのツアー販売（珠海地域・トのツアー販売（珠海地域・1010月出発予定）月出発予定）

⇒販売期間中に尖閣問題が発生し、キャンセル⇒販売期間中に尖閣問題が発生し、キャンセル
が相次ぎ、ツアー中止が相次ぎ、ツアー中止
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資本増強策資本増強策

＊中国旅行社との提携交渉を進め、ホテル事業の展開の迅速化＊中国旅行社との提携交渉を進め、ホテル事業の展開の迅速化
をサポートいたします。をサポートいたします。

発行要項

新株予約権付社債

発行による潜在株式数 8,750,000株

資金調達の額 280,000,000円

新株予約権

発行による潜在株式数 6,860,000株

資金調達の額 222,320,000円

調達資金の使途

①①旅行業の運転資金の確保旅行業の運転資金の確保

→中国旅行社との契約のための→中国旅行社との契約のための

デポジット等の確保デポジット等の確保

②価値開発アジアの拡充②価値開発アジアの拡充

→香港事務所拡充・ライセンス取得→香港事務所拡充・ライセンス取得

→北京代表処の開設→北京代表処の開設

→訪日観光客向け旅行商品造成→訪日観光客向け旅行商品造成

■■平成平成2222年年55月月2121日に、中国人パートナーを中心とする複数の個人・法人を割日に、中国人パートナーを中心とする複数の個人・法人を割

当先とした、ＣＢとワラントの発行を行いました。当先とした、ＣＢとワラントの発行を行いました。

純資産４１１百万円増加（４～９月）
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本資料についてのお問い合わせは、価値開発株式会社 経営企画本部（TEL03-5297-8523）宛てにお願いいたします。


