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注意事項注意事項

１．本資料に記載されている業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社が合理的であると判断する一定の前提条件
に基づいた見通しであり、為替等の潜在的なリスクや不確実性を含んでおります。実際の業績は、様々な重要な要素により、これら
の業績予想とは異なる結果となり得る事をご承知おき下さい。

２．本資料に記載されている金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。



目次目次

当期における経営施策の状況 P  1

業績ダイジェスト P  2 ～ 3

増減要因（売上高・営業利益） P  4 ～ 5

セグメント別業績状況 P  6 ～ 7

四半期別業績推移 P  8 ～ 10

貸借対照表の概要 P11

キャッシュ・フロー P12

業績見通し（2010/10-3および通期） P13 ～ 14



当期における経営施策の状況当期における経営施策の状況

11

事業事業拡大施策拡大施策

継続的な継続的な
収益改善施策収益改善施策

有機EL製品の拡販開始(産業用途および車載メーカーなどへの積

極的な拡販活動実施)

独自要素技術の応用による新製品の開発開始

生産器材事業における国内成長分野への販売強化

生産器材事業における海外製販拠点の強化(中国、アセアン地域

製造子会社への生産設備の移管、増強および米国販売子会社によ

るパーツ製品の販売開始)

中国販売拠点の強化(中国の販売子会社へ生産器材事業のマーケ

ティング部門新設を決定)

中国の電子部品･電子機器事業合弁販売子会社の100％子会社化

産業用ラジコン販売強化(米国販売子会社に専任マーケティング人

員を配置)

海外製造子会社における継続的な原価改善

中国ラジコン機器製造子会社の順調な立ち上がり

生産器材事業における製造工程のロボット化および社内製工具の

実用化

生産器材事業の選択と集中(国内子会社を含めた機能の整理統合)



業績ダイジェスト業績ダイジェスト（（11））

22

(金額単位：百万円)

4-9(実績) 10-3(実績) 4-9(計画) 4-9(実績)

売 上 高 27,229 31,172 33,000 32,200 97.6% 118.3% 103.3%

営 業 利 益 ▲3,545 793 1,700 1,520 89.4% － 191.5%

利益率(％) (▲13.0) (2.5) (5.2) (4.7)

経 常 利 益 ▲4,236 1,506 1,000 604 60.4% － 40.1%

利益率(％) (▲15.6) (4.8) (3.0) (1.9)

当 期 純 利 益 ▲16,614 ▲2,509 0 ▲638 － － －

利益率(％) (▲61.0) (▲8.1) (▲2.0)

設 備 投 資 1,639 2,646 2,500 1,393 55.8% 85.0% 52.7%

減 価 償 却 費 3,164 2,402 2,000 1,856 92.8% 58.7% 77.3%

研 究 開 発 費 1,021 981 1,100 1,041 94.7% 102.0% 106.2%

　国　　　内　 1,496人 1,486人 1,570人 1,551人 ▲19人 55人 65人

海　　　外 3,461人 3,777人 4,110人 4,065人 ▲45人 604人 288人

人 員 4,957人 5,263人 5,680人 5,616人 ▲64人 659人 353人

平均為替レ ート 95円 /$ 90円 /$ 89円 /$ 89円 /$ 0円 /$ ▲6円 /$ ▲2円 /$

計画対比
前年同期比
(上期対比)

前期比
(下期対比)

'０９年度 '１０年度



業績ダイジェスト業績ダイジェスト（（22））
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金額単位：億円
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金額単位：億円
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+4,971

金額単位：百万円金額単位：百万円
（対前年同期）（対前年同期）

操業度影響

新製品の
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↓
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55

金額単位：百万円金額単位：百万円
（対前年同期）（対前年同期）

操業度影響

特別転進支援制度
による人件費減

減損損失計上に
よる減価償却減

鋼材価格改定

その他
・原価低減他 +502
・為替影響 ▲146
・売上値引 ▲217



セグメント別業績状況セグメント別業績状況（電子（電子部品および電子機器部品および電子機器））

売上高は前年同期対比24億円の増収。営業利益は前年度に実施した構造改革の効果もあり、25億

円の大幅な増益で黒字転換。

蛍光表示管は、国内ではエコカー関連の受注が好調。米国の自動車業界も回復基調で推移。

蛍光表示管モジュールは、国内では新たに受注した郵便番号自動区分機向けが好調に立ち上がり、

海外ではPOS用途が好調に推移。

電子機器は新製品の売上げ貢献があったものの、個人消費低迷により売上高は減少。

66

(金額単位：百万円)

4-9(実績) 10-3(実績) 4-9(計画) 4-9(実績)

電子部品 － － － 13,338 － － －

電子機器 － － － 4,080 － － －

売 上 高 15,038 17,398 18,100 17,418 96.2% 115.8% 100.1%

電子部品 － － － 514 － － －

利益率(％) (3.9)
電子機器 － － － 378 － － －

利益率(％) (9.3)

営 業 利 益 ▲1,624 1,056 1,100 893 81.2% － 84.6%
利益率(％) (▲10.8) (6.1) (6.1) (5.1)

設 備 投 資 1,334 2,025 1,500 960 64.0% 72.0% 47.4%

減 価 償 却 費 1,721 1,217 1,100 1,014 92.2% 58.9% 83.3%

研 究 開 発 費 760 738 900 781 86.8% 102.7% 105.8%

前年同期比
(上期対比)

前期比
(下期対比)

'０９年度 '１０年度
計画対比



セグメント別業績状況セグメント別業績状況（生産器材）（生産器材）

売上高は前年同期対比26億円の増収。営業利益は前年度に実施した構造改革の効果もあり、25億円の

大幅な増益で黒字転換。

国内では、環境対応製品への営業を強化した結果、自動車関連・情報通信関連業界からの旺盛な受注

により、売上げは大幅に増加。

海外では、韓国の自動車用途を中心に堅調に推移、中国も回復基調で推移し売上げは増加。

77

(金額単位：百万円)

4-9(実績) 10-3(実績) 4-9(計画) 4-9(実績)

売 上 高 12,191 13,773 14,900 14,789 99.3% 121.3% 107.4%

営 業 利 益 ▲1,920 ▲262 600 626 104.5% － －

利益率(％) (▲15.8) (▲1.9) (4.0) (4.2)

設 備 投 資 304 620 1,000 433 43.3% 142.3% 69.9%

減 価 償 却 費 1,443 1,185 900 842 93.6% 58.4% 71.1%

研 究 開 発 費 260 242 200 260 130.1% 99.8% 107.2%

'１０年度
計画対比 前期比

(下期対比)

前年同期比
(上期対比)

'０９年度



四半期別業績推移四半期別業績推移（（11））

88

(金額単位：百万円)

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 第１四半期 第２四半期 増減額 比率

電子部品 － － － － 6,839 6,498 － ▲341 95.0%
電子機器 － － － － 2,000 2,080 － 79 104.0%

計 6,943 8,094 8,791 8,607 8,840 8,578 106.0% ▲261 97.0%
生産器材 5,852 6,338 6,752 7,020 7,658 7,131 112.5% ▲527 93.1%

12,796 14,433 15,543 15,628 16,497 15,702 108.8% ▲795 95.2%
電子部品 － － － － 218 296 － 78 136.1%
利益率(%) (3.2) (4.6)

電子機器 － － － － 153 225 － 72 147.0%
利益率(%) (7.7) (10.8)

計 ▲1,459 ▲165 580 475 371 522 － 150 140.6%
利益率(%) (▲21.0) (▲2.0) (6.6) (5.5) (4.2) (6.1)

生産器材 ▲1,369 ▲551 19 ▲282 479 147 － ▲331 30.8%
利益率(%) (▲23.4) (▲8.7) (0.3) (▲4.0) (6.3) (2.1)

▲2,828 ▲716 600 192 850 669 － ▲180 78.8%
利益率(%) (▲22.1) (▲5.0) (3.9) (1.2) (5.2) (4.3)

▲2,886 ▲1,349 1,039 467 451 152 － ▲298 33.9%
利益率(%) (▲22.6) (▲9.4) (6.7) (3.0) (2.7) (1.0)

▲7,172 ▲9,441 819 ▲3,328 ▲505 ▲133 － 372 －

利益率(%) (▲56.1) (▲65.4) (5.3) (▲21.3) (▲3.1) (▲0.8)
97円 /$ 94円 /$ 90円 /$ 91円 /$ 92円 /$ 86円 /$ ▲8円 /$ ▲6円 /$
96円 /$ 90円 /$ 92円 /$ 93円 /$ 88円 /$ 84円 /$ ▲6円 /$ ▲5円 /$

'０９年度 '１０年度
前年同期比

前四半期比

電子関連

売 上 高

電子関連

営 業 利 益

経 常 利 益

四 半 期 純 利 益

平 均 為 替 レ ー ト

期 末 為 替 レ ー ト



四半期別業績推移四半期別業績推移（（22））
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(金額単位：百万円)

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 第１四半期 第２四半期 増減額 比率

電子部品 － － － － 420 501 － 81 119.4%
電子機器 － － － － 8 29 － 21 341.4%

計 863 470 694 1,331 429 531 112.9% 102 123.9%
生産器材 195 109 196 423 220 212 194.3% ▲8 96.3%

1,059 580 890 1,755 649 744 128.2% 94 114.5%
電子部品 － － － － 423 426 － 2 100.7%
電子機器 － － － － 83 81 － ▲2 97.4%

計 856 864 592 625 506 507 58.7% 0 100.1%
生産器材 716 726 541 644 434 408 56.2% ▲26 94.0%

1,572 1,591 1,133 1,269 940 915 57.5% ▲25 97.3%
電子部品 － － － － 276 287 － 11 104.1%
電子機器 － － － － 82 135 － 53 164.5%

計 431 329 275 462 358 423 128.2% 64 118.0%
生産器材 112 148 201 41 114 145 97.8% 30 126.7%

543 478 477 503 473 568 118.8% 95 120.1%
1,815人 1,496人 1,488人 1,486人 1,568人 1,551人 55人 ▲17人
3,421人 3,461人 3,547人 3,777人 4,060人 4,065人 604人 5人

5,236人 4,957人 5,035人 5,263人 5,628人 5,616人 659人 ▲12人人 員

'０９年度 '１０年度
前年同期比

前四半期比

国 内

海 外

電子関連

研 究 開 発 費

減 価 償 却 費

電子関連

設 備 投 資

電子関連



四半期別業績推移四半期別業績推移（（33））

売売 上上 高高 営営 業業 利利 益益 金額単位：億円金額単位：億円
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貸借対照表の概要貸借対照表の概要
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キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

1122

(金額単位：百万円)

'０９年度
('09/4～9)

'１０年度
('10/4～9)

増減
'09年度
(年間)

税金等調整前第２四半期純利益 ▲16,262 ▲303 15,958 ▲18,319
減価償却費 3,164 1,856 ▲1,308 5,567
運転資金の増減 売上債権 ▲1,531 42 1,573 ▲1,692

棚卸資産 1,792 ▲1,143 ▲2,936 1,553
仕入債務 527 1,076 548 377

その他（※） 9,128 1,350 ▲7,777 12,314

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー ▲3,180 2,879 6,059 ▲198

有形固定資産の取得・売却 ▲1,573 ▲1,280 293 ▲2,958
その他 ▲2,417 ▲5,034 ▲2,616 ▲3,912

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー ▲3,991 ▲6,314 ▲2,323 ▲6,871

借入金の増減 ▲66 ▲127 ▲61 ▲117
その他 ▲2,843 ▲963 1,879 ▲3,586

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー ▲2,909 ▲1,091 1,817 ▲3,703

現金及び現金同等物の第２四半期末残高 47,176 40,210 ▲6,966 46,346
※ 営業活動によるキャッシュ・フローの「その他」には、以下の減損損失を含んでおります。

’09年度(09/4～9) 8,475百万円、’10年度(10/4～9) 523百万円、’09年度(年間) 10,700百万円



業績見通し業績見通し（（11）） （（20201010/10/10--33および通期および通期））
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(金額単位：百万円)

4～9(実績) 10～3(実績) 通期(実績) 4～9(実績) 10～3(計画) 通期(計画) 前期比

電子部品 － － － 13,338 11,862 25,200 －

電子機器 － － － 4,080 3,919 8,000 －

計 15,038 17,398 32,437 17,418 15,781 33,200 102.4%
生産器材 12,191 13,773 25,964 14,789 15,011 29,800 114.8%

27,229 31,172 58,401 32,200 30,800 63,000 107.9%

電子部品 － － － 514 35 550 －

利益率(%) (3.9) (0.3) (2.2)

電子機器 － － － 378 271 650 －

利益率(%) (9.3) (6.9) (8.1)

計 ▲1,624 1,056 ▲568 893 306 1,200 －

利益率(%) (▲10.8) (6.1) (▲1.8) (5.1) (1.9) (3.6)

生産器材 ▲1,920 ▲262 ▲2,183 626 573 1,200 －

利益率(%) (▲15.8) (▲1.9) (▲8.4) (4.2) (3.8) (4.0)

▲3,545 793 ▲2,751 1,520 880 2,400 －

利益率(%) (▲13.0) (2.5) (▲4.7) (4.7) (2.9) (3.8)
▲4,236 1,506 ▲2,730 604 696 1,300 －

利益率(%) (▲15.6) (4.8) (▲4.7) (1.9) (2.3) (2.1)
▲16,614 ▲2,509 ▲19,124 ▲638 ▲61 ▲700 －

利益率(%) (▲61.0) (▲8.1) (▲32.7) (▲2.0) (▲0.2) (▲1.1)
95円 /$ 90円 /$ 93円 /$ 89円 /$ 80円 /$ 85円 /$ ▲8円 /$

'０９年度 '１０年度

電子関連

売 上 高

平 均 為 替 レ ー ト

電子関連

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益



業績見通し業績見通し（（22）） （（20201010/10/10--33および通期および通期））

1144

(金額単位：百万円)

4～9(実績) 10～3(実績) 通期(実績) 4～9(実績) 10～3(計画) 通期(計画) 前期比

電子部品 － － － 921 978 1,900 －

電子機器 － － － 38 61 100 －

計 1,334 2,025 3,360 960 1,039 2,000 59.5%
生産器材 304 620 924 433 966 1,400 151.4%

1,639 2,646 4,285 1,393 2,006 3,400 79.3%
電子部品 － － － 849 950 1,800 －

電子機器 － － － 164 135 300 －

計 1,721 1,217 2,939 1,014 1,085 2,100 71.5%
生産器材 1,443 1,185 2,628 842 957 1,800 68.5%

3,164 2,402 5,567 1,856 2,043 3,900 70.0%
電子部品 － － － 563 536 1,100 －

電子機器 － － － 217 282 500 －

計 760 738 1,499 781 818 1,600 106.7%
生産器材 260 242 503 260 239 500 99.3%

1,021 981 2,003 1,041 1,058 2,100 104.8%
1,496人 1,486人 1,486人 1,551人 1,529人 1,529人 43人
3,461人 3,777人 3,777人 4,065人 4,190人 4,190人 413人

4,957人 5,263人 5,263人 5,616人 5,719人 5,719人 456人

'０９年度 '１０年度

電子関連

設 備 投 資

国 内

海 外

人 員

電子関連

減 価 償 却 費

電子関連

研 究 開 発 費
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