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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
・前期末より変更なし�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
前期 535億

　（短信）装置403億／薬品131億

　（ＩＲ）プラ146億／ＳＬ252億／機能136億

　　↓

　（新）　エンジ339億（プラ130億／ＳＬ209億）

　　　　　機能　195億



【新旧比較】プラント△16億・ＳＬ△43億が機能商品へ

　⇒機能商品事業を拡大すべく、標準品のラインナップ・

　　管理体制を整理し、ＰＤＣＡを徹底することを目的に

　　セグメント組換を実施

（内情）地域セグメントを整備したことで、従来プラント・ＳＬに

　　　　含まれていた中型トレイン化案件・メンテ等を機能商品

　　　　として管理することが可能になった
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
◎10/25業績修正発表

　⇒10年度は下期からの本格的回復を見込んでいたが、

　　想定を上回るペースで上半期の回復が進んだ。

　　しかしながら、好調だった海外設備投資に一服感あることや、

　　国内設備投資の回復ペースが鈍いこと、景気の不透明感強く

　　下期以降の生産水準が鈍化する可能性があること等から、

　　従来予想を据え置くこととした。



　販管費は前期並

　為替の影響額

　　：為替差損△0.6（前期比△0.9）

　　　連結の目減り分受注△0.7/売上△0.6/経常△0
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
◎機能商品

　前期92億：機器44億/薬品21億/食品27億

　今期98億：機器50億/薬品22億/食品27億

　⇒中小型標準品・メンテ中心に売上増

　営業利益率0.5pt改善



◎エンジ部門

　前期142億：プラント55億/SL87億

　今期158億：プラント49億/SL108億

　

　⇒利益面（限利・経常比較）

　　：プラント～電環△2億/プラ事前期並、海外+3億

　　：SL　　　～電+3億/SLC+8億、OPS+１億

　　　海外の採算改善とSLの売上増により黒字転換
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
　⇒プラント部門△6億

　　：海外+17億、電環△6億、プラ△14億

　　　海外好調もIPSの減少分（22億）響く

　⇒SL部門+21億

　　：SLC+19億、OPS+5億

　　　国内中心に伸張、生産水準・収益改善により前期大幅減の反動�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
◎電子産業

　前期比ではIPSα△22億だが、海外（OTC＋24億）、

　メンテ（SLC+8億）伸張し前期比+13億

　⇒国内△13億／海外＋26億

　※電子産業の実績

　　：プラ事・SLCのELG実績＋OPSのEL向け実績（外販）

　　　＋OTC実績＋α（O(A)・OZW大型EL実績）

　※業界比率

　従来は半導体60%：パネル20%：電子材料20%

　⇒前期大幅減、パネル・電材から回復傾向にあったが、

　　今期は案件ベースでは半導体投資増　50：35：15

　（主な案件）

　　半導体　約42億：東芝（約25億）／TSMC（約13億）／SMIC（約4億）

　　パネル　約29億：TMD（約5億）／AGC（約2億）／（AUO昆山（約22億））

　　周辺　　約10億：イビデン（約8億）／パナ湘南（約2億）
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
海外売上高は現法実績＋国内ポーション分

台湾中心に大幅伸張
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
【通期予想：据え置き】

　10年度は下期からの本格的回復を見込んでいたが、

　想定を上回るペースで上半期の回復が進んだ。

　しかしながら、好調だった海外設備投資に一服感あることや、

　国内設備投資の回復ペースが鈍いこと、景気の不透明感強く

　下期以降の生産水準が鈍化する可能性があること等から、

　従来予想を据え置くこととした。



☆全体は据え置いたが、海外向けは上方修正

　⇒海外売上高+15億／EL海外売上高＋10億　

　：上期実績踏まえ、好調な海外ＥＬを通期予想に織り込んだ。

　（海外は1-12決算、先行して数字が見えていることも踏まえ）

　　官需・ＥＬなど国内大型案件の低迷と先行きの不透明感踏まえ、

　　国内売上をシビアに予想。



☆楽観シナリオでは受注630億/売上620億/営業利益33億

　（受注+30億／売上+20億／営業利益＋8億）

　⇒オルガノ修正予算達成+各社通期見込の達成シナリオ
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
◎機能商品

（前期）195億：機器100億/薬品41億/食品54億

（当期）210億：機器112億/薬品44億/食品54億

　⇒装置+12億／薬品＋3億／食品前期並



◎エンジ部門

　前期339億：プラント130億/SL209億

　今期390億：プラント150億/SL240億

　⇒受注は上期、海外の大型案件に受注伸張

　　 前期比+66億だが、通期では海外の受注一服感、

　　 前期大型を受注した電力、プラ低迷響き前期比△72億



　⇒利益面（限利・経常比較）

　　：プラント～電環△7億/プラ事△1億、海外+4億

　　：SL　　　～電+4億/SLC+9億、OPS+1億

　　　海外の採算改善とSLの売上増により黒字転換
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
　⇒プラント部門+20億

　　：海外+44億、電環△13億、プラ△8億

　　　海外好調もIPSの減少（△22億）、環境△10億響く

　　※上期は前期比△6億なので、下期は差し引き+26億の見込

　　　  海外中心の上期受注残が売上となる格好

　⇒SL部門+31億

　　：SLC+28億、OPS+26億

　　　国内中心に伸張、生産水準・収益改善により前期大幅減の反動

　　※上期は前期比+21億なので、下期は差し引き+10億の見込�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
◎電子産業+59億

　前期比ではIPS△27億だが、OTC+33億

　SLC+9億、OPS+10億見込む

　⇒海外・SLビジネス拡大による増

　⇒下期比較では前期+47億

※業界比率

　従来は半導体60%：パネル20%：電子材料20%

　⇒前期大幅減、パネル・電材から回復傾向にあったが、

　　今期は案件ベースでは半導体投資増　50：35：15

　（主な案件）

　　半導体　約42億：東芝（約25億）／TSMC（約13億）／SMIC（約4億）

　　パネル　約29億：TMD（約5億）／AGC（約2億）／（AUO昆山（約22億））

　　周辺　　約10億：イビデン（約8億）／パナ湘南（約2億）



◎一般産業△8億

　⇒上期は前期比＋4億なので、下期は前期比△12億

　　官需大型案件の減少による減・SL分はシビアに予想。�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
海外売上高　当初計画75億に対し、

通期見込は90億に増額（海外事月報より）

EL分野+10億/その他+5億

⇒国内売上高計画比△15億は環境△12億分

　SLC等の増分はシビアに予想。



※海外３現法　70億

　国内ﾎﾟｰｼｮﾝ　20億

※中国大型案件

　⇒AGC昆山（約2億）、SMIC北京（約4億）�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
9-10月で３８名がローテーション

◎営業体制

　⇒産プラ本部の設置

　　：SL/技サ部門の再編成（＋22名）

　　：営業部門の再編成（顧客業種別体制へ）

　⇒メンテ/営業拠点：北本・甲府・富山・千葉

◎海外展開拡大

　⇒海外事設立（15名）

　⇒オルガノベトナム：9/1設立

　　日刊工記事：ベトナム発電所受注、10年度中に

　　　　　　　　２基受注見込との記事（9/1）

　⇒中国研究センター

◎生産性向上

　⇒計画設計部設立、電力増強（+3名）

　⇒検査体制強化（＋14名を安品証へ）

　⇒購買部門体制見直し　　　　　�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
◎生産性向上／海外体制強化

　：要員のシフト実施

　　国内⇒海外、本社⇒地域、プラ⇒ＳＬ・機能、

　　純水⇒排水、管理間接⇒直接部門

◎コストダウン／固定費削減継続

◎人材育成／教育強化

　：海外トレーニー、キャリアプラン�
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L3 %(Iﬁﬁ%mg) — % A 45.3 % — % 48.2 %
s _y 2.9% —% 2.9% 3.8% 3. 8%
I A 356 y o6 A 400 366 y 1,300 Lo
L = — % 1% — % .2 %
(SIRARERIEE ) —y 1. 2% —% 4 2. 2% 2. 2%




@ w5 A2 FRIFAE

(B - BEHM)
20104E3 5 #A 201143 B 88
R B R EHREL
eSS BIHALE e BIHALE e BIHALE (%18) BIHALE
A 24,044 A 39.7 % 58,777 A 9.4 % 32, 761 36.3 % 60, 000 2.1 %
KBTS 14, 642 - % 39, 627 - % 21,216 44.9 % 39000 A 1.6 %
HeEEmE 9, 402 - % 19, 150 - % 11, 544 22.8 % 21,000 9.6 %
= 23,557 A 22.8 % 53,515 A 26.8 % 25. 719 9.2 % 60,000 12.1 %
KBTS 14, 268 - % 33,935 - % 15, 830 10.9 % 39,000 14.9 %
HeEETE 9, 288 - % 19, 579 - % 9,888 6.5 % 21,000 7.3 %
B oA 2% A 397 1,845 898 2,500
— 0 o, — 0 0,
(BEXFEER) —% & 3. 4% A 39.7% 3. 5% & 4. 2% 3.4 %
KBTS A 1,101 . A 155 . 101 . 400 .
(Rl ) —4 m B 0. 6% o Loy
HeEETE 704 o 2,001 o 797 133 o 2.100 40 o0
(FIZE3) 7. 6% ° 10. 2% ° 8. 1% o 10. 0% o
® BFEXM 2IH - KLETE
(B - BHM)
201043 A 81 2011433 88
5 B FH EHRE L
S BIHALE S BIHALE S BIHALE (F18) BIHALE
A 5735 A 61.5 % 14,184 A 30.9 % 8,636 50.6 % 16,000  12.8 %
E K 5,133 A 61.0 % 8,632 A 48.7 % 4,808 A 6.3% 10,000 15.8 %
& 4 602 A 64.8 % 5,552 50.5 % 3,828 5359 % 6, 000 8.1%
= 6,657 A 29.5 9% 12,126 A 53.9 % 7,968 19.7 % 18,000  48.4 %
E K 6,132 A 31.4% 10,900 A 54.5 % 4,818 A 21.4 % 11,000 0.9 %
& 4 525 5.0 % 1,226 A 47.4 % 3,150  500.0 % 7,000 471.0 %

_2_




ELHER
(841 : BHM)

201043 A #A 201143 A #A
L # B L# BHAREL
=& BTHALL EiE BIHALL EiE BiIEALL (¥18) BIHALL

HiERE%E 147 A 91.7% 204 A 82.3% 187 26.8 % 1,000 240.1 %
& BT E 861 A 18.9 % 1,753 A 12.8 % 855 A 0.8 % 1,900 8.4 9%

R {EENE 692 A 12.1 % 1,394 A 2.7% 592 A 14.4 % 1,250 A 10.3 %

ERFaE 14,155 A 1.6 % 12,667 A 18.3 % 12,675 A 10.5 % 11,500 A 9.2 %
po ERINEZ R A 91 - A 183 - A 57 - A 120 -
/=]

REBEH (N) 1,708 +40 A 1,648 A 47 A 1,681 A 2T A 1,670 +22 A

EPS : 1#47-Y SHMAE (H) A 6.19 11.21 6. 36 22.56

1HEE-YEREYES (A F) - 8.00 - 8.00

ROE : BECEARLHMAEE (%) A 0.6 1.6 1.0 -

ROA : MBEREFRE (%) A 0.9 2.0 0.9 -
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