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１．連結決算の概要

 （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

連結売上高 579,921 94.0% ▲ 37,183 1,240,000 96.0% ▲ 51,617

連結売上総利益 164,049 94.0% ▲ 10,449 347,500 96.3% ▲ 13,185

連結販売費及び一般管理費 163,131 93.3% ▲ 11,791 343,000 96.2% ▲ 13,508

連結営業利益 917 － 1,342 4,500 107.7% 322

連結経常利益 8,593 125.1% 1,725 20,000 101.4% 269

連結四半期(当期)純利益 413 9.9% ▲ 3,746 12,000 － 75,521

連結総資産 1,237,875 91.6% ▲ 113,407 1,242,000 100.3% 3,993

連結純資産 414,703 84.4% ▲ 76,399 426,000 100.2% 879

連結有利子負債 207,263 84.2% ▲ 38,931 200,000 101.4% 2,716

連結設備投資 20,938 177.9% 9,170 40,000 141.6% 11,743

連結従業員数 14,539人 84.0% ▲2,760人 14,200人 96.5% ▲519人

連結営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 16,312 156.6% 5,895 40,000 － 43,604

連結投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ 26,947 － ▲ 8,835 △ 39,000 － ▲ 86,443

連結財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 5,341 70.6% ▲ 2,224 △ 1,300 － 40,388

連結子会社数 45社 － 3社 44社 － 4社

持分法適用関連会社数 10社 － ▲1社 10社 － ▲2社

連結人件費 59,271 87.9% ▲ 8,121 123,000 89.9% ▲ 13,756

連結地代家賃 20,927 89.1% ▲ 2,548 42,500 90.6% ▲ 4,395

連結減価償却費 10,790 99.5% ▲ 53 23,000 102.6% 588

連結宣伝費 14,453 101.5% 209 32,000 104.1% 1,245

連結金融収支 △ 55 － 170 △ 200 － 269

連結売上総利益率 28.29% － 0.01% 28.02% － 0.09%

連結売上高販管費率 28.1% － -0.2% 27.7% － 0.1%

連結売上高営業利益率 0.2% － 0.3% 0.4% － 0.1%

連結売上高経常利益率 1.5% － 0.4% 1.6% － 0.1%

連結総資産営業利益率（ROA） ― － ― 0.4% － 0.1%

連結自己資本当期純利益率（ROE） ― － ― 2.9% － 17.2%

連結自己資本比率 32.6% － -2.6% 33.4% － 0.0%

連結有利子負債依存度 16.7% － -1.5% 16.1% － 0.2%

連結１株当たり四半期(当期)純利益 1円05銭 9.8% ▲9円68銭 30円42銭 － 192円93銭

１株当たり配当金 ― ― ― 10円00銭 － 0円00銭

実績
(平成22年4月1日～平成22年9月30日)

予想
(平成22年4月1日～平成23年3月31日)
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２．連結特別損益の状況

      （単位：百万円）

内  訳

金額

特別利益 526

1. 投資有価証券売却益 489 ㈱伊勢丹、㈱三越

2. 関係会社清算益 37 ㈱三越（㈱名古屋三越ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｻｰﾋﾞｽ）

特別損失 6,168

1. 固定資産売却損 69 ㈱三越

2. 投資有価証券売却損 7 ㈱三越

3. 投資有価証券評価損 278 主に㈱伊勢丹、㈱三越

4. 関係会社整理損 290 ㈱三越（スペイン三越Ｓ.Ａ.）

5. 資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 5,522 主に㈱伊勢丹、㈱三越

３．連結設備投資の状況

（単位：百万円）

内  訳 実績

(平成22年9月期）

金額 金額 主な内容

総  額 20,938 40,000

百貨店業 17,968 31,500

㈱伊勢丹 1,476 6,300 リモデル、施設改善等

㈱三越 15,409 22,200 銀座店リモデル、施設改善等

その他 1,082 3,000

クレジット・金融・友の会業 1,450 2,700 システム関連等

小売・専門店業 242 400 リモデル等

不動産業 184 500

その他事業 1,091 4,900

㈱三越伊勢丹ｼｽﾃﾑ･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 916 4,400 システム関連等

その他 175 500

※数値には、無形固定資産に対する投資を含めております。

主な内容

実績
(平成22年9月期）

予想

(平成23年3月期）
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４．連結会社の状況  

（単位：百万円）

会社名 資本金 決算期 事業の内容 議決権所有

割合(間接含) 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

㈱三越伊勢丹ホールディングス 50,037 3月 － 2,707 304 340 239 9,411 3,743 3,936 4,000

㈱伊勢丹 36,763 3月 百貨店業 100.0% 174,410 4,097 4,386 1,811 369,500 8,900 9,300 4,700

㈱三越 37,404 3月 百貨店業 100.0% 131,033 △ 2,111 △ 2,571 △ 5,693 288,300 0 △ 2,500 △ 5,700

㈱札幌三越 50 3月 百貨店業 100.0% 13,585 46 △ 9 △ 30 28,855 220 104 50

㈱札幌丸井今井 100 3月 百貨店業 100.0% 18,802 245 251 71 39,102 128 159 9

㈱函館丸井今井 50 3月 百貨店業 100.0% 4,797 200 203 118 10,153 161 165 93

㈱仙台三越 50 3月 百貨店業 100.0% 14,136 △ 25 △ 119 △ 128 30,011 273 48 23

㈱名古屋三越 50 3月 百貨店業 100.0% 32,797 △ 289 △ 419 △ 482 68,993 △ 101 △ 341 △ 404

㈱静岡伊勢丹 100 3月 百貨店業 100.0% 9,900 △ 60 △ 49 △ 76 21,100 △ 23 △ 6 △ 35

㈱新潟三越伊勢丹 100 3月 百貨店業 100.0% 21,745 281 291 243 45,191 286 292 141

㈱広島三越 50 3月 百貨店業 100.0% 7,185 △ 209 △ 254 △ 254 14,886 △ 237 △ 321 △ 321

㈱高松三越 50 3月 百貨店業 100.0% 9,831 △ 22 △ 76 △ 94 21,116 131 14 △ 3

㈱松山三越 50 3月 百貨店業 100.0% 7,500 △ 281 △ 321 △ 327 15,476 △ 546 △ 636 △ 643

㈱岩田屋 100 3月 百貨店業 100.0% 42,285 △ 534 △ 638 △ 1,438 106,277 △ 500 △ 565 △ 1,550

㈱福岡三越 50 3月 百貨店業 100.0% 16,046 △ 545 △ 643 △ 651 16,046 △ 545 △ 643 △ 651

ｲｾﾀﾝ(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ) Ltd. (千S$)  20,625 12月 百貨店業 52.7% 10,015 328 418 340 － － － －

ｲｾﾀﾝ ｵﾌﾞ ｼﾞｬﾊﾟﾝ Sdn.Bhd.  (千MYR) 20,000 12月 百貨店業 51.0% 6,432 390 425 425 14,077 955 1,019 762

ｲｾﾀﾝ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ) Co.,Ltd. (千BAHT)290,000 12月 百貨店業 49.0% 885 △ 112 △ 74 △ 74 2,220 △ 93 △ 88 △ 88

上海梅龍鎮伊勢丹百貨有限公司 (千US$)  5,000 12月 百貨店業 80.0% 3,369 47 79 58 6,734 210 245 183

天津伊勢丹有限公司 (千US$)  2,100 12月 百貨店業 90.0% 5,160 321 308 229 10,695 518 551 413

成都伊勢丹百貨有限公司 (千US$)　14,990 12月 百貨店業 100.0% 2,425 △ 45 △ 51 △ 51 4,741 △ 104 △ 117 △ 117

瀋陽伊勢丹百貨有限公司 (千US$)  12,950 12月 百貨店業 100.0% 1,322 △ 179 △ 184 △ 184 2,749 △ 320 △ 332 △ 332

米国三越 ＩＮＣ． (千US$) 25,000 12月 百貨店業 100.0% 1,490 153 159 101 2,968 285 294 180

百貨店業合計 535,161 1,695 1,112 △ 6,089 1,119,190 9,598 6,642 △ 3,290

㈱エムアイカード 1,100 3月 クレジット・金融・友の会業 100.0% 8,556 △ 1,252 △ 1,247 △ 739 18,176 △ 4,400 △ 4,375 △ 2,828

㈱エムアイ友の会 100 3月 クレジット・金融・友の会業 100.0% 1,752 △ 941 291 349 4,139 △ 2,369 370 408

岩田屋友の会㈱ 50 3月 クレジット・金融・友の会業 100.0% 381 △ 10 36 △ 0 381 △ 10 36 △ 0

クレジット・金融・友の会業合計 10,690 △ 2,204 △ 919 △ 391 22,696 △ 6,779 △ 3,968 △ 2,419

㈱クイーンズ伊勢丹 100 3月 小売・専門店業 100.0% 21,874 △ 149 △ 186 △ 339 48,459 53 1 △ 570

㈱マミーナ 100 3月 小売・専門店業 100.0% 3,078 △ 100 △ 95 △ 220 6,542 △ 77 △ 81 △ 213

小売・専門店業合計 24,952 △ 250 △ 281 △ 559 55,001 △ 24 △ 80 △ 783

㈱三越不動産 100 3月 不動産業 100.0% 2,331 419 808 798 4,785 755 1,056 606

㈱三越環境デザイン 100 3月 不動産業 100.0% 11,768 329 493 281 15,763 236 400 232

㈱伊勢丹会館 60 3月 不動産業 100.0% 195 7 11 6 380 7 15 8

㈱三越伊勢丹ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 40 3月 不動産業 100.0% 3,516 44 53 30 7,004 84 95 54

不動産業合計 17,811 800 1,367 1,116 27,934 1,084 1,568 902

㈱三越伊勢丹ｼｽﾃﾑ･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 90 3月 その他事業(情報処理サービス業) 100.0% 8,483 296 259 111 16,860 △ 435 △ 470 △ 250

㈱三越伊勢丹ﾋｭｰﾏﾝ･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 100 3月 その他事業(総合人材ｻｰﾋﾞｽ業) 100.0% 2,851 156 146 72 5,308 107 97 23

㈱三越伊勢丹ﾋﾞｼﾞﾈｽ･ｻﾎﾟｰﾄ 50 3月 その他事業(物流業) 100.0% 14,102 247 234 115 28,690 120 105 83

㈱二幸 100 3月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 4,120 △ 116 △ 16 △ 55 9,610 5 91 38

レオドール商事㈱ 100 3月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 4,755 152 234 34 9,775 401 523 201

㈱レオテックス 100 3月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 1,367 △ 47 △ 55 △ 63 3,234 32 17 9

㈱レオマート 10 3月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 2,850 6 2 0 5,670 7 4 △ 4

㈱センチュリートレーディングカンパニー 20 3月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 80.0% 1,164 6 9 2 3,234 129 134 127

イセタン(イタリア)S.r.l. (千EUR)   100 12月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 219 △ 4 8 7 484 △ 5 19 10

レキシム(シンガポール)Pte.Ltd (千S$)  5,000 12月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% － △ 3 4 4 － － － －

㈱三越情報ｻｰﾋﾞｽ 100 3月 その他事業(情報処理サービス業) 100.0% 2 △ 2 △ 1 △ 1 5 △ 4 △ 4 △ 4

㈱伊勢丹研究所 10 3月 その他事業(調査･研究受託業) 100.0% 120 22 23 13 239 39 42 24

㈱スタジオアルタ 100 3月 その他事業(映像製作) 60.0% 809 8 63 31 1,711 63 122 64

㈱伊勢丹スイング 50 3月 その他事業(ｽﾎﾟｰﾂ施設運営) 100.0% 100 20 19 11 200 38 36 22

伊勢丹（中国）投資有限公司 (千US$) 30,000 12月 その他事業（持株会社） 100.0% - - - - 0 △ 24 △ 27 △ 27

その他事業合計 40,950 742 934 286 85,023 474 690 317

・㈱三越は、平成22年4月1日付で札幌、仙台、名古屋、広島、高松、松山、福岡、新潟の各地域における百貨店運営事業を、㈱札幌三越、㈱仙台三越、㈱名古屋三越、

　㈱広島三越、㈱高松三越、㈱松山三越、㈱福岡三越、及び新潟については㈱新潟伊勢丹に承継しております。なお、㈱新潟伊勢丹は、名称を㈱新潟三越伊勢丹に変更して

　おります。

・平成22年10月1日付で、㈱岩田屋を存続会社として㈱福岡三越と合併し、名称を㈱岩田屋三越に変更しております。

・現地で上場しているｲｾﾀﾝ(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)Ltd.及びその子会社ﾚｷｼﾑ(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)Pte.Ltd.の次期予想は記載しておりません。

・平成22年10月1日付で、㈱エムアイ友の会を存続会社として岩田屋友の会㈱と合併しております。

実績（平成22年4月～9月） 予想（平成23年3月期）
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５．伊勢丹個別の業績の概要

 （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高 174,410 93.9% ▲ 11,273 369,500 93.4% ▲ 25,946

売上総利益 47,748 94.1% ▲ 2,986 101,300 94.1% ▲ 6,312

その他の営業収入 1,272 155.0% 451 2,600 132.5% 637

営業総利益 49,021 95.1% ▲ 2,534 103,900 94.8% ▲ 5,675

販売費及び一般管理費 44,923 92.8% ▲ 3,510 95,000 95.3% ▲ 4,654

営業利益 4,097 131.3% 976 8,900 89.7% ▲ 1,021

経常利益 4,386 99.3% ▲ 29 9,300 79.9% ▲ 2,332

当期純利益 1,811 66.2% ▲ 926 4,700 119.4% 764

総資産 243,332 71.0% ▲ 99,324 267,000 69.4% ▲ 117,647

純資産 129,634 91.3% ▲ 12,303 129,000 98.8% ▲ 1,571

有利子負債 29,612 24.7% ▲ 90,053 54,000 33.2% ▲ 108,816

設備投資 1,694 85.4% ▲ 288 6,300 131.8% 1,521

従業員数 3,191人 94.3% ▲192人 3,000人 95.1% ▲156人

人件費 17,279 92.4% ▲ 1,423 36,200 93.4% ▲ 2,548

地代家賃 3,498 85.6% ▲ 589 7,000 86.6% ▲ 1,078

減価償却費 2,992 99.1% ▲ 27 6,000 97.8% ▲ 132

宣伝費 2,315 93.9% ▲ 150 5,600 98.4% ▲ 90

金融収支 490 81.0% ▲ 114 600 76.9% ▲ 180

売上総利益率 27.38% ― 0.06% 27.42% ― 0.21%

営業総利益率 28.11% ― 0.34% 28.12% ― 0.41%

売上高販管費率 25.8% ― -0.3% 25.7% ― 0.5%

売上高営業利益率 2.3% ― 0.6% 2.4% ― -0.1%

売上高経常利益率 2.5% ― 0.1% 2.5% ― -0.4%

総資産営業利益率（ROA） ― ― ― 2.7% ― -0.1%

自己資本当期純利益率(ROE) ― ― ― 3.6% ― 0.7%

自己資本比率 53.3% ― 11.9% 48.3% ― 14.4%

有利子負債依存度 12.2% ― -22.7% 20.2% ― -22.1%

実績
(平成22年4月1日～平成22年9月30日)

予想
(平成22年4月1日～平成23年3月31日)項目

- 4 -



６．三越個別の業績の概要

 （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高 131,033 ― ― 288,300 ― ―

売上総利益 36,505 ― ― 80,400 ― ―

その他の営業収入 7,904 ― ― 15,700 ― ―

営業総利益 44,409 ― ― 96,100 ― ―

販売費及び一般管理費 46,521 ― ― 96,100 ― ―

営業利益 △ 2,111 ― ― 0 ― ―

経常利益 △ 2,571 ― ― △ 2,500 ― ―

当期純利益 △ 5,693 ― ― △ 5,700 ― ―

総資産 448,213 ― ― 468,000 ― ―

純資産 42,448 ― ― 42,000 ― ―

有利子負債 194,978 ― ― 215,000 ― ―

設備投資 15,413 ― ― 22,200 ― ―

従業員数 3,160人 ― ― 3,000人 ― ―

人件費 12,882 ― ― 26,000 ― ―

地代家賃 4,886 ― ― 9,300 ― ―

減価償却費 3,454 ― ― 7,800 ― ―

宣伝費 6,314 ― ― 13,100 ― ―

金融収支 △ 180 ― ― △ 1,500 ― ―

売上総利益率 27.86% ― ― 27.89% ― ―

営業総利益率 33.89% ― ― 33.33% ― ―

売上高販管費率 35.5% ― ― 33.3% ― ―

売上高営業利益率 -1.6% ― ― 0.0% ― ―

売上高経常利益率 -2.0% ― ― -0.9% ― ―

総資産営業利益率（ROA） ― ― ― 0.0% ― ―

自己資本当期純利益率(ROE) ― ― ― -11.6% ― ―

自己資本比率 9.5% ― ― 9.0% ― ―

有利子負債依存度 43.5% ― ― 45.9% ― ―

・㈱三越は、平成22年4月1日付で札幌、仙台、名古屋、広島、高松、松山、福岡、新潟の各地域における百貨店運

　営事業を、㈱札幌三越、㈱仙台三越、㈱名古屋三越、㈱広島三越、㈱高松三越、㈱松山三越、㈱福岡三越、及び

　新潟については㈱新潟伊勢丹に承継しております。なお、㈱新潟伊勢丹は、名称を㈱新潟三越伊勢丹に変更して

　おります。

予想
(平成22年4月1日～平成23年3月31日)

実績
(平成22年4月1日～平成22年9月30日)項目
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 ７．売上高の状況

（１）主要店別売上高

＜伊勢丹個別＞             （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高

　新宿本店 104,763 99.1% ▲ 966 222,700 99.6% ▲ 897

　立川店 16,983 98.7% ▲ 231 35,500 98.5% ▲ 541

　松戸店 10,531 93.7% ▲ 702 22,200 94.4% ▲ 1,325

　浦和店 19,932 95.1% ▲ 1,034 42,400 97.0% ▲ 1,322

　相模原店 12,501 95.3% ▲ 616 26,400 96.0% ▲ 1,108

　府中店 9,697 95.9% ▲ 414 20,300 96.9% ▲ 644

　吉祥寺店 ― ― ▲ 7,307 ― ― ▲ 20,106

吉祥寺店は、平成22年3月14日に営業を終了しております。

＜三越個別＞             （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高

　日本橋本店 99,417 94.3% ▲ 5,973 209,200 97.0% ▲ 6,452

　銀座店 15,440 76.2% ▲ 4,829 46,500 113.0% 5,354

　千葉店 9,457 84.6% ▲ 1,717 19,300 83.7% ▲ 3,764

※三越は、主要店舗の売上高を記載しております。

（２）月別売上高

＜伊勢丹個別＞             （単位：百万円）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期計

全店計 28,243 28,905 29,767 35,171 24,768 27,553 174,410

前年比 91.8% 95.9% 93.6% 96.6% 96.3% 89.4% 93.9%

＜三越個別＞             （単位：百万円）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期計

全店計 21,043 21,419 23,387 26,667 17,813 20,701 131,033

前年比 ― ― ― ― ― ― ―

予想（4月～3月）

実績（4月～9月） 予想（4月～3月）

実績（4月～9月）
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（３）商品別売上高

            （単位：百万円）

金額 構成比 前年比 金額 構成比 前年比

衣料品 76,806 44.0% 91.1% 37,983 29.0% ―

（紳士服） 22,803 13.1% 94.9% 7,359 5.6% ―

（婦人服） 43,429 24.9% 88.6% 25,818 19.7% ―

（子供服） 4,805 2.7% 93.4% 1,899 1.5% ―

（呉服寝具） 5,767 3.3% 94.6% 2,905 2.2% ―

身廻品 21,044 12.1% 98.2% 13,671 10.4% ―

雑  貨 25,096 14.4% 98.4% 17,948 13.7% ―

家庭用品 7,104 4.1% 95.9% 9,304 7.1% ―

（家  具） 2,310 1.3% 92.7% 1,902 1.5% ―

（家  電） 615 0.4% 118.6% 804 0.6% ―

（家庭用品） 4,178 2.4% 95.1% 6,597 5.0% ―

食料品 35,246 20.2% 94.6% 35,289 26.9% ―

その他 9,113 5.2% 93.1% 16,835 12.9% ―

全店計 174,410 100.0% 93.9% 131,033 100.0% ―

（４）事業別売上高

（単位：百万円）

前年比 前年比

百貨店事業（※） 93.9% ―

専門館事業 ― 90.9%

通信販売事業 ― 95.0%

合計 93.9% ―

※伊勢丹個別は、全店売上合計金額を記載しております。

（５）商品別売上総利益率

前年差 前年差

衣料品 0.24% ―

身廻品 -0.54% ―

雑  貨 -0.21% ―

家庭用品 0.05% ―

食料品 0.46% ―

その他 0.38% ―

合計 0.06% ―

32.64% 31.98%

28.76% 26.68%

26.19% 27.72%

27.38% 27.86%

28.11% 31.77%

19.16% 25.81%

14.30% 21.81%

(平成22年9月期）

19,123

13,714

174,410 131,033

―

伊勢丹個別(4月～9月) 三越個別(4月～9月)

売上総利益率 売上総利益率

(平成22年9月期）

伊勢丹個別（4月～9月） 三越個別（4月～9月）

(平成22年9月期）

伊勢丹個別(4月～9月) 三越個別(4月～9月)

金額 金額

174,410

―

98,194
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 ８．その他の状況

（１）有利子負債の状況

      （単位：百万円）

（平成22年9月末日） 連結 ＨＤＳ(外部) 伊勢丹個別(外部) 三越個別(外部) その他（外部）

     借入金計 133,263 128,367 ― 65 4,829

        短期借入金 42,263 37,367 ― 65 4,829

        長期借入金 91,000 91,000 ― ― ―

     社債 24,000 24,000 ― ― ―

     コマーシャルペーパー 50,000 50,000 ― ― ―

有利子負債合計 207,263 202,367 ― 65 4,829

（２）従業員数の状況

①従業員数の推移 (単位:人)

（平成22年9月末日） 前年差 前年差

従業員数（※1） 3,191 ▲ 192 3,160 ―

    うち男性 1,425 ▲ 49 1,889 ―

    うち女性 1,766 ▲ 143 1,271 ―

※１．平成22年9月末現在の在籍人員です。尚、臨時社員は含まれておりません。

②単位当たり売上高

（平成22年9月末日） 前年差 前年差

売上高 (百万円) 174,410 ▲ 11,273 131,033 ―

売場面積（※1） (㎡) 242,611 ▲ 20,758 193,023 ―

1㎡ 当たり売上高 (千円) 718 13 678 ―

従業員数（※1,※2）(人) 6,754 ▲ 1,079 4,620 ―

一人当たり売上高 (千円) 25,824 2,119 28,362 ―

※１．売場面積及び従業員数は、期中平均を使用しております。

※２．従業員数は、臨時社員（1日8時間換算の期中平均）を含んでおります。

伊勢丹個別

伊勢丹個別 三越個別

三越個別
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