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３Ｑ決算レビュー
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2010年12月期 ３Ｑ決算サマリー2010年12月期 ３Ｑ決算サマリー

【全社】売上高 420百万円 （前年同期比：108.8％）

経常利益 34百万円 （前年同期比：104.6％）

【トラベル事業部】 売上高 263百万円（前年同期比：106.3％）
上期に続き、旅行比較サイト『Travel.jp』が堅調に推移。

【Ｐ＆Ｓ事業部】 売上高 156百万円（前年同期比：113.2％）
価格比較サイト『コネコネット』のサイト訪問数増加。

・『コネコネット』、TwitterやFacebookなどソーシャルメディアとの連動を開始。

・『Hotel.jp』のクチコミ件数が前四半期比1.5倍に増加。（13,049件/9月末）

第３四半期（７月～９月）

第３四半期累計（１月～９月）

【全社】売上高 1,193百万円 （前年同期比：107.1％）

経常利益 99百万円 （前年同期比：158.3％）
『Travel.jp』など主力サイトの売上増加とコスト見直し効果で増収増益。
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売上高 1,114,752 1,193,786 79,033 107.1%
売上原価 255,080 267,835 12,755 105.0%

売上総利益 859,672 925,950 66,277 107.7%
[利益率] 77.1% 77.6%

販管費 799,150 828,190 29,040 103.6%
[販管費率] 71.7% 69.4%

営業利益 60,522 97,759 37,236 161.5%
[利益率] 5.4% 8.2%

経常利益 62,897 99,570 36,672 158.3%
[利益率] 5.6% 8.3%

四半期純利益 34,157 48,737 14,580 142.7%
[利益率] 3.1% 4.1%

（単位：千円）

増減

金額 前年同期比

FY2009-3Ｑ

（1-9月）

FY2010-3Ｑ

（1-9月）

2010年12月期３Ｑ（1月～9月） 決算ハイライト2010年12月期３Ｑ（1月～9月） 決算ハイライト

①旅行比較サイト『Travel.jp』を中心とする主力サイトの売上増加によって前年同期比107.1％の増収。

②諸経費が計画に比べ減少。

③投資有価証券の評価損9,545千円を計上。

①

②

③
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月間訪問数
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運営サイト月間訪問数の推移運営サイト月間訪問数の推移

※ Travel.jp、 Hotel.jp、 コネコネット、通販.ne.jp＋姉妹サイト、レーシックdeかわろ！、
価格比較coneco（携帯）、格安航空券比較（携帯） 各サイトの月間訪問数を合算
（2010年4月より、コネコネット・ショッピングサーチ（携帯）を追加）

1～9月平均

889万／月

1～9月平均

858万／月

前年同期比

103.7％

2009年2008年2007年

（万）

2010年
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38%

62%

8%

25%

67%

売上高の構成比売上高の構成比

【収入モデル別 売上高構成比】 【事業部別 売上高構成比】

クリック課金型収入

成功報酬型収入
（アフィリエイト）

広告掲載収入

トラベル事業部

Ｐ＆Ｓ事業部

◆収入モデルの内容は巻末の参考資料をご覧ください

・トラベル事業部 ： 旅行比較サイト『Travel.jp』やホテル・旅館のクチコミサイト『Hotel.jp』他を運営しています。

・P＆Ｓ事業部 ： 価格比較サイト『コネコネット』やカタログ通販比較サイト『通販ne.jp』他を運営しています。
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トラベル事業部 Ｐ＆Ｓ事業部

FY2008-3Ｑ累計 FY2009-3Ｑ累計 FY2010-3Ｑ累計

事業部別 売上高の推移事業部別 売上高の推移

（千円）

・トラベル事業部 ： 旅行比較サイト『Travel.jp』やホテル・旅館のクチコミサイト『Hotel.jp』他を運営しています。

・P＆Ｓ事業部 ： 価格比較サイト『コネコネット』やカタログ通販比較サイト『通販ne.jp』他を運営しています。
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トラベル事業部 Ｐ＆Ｓ事業部

トラベル事業部 207,795 232,072 250,265 206,955 204,184 214,107 248,290 203,095 245,944 230,679 263,990

Ｐ＆Ｓ事業部 148,576 140,830 126,645 157,989 158,352 151,631 138,186 153,151 149,925 146,780 156,465

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月

事業部別 売上高推移（四半期）事業部別 売上高推移（四半期）

2008年 2009年

（千円）

2010年

・トラベル事業部 ： 旅行比較サイト『Travel.jp』やホテル・旅館のクチコミサイト『Hotel.jp』他を運営しています。

・P＆Ｓ事業部 ： 価格比較サイト『コネコネット』やカタログ通販比較サイト『通販ne.jp』他を運営しています。
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広告宣伝費,
370,323

広告宣伝費,
383,710
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コスト内訳の推移（前年同期）コスト内訳の推移（前年同期）

■ 人件関連費は、製造原価の労務費および販管費の役員報酬、給料手当、出向料、法定福利費。

（千円）
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広告宣伝費 人件関連費 減価償却費

減価償却費 4,466 4,688 6,575 9,588 7,946 8,595 9,693 10,372 7,733 9,103 10,009

人件関連費 100,944 114,601 117,505 119,474 121,530 127,691 131,805 135,682 135,365 138,887 139,770

広告宣伝費 106,214 112,266 125,184 122,105 127,117 118,018 125,187 98,647 123,069 112,522 148,118

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月

コスト内訳の推移（四半期）コスト内訳の推移（四半期）

（千円）

＜従業員数＞ ６５名（2008年12月31日） → ６８名（2009年12月31日） → ６８名（2010年9月30日）

2008年 2009年 2010年
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貸借対照表貸借対照表

増益および自己株式処分

による現預金の増加

資産の部

　　現金及び預金 562,950 668,903
　　売掛金 127,513 139,236
　　その他 23,403 25,247
流動資産合計 713,868 833,387
　　有形固定資産 62,407 66,339
　　無形固定資産 15,339 20,820
　　投資その他の資産合計 94,233 74,878
固定資産合計 171,979 162,038
資産合計 885,847 995,425

負債の部

　　買掛金 11,885 9,414
　　未払金 67,281 97,191
　　未払法人税等 2,707 23,078
　　ポイント引当金 11,501 14,134
　　その他 43,037 35,466
流動負債合計 136,413 179,285
固定負債合計 1,753 438
負債合計 138,167 179,723
純資産の部

資本金 307,066 307,066
資本剰余金合計 327,445 327,319
利益剰余金合計 302,306 312,947
自己株式 △  191,424 △  140,781
株主資本合計 745,393 806,551
新株予約権 2,287 9,150
純資産合計 747,680 815,702
負債純資産合計 885,847 995,425

（単位：千円）

前事業年度末

2009年12月31日 2010年9月30日

当第３四半期会計期末
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キャッシュフロー計算書キャッシュフロー計算書

ストック・オプションの行使による収入20,670千円

2009年1月1日～ 2010年1月1日～

営業活動によるキャッシュ・フロー 51,008 114,775
投資活動によるキャッシュ・フロー △  18,266 △  21,351
財務活動によるキャッシュ・フロー △  201,343 12,528
現金及び現金同等物の期首残高 706,444 562,950
現金及び現金同等物の四半期末残高 537,842 668,903

当第３四半期累計期間

2010年9月30日

（単位：千円）

（参考）前第３四半期累計期間

2009年9月30日
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運営サイト レビュー
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旅行の比較ポータルサイト『Travel.jp（トラベル・ジェーピー）』 ３Ｑレビュー旅行の比較ポータルサイト『Travel.jp（トラベル・ジェーピー）』 ３Ｑレビュー

（万）

Travel.jp 月間サイト訪問数

2008年 2009年

3Qの月間サイト訪問数（3ヶ月平均）は昨年と比べ微増だったものの、各種の売上増加施策

により、上期に続き堅調に推移した。
１．掲載旅行商品数が前年同期に比べ1.6倍に増加。

２．夏の需要期ということもあり、クライアントの広告需要が順調に推移した。

2010年

1～9月平均
172万/月

1～9月平均
173万/月219社206社掲載事業者数

68万点42万点掲載商品点数

2010年9月2009年9月

7～9月平均
189万/月

7～9月平均
190万/月
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coneco.net （conecoクラブ、提携サイトを含む） 月間サイト訪問数

2008年 2009年

デフレによる成約単価の下落が続いているが、3Qのサイト訪問数が増加したこと、

および売上増加施策が功を奏した。
１．7～9月の平均サイト訪問数が589万（前年同期比107.1％）となり、ユーザー数が順調に拡大した。

２．Twitter、Facebookなどソーシャルメディアとの連動サービスを開始。（次頁）

2010年

1～9月平均
553万/月

1～9月平均
573万/月

99,059店*55,714店掲載ショップ数

3,440万点*2,053万点掲載商品点数

2010年9月2009年9月

（*） 内、ショッピングサーチ対象ショップ数・・・ 67,199店

〃 商品点数・・・・ 2,833万点

92,472人13,041人コネコ会員数（※）

42,093件24,222件累積レビュー件数

2010年9月2009年9月
（※）『コネコクラブ』『小判』は

『コネコネット』にサイト統合したため、

従来の「conecoクラブ会員」「小判会員」

は全て「コネコ会員」になりました。

価格比較サイト『coneco.net（コネコネット）』３Ｑレビュー価格比較サイト『coneco.net（コネコネット）』３Ｑレビュー

7～9月平均
550万/月

7～9月平均
589万/月
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『コネコネット』に投稿した商品レビューや気に入った商品の感想を、Twitter や Facebook

など自分が登録しているソーシャルメディアへ自動的に反映させるサービスを開始。[2010年9月]

（ngi group社の「ngi ソーシャルコネクト」を活用）

[期待できる効果]

★自社サイトへのアクセス数増加。

★ユーザー間コミュニケーションの活性化と商品購入率アップ。

『コネコネット』 ソーシャルメディア連動サービスを開始『コネコネット』 ソーシャルメディア連動サービスを開始

[背景：インターネット業界の状況]

・ソーシャルメディアを経由したWebサイトへのアクセスが増加している。

・ユーザー間ネットワークの相関関係を活用したサービスが活発化している。
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通販.ne.jp 月間サイト訪問数

サイト訪問数、ショップ送客数ともに前年を下回ったが、通販各社との関係強化に基づく

効率的な販売促進活動により売上高は前年並みとなった。
１．新規掲載事業者･･･iiFOOD（ニッセンの食品専門サイト） 他

２．通販会社とのタイアップ企画を実施。 （ニッセン、ベルメゾン）

カタログ通販商品の検索・比較サイト『通販.ne.jp（通販・エヌイー・ジェーピー）』 3Ｑレビューカタログ通販商品の検索・比較サイト『通販.ne.jp（通販・エヌイー・ジェーピー）』 3Ｑレビュー

（万） 2008年 2009年 2010年
40社33社掲載事業者数

31万点26万点掲載商品点数

2010年9月2009年9月

1～9月平均
88万/月

1～9月平均
69万/月

7～9月平均
82万/月

7～9月平均
46万/月
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その他サイトの3Ｑレビュー 『Hotel.jp』 （ホテル・ジェーピー）その他サイトの3Ｑレビュー 『Hotel.jp』 （ホテル・ジェーピー）

・写真・動画で選ぶホテル・旅館のクチコミサイト

・国内最大級（当社調べ）27,000軒以上の宿泊施設情報を掲載

・旅行会社・予約サイトの宿泊プランを一括検索・比較

（ＪＴＢ、るるぶ、じゃらん、楽天トラベル、阪急交通社、ＫＮＴ、日本旅行、一休）

・2010年9月末の

累積クチコミ投稿件数 13,049件[6月末対比149％]

・2010年9月のＰＶ：6月末対比150％

従来のクチコミとは別に“部屋”“夕食”など

項目別にホテルを細かく評価できるサービス

「ホテレポ」を開始。
↓

閲覧者、投稿者の裾野を広げ、さらなる

利用者拡大を目指す。
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その他サイトの3Ｑレビュー モバイルサイトその他サイトの3Ｑレビュー モバイルサイト

『価格比較コネコ』

・３キャリア対応、NTTドコモ公式サイト

『格安航空券比較』

・３キャリア対応、NTTドコモ、ａｕ公式サイト

月間平均訪問数

（2010年1～9月）

前年同期比 103.5％

月間平均訪問数

（2010年1～9月）

前年同期比 175.9％*

（*2010年4月より、コネコネット・ショッピングサーチ（携帯）を追加）

『イマイル』

・モバイルに特化したリアルタイム・ソーシャルサービス
・ＧＰＳ機能と連動した地域ページ。
・コメントやコミュニティ、トピックなどのＳＮＳ機能。
・動画の投稿・閲覧もO.K.
・ツイッターへの連動投稿。
・チェックイン機能“タッチ”

2009年12月

↓

2010年9月

月間ＰＶ：５倍
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2010年12月期 業績予想
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2010年12月期 業績予想の修正2010年12月期 業績予想の修正

売上高 1,541 1,590 49 103.2% 1,471
営業利益 81 106 25 130.9% 75

[利益率] 5.3% 6.7% 5.1%
経常利益 84 109 25 129.8% 79

[利益率] 5.5% 6.9% 5.4%
当期純利益 42 53 11 126.2% 47

[利益率] 2.7% 3.3% 3.3%

通期実績前回予想 今回予想 増減額 増減率

FY2010　通期 差異 FY2009

（単位：百万円）

売上高は計画をやや上回って推移。

諸経費が計画に比べ減少したことで利益が増加する見通し。
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2010年12月期 重点施策（2010年2月15日公表資料）2010年12月期 重点施策（2010年2月15日公表資料）

１．主力サイトの収益力強化

①カテゴリーの特性に合わせた個別施策を実施し、強いカテゴリーを確立する。

②営業力の強化（クリック課金型出店の促進等）。

２．カテゴリーの拡大と利用者数の増加

①『コネコネット』にて引き続き取扱いカテゴリーの拡大を促進する。

→ 日用品の取扱い等により新たなユーザー層を開拓。

②『Hotel.jp』にて利用者数の拡大とクチコミ投稿を促進する。

→ ホテル・旅館選びの専門情報サイトを目指す。

３．中長期を見据えた新規案件の育成

①ミニブログ『イマイル』を活用した新規サービスを検討する。

②中国MyETone社との取組みを促進する。
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参考資料
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会社概要会社概要

業務内容

社員数

資本金

設 立

代表者

本 社

URL

社 名

価格比較サイト・特定分野に特価したサイトの運営を通じた消費者のための

購買支援事業。

インターネットを使った各種マーケティングおよび販売促進事業。

68名 （2010年9月30日現在）

307,066千円 （2010年9月30日現在）

2001年1月4日

柴田 啓

〒106－0031 東京都港区西麻布4－3－11 泉西麻布ビル

http://www.vrg.jp

株式会社ベンチャーリパブリック
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当社の運営サイト当社の運営サイト



Copyright(c)2001-2010 Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.27

当社の収入モデル当社の収入モデル

③ 広告掲載収入（枠売り）

＜広告主＞

広告掲載

キャンペーン

タイアップ

閲覧

② 成果報酬型広告収入

ECサイト

ECモール

出店

購入送客

＜出店ショップ＞

① クリック課金型収入 出店

閲覧

ECサイト

ECモール
送客

＜当社運営サイト＞
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特定分野での強み特定分野での強み

パソコンパーツ分野での強み

業界唯一の酒カテゴリー

の価格比較サービス

：

：

カタログ通販各社への

強い送客力

旅行分野の比較サイトでは

業界TOPの売上

パソコン・家電

オーディオ・酒・カー用品
ツアー・航空券

カタログ通販商品

ＴＶショッピング商品



Copyright(c)2001-2010 Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.29

当社の強みの源泉当社の強みの源泉

元旅行専門学校講師

パソコン自作マニアワインのソムリエ

元カー用品店勤務

元温泉旅館の営業マン

各商品分野に精通した専門家社員

元オーディオメーカー社員 元秋葉原の

パソコンショップ店長

元海外リゾート

現地スタッフ
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基本戦略基本戦略

PC、PC周辺機器
航空券･

ツアー

カタログ

通販商品
AV家電製品 ブランド

アパレル
？？？ ？？？

…

価格比較

ポイント付与

ユーザーレビュー

？？？？？

商品検索

モバイルサービス

購
買
支
援
機
能
の
充
実

クルマ用品

ユーザーレビュー

？？？？？

専門性を武器に、

「カテゴリー拡大」と「購買支援機能の充実」に注力

・訪問数の増加

・ＰＶの増加

↓

Ｖａｌｕｅ Ｕｐ！

カテゴリー拡大専門家社員
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専門家社員の役割専門家社員の役割

インターネットが普及する今、

専門家社員が提供する情報の「質」「量」は

コアユーザーを経て一般ユーザーへ急速に浸透する

商品を知っている人

商品を知らない人

関心が低い人

コアユーザー

少し詳しい人

専門家社員

商品に詳しい

ブログ、個人サイト、検索エンジンなど

インターネットによる急速な情報伝達

・サイトのロイヤルティ向上（リピート率ＵＰ）

・新規ユーザーの獲得
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本資料は情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません。

本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるもので
はありません。また、将来における当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識
された上で、ご利用ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当
社はその正確性、完全性を保証するものではありません。

本資料は、いかなる目的にご利用される場合においても、利用者ご自身のご判断と責任においてご利用されること
を前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

< お問い合わせ先 >

株式会社ベンチャーリパブリック

経営企画部 坂本／橋迫

TEL: 03-6419-2901 FAX: 03-6419-2904

E-mail : ir@vrg.jp


