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「予想」に関する注意「予想」に関する注意「予想」に関する注意「予想」に関する注意

当資料に記載されている内容は、様々な当資料に記載されている内容は、様々な当資料に記載されている内容は、様々な当資料に記載されている内容は、様々な
前提に基づいたものであり、記載された業前提に基づいたものであり、記載された業前提に基づいたものであり、記載された業前提に基づいたものであり、記載された業
績予想、各施策の実現を確約したり、保証績予想、各施策の実現を確約したり、保証績予想、各施策の実現を確約したり、保証績予想、各施策の実現を確約したり、保証
するものではありません。するものではありません。するものではありません。するものではありません。

◆参考資料◆参考資料◆参考資料◆参考資料

１．各地域の動向（日本、米国、欧州）１．各地域の動向（日本、米国、欧州）１．各地域の動向（日本、米国、欧州）１．各地域の動向（日本、米国、欧州）

２．主要経営指標２．主要経営指標２．主要経営指標２．主要経営指標

３．トピックス（財務、国内・海外事業）３．トピックス（財務、国内・海外事業）３．トピックス（財務、国内・海外事業）３．トピックス（財務、国内・海外事業）

４．セクター別連結業績の概要４．セクター別連結業績の概要４．セクター別連結業績の概要４．セクター別連結業績の概要

５．製品別受注高・売上高（三和ＳＳ）５．製品別受注高・売上高（三和ＳＳ）５．製品別受注高・売上高（三和ＳＳ）５．製品別受注高・売上高（三和ＳＳ）

６．設備投資額と減価償却費（連結）６．設備投資額と減価償却費（連結）６．設備投資額と減価償却費（連結）６．設備投資額と減価償却費（連結）

７．２０１０年度ＯＤＣ業績予想７．２０１０年度ＯＤＣ業績予想７．２０１０年度ＯＤＣ業績予想７．２０１０年度ＯＤＣ業績予想

８．２０１０年度ＮＦ業績予想８．２０１０年度ＮＦ業績予想８．２０１０年度ＮＦ業績予想８．２０１０年度ＮＦ業績予想

１．国土交通省からの処分について１．国土交通省からの処分について１．国土交通省からの処分について１．国土交通省からの処分について

２．最近の連結業績推移２．最近の連結業績推移２．最近の連結業績推移２．最近の連結業績推移

３．決算ハイライト３．決算ハイライト３．決算ハイライト３．決算ハイライト

４．比較損益計算書４．比較損益計算書４．比較損益計算書４．比較損益計算書

５．連結売上実績（セクター別）５．連結売上実績（セクター別）５．連結売上実績（セクター別）５．連結売上実績（セクター別）

６．営業利益増減要因６．営業利益増減要因６．営業利益増減要因６．営業利益増減要因

　７．外部環境　７．外部環境　７．外部環境　７．外部環境

　８．通期予想ハイライト　８．通期予想ハイライト　８．通期予想ハイライト　８．通期予想ハイライト

　９．売上（セクター別）　９．売上（セクター別）　９．売上（セクター別）　９．売上（セクター別）

１０．営業利益増減要因１０．営業利益増減要因１０．営業利益増減要因１０．営業利益増減要因

■　２０１０年度　第２四半期（実績）■　２０１０年度　第２四半期（実績）■　２０１０年度　第２四半期（実績）■　２０１０年度　第２四半期（実績）

■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗

１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）

１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー

１３．ＯＤＣ新型開閉機発売について１３．ＯＤＣ新型開閉機発売について１３．ＯＤＣ新型開閉機発売について１３．ＯＤＣ新型開閉機発売について

１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲ１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲ１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲ１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲ

１５．アジア事業の基盤拡充１５．アジア事業の基盤拡充１５．アジア事業の基盤拡充１５．アジア事業の基盤拡充

１６．グローバルシナジー１６．グローバルシナジー１６．グローバルシナジー１６．グローバルシナジー

■　２０１０年度　通期（予想）■　２０１０年度　通期（予想）■　２０１０年度　通期（予想）■　２０１０年度　通期（予想）

■　はじめに■　はじめに■　はじめに■　はじめに
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１．国土交通省からの処分について１．国土交通省からの処分について１．国土交通省からの処分について１．国土交通省からの処分について

(注１注１注１注１) 沖縄三和シヤッターは営業停止処分の対象ではありません。沖縄三和シヤッターは営業停止処分の対象ではありません。沖縄三和シヤッターは営業停止処分の対象ではありません。沖縄三和シヤッターは営業停止処分の対象ではありません。

(注２注２注２注２) 工事を伴わない建具の売買、建具以外の内装工事、一部の修理等は営業停止対象ではありません。工事を伴わない建具の売買、建具以外の内装工事、一部の修理等は営業停止対象ではありません。工事を伴わない建具の売買、建具以外の内装工事、一部の修理等は営業停止対象ではありません。工事を伴わない建具の売買、建具以外の内装工事、一部の修理等は営業停止対象ではありません。

　　　　　　　　　当社子会社の建設業法に基づく営業停止処分について　　　　　　　　　当社子会社の建設業法に基づく営業停止処分について　　　　　　　　　当社子会社の建設業法に基づく営業停止処分について　　　　　　　　　当社子会社の建設業法に基づく営業停止処分について

　　　当社子会社の三和シヤッター工業株式会社は、本年６月９日、公正取引委員会から　　　当社子会社の三和シヤッター工業株式会社は、本年６月９日、公正取引委員会から　　　当社子会社の三和シヤッター工業株式会社は、本年６月９日、公正取引委員会から　　　当社子会社の三和シヤッター工業株式会社は、本年６月９日、公正取引委員会から
　　独占禁止法に違反する行為（近畿地区における受注調整関係事件）があったとして　　独占禁止法に違反する行為（近畿地区における受注調整関係事件）があったとして　　独占禁止法に違反する行為（近畿地区における受注調整関係事件）があったとして　　独占禁止法に違反する行為（近畿地区における受注調整関係事件）があったとして
　　排除措置命令を受け、本年８月１０日に同命令が確定したことに伴い、１０月２５日付けで　　排除措置命令を受け、本年８月１０日に同命令が確定したことに伴い、１０月２５日付けで　　排除措置命令を受け、本年８月１０日に同命令が確定したことに伴い、１０月２５日付けで　　排除措置命令を受け、本年８月１０日に同命令が確定したことに伴い、１０月２５日付けで
　　国土交通省関東地方整備局から下記の通り建設業法第２８条第３項に基づく営業の停止命令を　　国土交通省関東地方整備局から下記の通り建設業法第２８条第３項に基づく営業の停止命令を　　国土交通省関東地方整備局から下記の通り建設業法第２８条第３項に基づく営業の停止命令を　　国土交通省関東地方整備局から下記の通り建設業法第２８条第３項に基づく営業の停止命令を
　　受けました。　　受けました。　　受けました。　　受けました。
　　　お取引先様、株主様ならびに関係者各位には、多大なるご心配とご迷惑をお掛けしますことを、　　　お取引先様、株主様ならびに関係者各位には、多大なるご心配とご迷惑をお掛けしますことを、　　　お取引先様、株主様ならびに関係者各位には、多大なるご心配とご迷惑をお掛けしますことを、　　　お取引先様、株主様ならびに関係者各位には、多大なるご心配とご迷惑をお掛けしますことを、
　　心より深くお詫び申し上げます。　　心より深くお詫び申し上げます。　　心より深くお詫び申し上げます。　　心より深くお詫び申し上げます。
　　　当社グループは、今回の処分を厳粛に受け止め、今後このような事が起きることのないよう、　　　当社グループは、今回の処分を厳粛に受け止め、今後このような事が起きることのないよう、　　　当社グループは、今回の処分を厳粛に受け止め、今後このような事が起きることのないよう、　　　当社グループは、今回の処分を厳粛に受け止め、今後このような事が起きることのないよう、
　　コンプライアンスの一層の徹底に取り組み、信頼の回復に全力で傾注してまいります。　　コンプライアンスの一層の徹底に取り組み、信頼の回復に全力で傾注してまいります。　　コンプライアンスの一層の徹底に取り組み、信頼の回復に全力で傾注してまいります。　　コンプライアンスの一層の徹底に取り組み、信頼の回復に全力で傾注してまいります。

　１．営業の停止命令の内容　１．営業の停止命令の内容　１．営業の停止命令の内容　１．営業の停止命令の内容

　　　　　　　　((((１１１１))))処分対象　　　　　　　　　　　三和シヤッター工業株式会社処分対象　　　　　　　　　　　三和シヤッター工業株式会社処分対象　　　　　　　　　　　三和シヤッター工業株式会社処分対象　　　　　　　　　　　三和シヤッター工業株式会社
　　　　　　　　((((２２２２))))停止を命じられた営業の範囲　　全国における建具工事業に関する営業停止を命じられた営業の範囲　　全国における建具工事業に関する営業停止を命じられた営業の範囲　　全国における建具工事業に関する営業停止を命じられた営業の範囲　　全国における建具工事業に関する営業
　　　　　　　　((((３３３３))))期間　平成２２年１１月９日（火）から１２月８日（水）までの３０日間期間　平成２２年１１月９日（火）から１２月８日（水）までの３０日間期間　平成２２年１１月９日（火）から１２月８日（水）までの３０日間期間　平成２２年１１月９日（火）から１２月８日（水）までの３０日間

　２．今後の業績に与える見通し　２．今後の業績に与える見通し　２．今後の業績に与える見通し　２．今後の業績に与える見通し
　　　　　現段階で今回の処分による業績への影響を予想することは困難でありますので、　　　　　現段階で今回の処分による業績への影響を予想することは困難でありますので、　　　　　現段階で今回の処分による業績への影響を予想することは困難でありますので、　　　　　現段階で今回の処分による業績への影響を予想することは困難でありますので、
　　　　　今後の経緯を見ながら、業績予想の修正が必要となった場合は、速やかに情報開示を　　　　　今後の経緯を見ながら、業績予想の修正が必要となった場合は、速やかに情報開示を　　　　　今後の経緯を見ながら、業績予想の修正が必要となった場合は、速やかに情報開示を　　　　　今後の経緯を見ながら、業績予想の修正が必要となった場合は、速やかに情報開示を
　　　　　行います。　　　　　行います。　　　　　行います。　　　　　行います。

（（（（注２）注２）注２）注２）

（（（（注１）注１）注１）注１）
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棒グラフ
（百万円）

折れ線
（百万円）

海外売上高

国内売上高

２．最近の連結業績推移２．最近の連結業績推移２．最近の連結業績推移２．最近の連結業績推移

純損失期の主な要因純損失期の主な要因純損失期の主な要因純損失期の主な要因

�０２年度：
　   ＯＤＣ営業権減損処理
�０９年度：
　   ソフト投資額一部除却
�１０年度：
　   課徴金支払
　   ＷＤのれん一括償却

第二次３ヵ年計画第二次３ヵ年計画第二次３ヵ年計画第二次３ヵ年計画

（営業利益）（経常利益）

（純利益）

【連結業績の推移】【連結業績の推移】【連結業績の推移】【連結業績の推移】

為替レート為替レート為替レート為替レート 米ドル　米ドル　米ドル　米ドル　 ユーロユーロユーロユーロ

　　　　2005　　　　　　　　　　　　 118.07  139.83
2006　　　　　　　　 119.11  156.50
2007 114.15  166.66
2008   91.03  127.96
　　　　2009   93.72  130.56
2010予想　　予想　　予想　　予想　　  87.00        115.00

第三次３ヵ年計画第三次３ヵ年計画第三次３ヵ年計画第三次３ヵ年計画

 ■ ０６年度に営業利益、純利益で過去最高を達成
 ■ ０８年度は、グローバル経済危機の発生及び在外子会社のれん償却により、大きく減収減益
 ■ ０９年度は、国内設備投資及び国内・米国新築住宅着工が歴史的な低水準となり、業績は2000年度以来最低水準に
 ■ １０年度は、新３ヵ年計画初年度であり、ウェインダルトン（ＷＤ）連結寄与及び外部環境回復遅れをコスト削減等に
      より利益確保に注力するものの、課徴金支払等により最終赤字の見込み

２００９年度より期中平均
レートを適用しています。

海外売上比率
海外営業利益
海外営業利益比率

新３ヵ年計画新３ヵ年計画新３ヵ年計画新３ヵ年計画

31.7% 32.1% 40.3% 43.3% 43.1% 42.1% 36.9% 38.1% 43.3% 46.3% 48.4%
5,227 5,433 6,192 6,492 6,805 6,049 3,009 1,436 3,387 6,070 11,225
39.9% 37.4% 36.0% 37.5% 36.6% 38.1% 37.3% 25.5% 58.9% 54.2% 52.2%



■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度  第２四半期（実績）第２四半期（実績）第２四半期（実績）第２四半期（実績）第２四半期（実績）第２四半期（実績）第２四半期（実績）第２四半期（実績）

20102010年年年年年年年年44月～月～月～月～月～月～月～月～20102010年年年年年年年年99月月月月月月月月
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３．第２四半期決算ハイライト３．第２四半期決算ハイライト３．第２四半期決算ハイライト３．第２四半期決算ハイライト

《第２四半期連結実績》《第２四半期連結実績》《第２四半期連結実績》《第２四半期連結実績》

《２Ｑ決算のポイント》《２Ｑ決算のポイント》《２Ｑ決算のポイント》《２Ｑ決算のポイント》

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

    売上実績は、２売上実績は、２売上実績は、２売上実績は、２....４％（２６億円）、為替影響を除く実質ベースでは５４％（２６億円）、為替影響を除く実質ベースでは５４％（２６億円）、為替影響を除く実質ベースでは５４％（２６億円）、為替影響を除く実質ベースでは５....３％（５７億円）の増収。３％（５７億円）の増収。３％（５７億円）の増収。３％（５７億円）の増収。
    国内国内国内国内は、は、は、は、    △８△８△８△８....６％の減収。住宅市場が緩やかに回復、軽量シャッターや窓シヤッターが増収を確保したが､重量シャッターや６％の減収。住宅市場が緩やかに回復、軽量シャッターや窓シヤッターが増収を確保したが､重量シャッターや６％の減収。住宅市場が緩やかに回復、軽量シャッターや窓シヤッターが増収を確保したが､重量シャッターや６％の減収。住宅市場が緩やかに回復、軽量シャッターや窓シヤッターが増収を確保したが､重量シャッターや
    ＢＭドア等ビル建材が依然低迷しており、減収となった。ＢＭドア等ビル建材が依然低迷しており、減収となった。ＢＭドア等ビル建材が依然低迷しており、減収となった。ＢＭドア等ビル建材が依然低迷しており、減収となった。米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）は、現地通貨ベースで６９は、現地通貨ベースで６９は、現地通貨ベースで６９は、現地通貨ベースで６９....１％の大幅増収。ＷＤ統合効１％の大幅増収。ＷＤ統合効１％の大幅増収。ＷＤ統合効１％の大幅増収。ＷＤ統合効
    果（ドア事業は前年比倍増）や車両ドアの急回復（前年比２９果（ドア事業は前年比倍増）や車両ドアの急回復（前年比２９果（ドア事業は前年比倍増）や車両ドアの急回復（前年比２９果（ドア事業は前年比倍増）や車両ドアの急回復（前年比２９%%%%増）が増収に寄与したが､住宅市場は第２Ｑに入り鈍化し、商業増）が増収に寄与したが､住宅市場は第２Ｑに入り鈍化し、商業増）が増収に寄与したが､住宅市場は第２Ｑに入り鈍化し、商業増）が増収に寄与したが､住宅市場は第２Ｑに入り鈍化し、商業
    用需要は依然として低迷状態が続いている。新型開閉機の発売遅れもマイナス要因に。用需要は依然として低迷状態が続いている。新型開閉機の発売遅れもマイナス要因に。用需要は依然として低迷状態が続いている。新型開閉機の発売遅れもマイナス要因に。用需要は依然として低迷状態が続いている。新型開閉機の発売遅れもマイナス要因に。欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）は、現地通貨ベースでは、現地通貨ベースでは、現地通貨ベースでは、現地通貨ベースで
    △１２△１２△１２△１２....９％と大幅減収。建設市場は依然低迷しているが､住宅市場が回復しつつあり、減収幅を縮小しつつある。９％と大幅減収。建設市場は依然低迷しているが､住宅市場が回復しつつあり、減収幅を縮小しつつある。９％と大幅減収。建設市場は依然低迷しているが､住宅市場が回復しつつあり、減収幅を縮小しつつある。９％と大幅減収。建設市場は依然低迷しているが､住宅市場が回復しつつあり、減収幅を縮小しつつある。

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

 連結実績は、４億円と期初予想を上回った。ＷＤのれん償却前の実質営業利益は１２億円と、前年の赤字から１７億円の大連結実績は、４億円と期初予想を上回った。ＷＤのれん償却前の実質営業利益は１２億円と、前年の赤字から１７億円の大連結実績は、４億円と期初予想を上回った。ＷＤのれん償却前の実質営業利益は１２億円と、前年の赤字から１７億円の大連結実績は、４億円と期初予想を上回った。ＷＤのれん償却前の実質営業利益は１２億円と、前年の赤字から１７億円の大
 幅改善となった。幅改善となった。幅改善となった。幅改善となった。国内国内国内国内は、ビル建材を扱う子会社は減益となったが､三和シヤッターが軽量シャッター、メンテ事業等の堅調、は、ビル建材を扱う子会社は減益となったが､三和シヤッターが軽量シャッター、メンテ事業等の堅調、は、ビル建材を扱う子会社は減益となったが､三和シヤッターが軽量シャッター、メンテ事業等の堅調、は、ビル建材を扱う子会社は減益となったが､三和シヤッターが軽量シャッター、メンテ事業等の堅調、
 原価・固定費の削減努力で増益を確保し、全体で期初予想を上回り増益を確保。原価・固定費の削減努力で増益を確保し、全体で期初予想を上回り増益を確保。原価・固定費の削減努力で増益を確保し、全体で期初予想を上回り増益を確保。原価・固定費の削減努力で増益を確保し、全体で期初予想を上回り増益を確保。米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）は、ＷＤ統合効果、鋼材値下りは、ＷＤ統合効果、鋼材値下りは、ＷＤ統合効果、鋼材値下りは、ＷＤ統合効果、鋼材値下り
 （前年比）等により＄１１百万の利益を確保、期初予想の２倍を上回る大幅増益を確保した。（前年比）等により＄１１百万の利益を確保、期初予想の２倍を上回る大幅増益を確保した。（前年比）等により＄１１百万の利益を確保、期初予想の２倍を上回る大幅増益を確保した。（前年比）等により＄１１百万の利益を確保、期初予想の２倍を上回る大幅増益を確保した。欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）は、前年の赤字幅を半は、前年の赤字幅を半は、前年の赤字幅を半は、前年の赤字幅を半
 減したものの△１百万ﾕｰﾛの赤字となった。減したものの△１百万ﾕｰﾛの赤字となった。減したものの△１百万ﾕｰﾛの赤字となった。減したものの△１百万ﾕｰﾛの赤字となった。

経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益  連結実績は１億円の黒字。営業利益との差額拡大は有利子負債の一時的増加等による金融収益の悪化が主因。連結実績は１億円の黒字。営業利益との差額拡大は有利子負債の一時的増加等による金融収益の悪化が主因。連結実績は１億円の黒字。営業利益との差額拡大は有利子負債の一時的増加等による金融収益の悪化が主因。連結実績は１億円の黒字。営業利益との差額拡大は有利子負債の一時的増加等による金融収益の悪化が主因。

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益  △３４億円の赤字。多額の課徴金支払（２８億円）によるもので、ほぼ予想通りの実績。△３４億円の赤字。多額の課徴金支払（２８億円）によるもので、ほぼ予想通りの実績。△３４億円の赤字。多額の課徴金支払（２８億円）によるもので、ほぼ予想通りの実績。△３４億円の赤字。多額の課徴金支払（２８億円）によるもので、ほぼ予想通りの実績。

〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉
    売上は､日米欧の建設市場の回復が想定より遅れているが、ＷＤ統合が寄与し、増収を確保。売上は､日米欧の建設市場の回復が想定より遅れているが、ＷＤ統合が寄与し、増収を確保。売上は､日米欧の建設市場の回復が想定より遅れているが、ＷＤ統合が寄与し、増収を確保。売上は､日米欧の建設市場の回復が想定より遅れているが、ＷＤ統合が寄与し、増収を確保。
    利益面では、コストダウン、構造改革を積極的に進め、営業利益が期初予想を上回り、ＷＤのれん償却前利益面では、コストダウン、構造改革を積極的に進め、営業利益が期初予想を上回り、ＷＤのれん償却前利益面では、コストダウン、構造改革を積極的に進め、営業利益が期初予想を上回り、ＷＤのれん償却前利益面では、コストダウン、構造改革を積極的に進め、営業利益が期初予想を上回り、ＷＤのれん償却前
    の実質ベースで１８億円の増益となった。最終利益は、多額の公取課徴金の支払により大幅赤字となった。の実質ベースで１８億円の増益となった。最終利益は、多額の公取課徴金の支払により大幅赤字となった。の実質ベースで１８億円の増益となった。最終利益は、多額の公取課徴金の支払により大幅赤字となった。の実質ベースで１８億円の増益となった。最終利益は、多額の公取課徴金の支払により大幅赤字となった。

為替レート     2008/6　 2009/6　2010/6
    1ドル          106.42     95.98     91.02
    1ﾕｰﾛ    　   168.07   128.33   119.27

【　】内はのれん償却前、０９年度為替レート適用の数値。前年との実質対比のために表記したもの。

  ２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期

売上高売上高売上高売上高 １ ,１０６億円１ ,１０６億円１ ,１０６億円１ ,１０６億円 ４６４億円４６４億円４６４億円４６４億円 ６４２億円６４２億円６４２億円６４２億円 １ ,１２０億円１ ,１２０億円１ ,１２０億円１ ,１２０億円 △１４億円△１４億円△１４億円△１４億円 １ ,０８０億円１ ,０８０億円１ ,０８０億円１ ,０８０億円 ２６億円２６億円２６億円２６億円 （２ .４％）（２ .４％）（２ .４％）（２ .４％）

【１ ,１３８億円】 【５７億円】 【５ .３％】

営業利益営業利益営業利益営業利益 ４億円４億円４億円４億円 △２４億円△２４億円△２４億円△２４億円 ２８億円２８億円２８億円２８億円 ２億円２億円２億円２億円 ２億円２億円２億円２億円 △６億円△６億円△６億円△６億円 ９億円９億円９億円９億円 （＋）（＋）（＋）（＋）

【１２億円】 【１８億円】

経常利益経常利益経常利益経常利益 １億円１億円１億円１億円 △２６億円△２６億円△２６億円△２６億円 ２６億円２６億円２６億円２６億円 ２億円２億円２億円２億円 △１億円△１億円△１億円△１億円 △８億円△８億円△８億円△８億円 ８億円８億円８億円８億円 （＋）（＋）（＋）（＋）

【９億円】 【１７億円】

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 △３４億円△３４億円△３４億円△３４億円 △４７億円△４７億円△４７億円△４７億円 １３億円１３億円１３億円１３億円 △３４億円△３４億円△３４億円△３４億円 △０ .５億円△０ .５億円△０ .５億円△０ .５億円 △９億円△９億円△９億円△９億円 △２５億円△２５億円△２５億円△２５億円 （－）（－）（－）（－）

【△２６億円】 【△１７億円】

前年比（額）前年比（額）前年比（額）前年比（額） (率）(率）(率）(率）修正予想修正予想修正予想修正予想 修正予想比（額）修正予想比（額）修正予想比（額）修正予想比（額） 前年実績前年実績前年実績前年実績上期累計実績上期累計実績上期累計実績上期累計実績 １Ｑ１Ｑ１Ｑ１Ｑ ２Ｑ２Ｑ２Ｑ２Ｑ
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名目削減額　名目削減額　名目削減額　名目削減額　  ▲０▲０▲０▲０.６億円６億円６億円６億円

のれん償却のれん償却のれん償却のれん償却    ▲７▲７▲７▲７.８億円８億円８億円８億円

為替影響為替影響為替影響為替影響    ＋７＋７＋７＋７.４４４４億円億円億円億円
実質削減額実質削減額実質削減額実質削減額     ▲１▲１▲１▲１.０億円０億円０億円０億円

※※※※ＷＤ統合による固定費増ＷＤ統合による固定費増ＷＤ統合による固定費増ＷＤ統合による固定費増

　　　　（約２０億円）を吸収した。（約２０億円）を吸収した。（約２０億円）を吸収した。（約２０億円）を吸収した。

４．比較損益計算書４．比較損益計算書４．比較損益計算書４．比較損益計算書

持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益 ＋０＋０＋０＋０.１億円１億円１億円１億円

金融収益金融収益金融収益金融収益             ▲０▲０▲０▲０.９億円９億円９億円９億円

その他　　　　　　その他　　　　　　その他　　　　　　その他　　　　　　 ▲０▲０▲０▲０.２億円２億円２億円２億円

　課徴金　　　　▲　課徴金　　　　▲　課徴金　　　　▲　課徴金　　　　▲ ２８２８２８２８.２億円２億円２億円２億円

　その他　　　　　その他　　　　　その他　　　　　その他　　　　 ▲▲▲▲    ００００.８億円８億円８億円８億円

原価率は原価率は原価率は原価率は００００.２％改善。２％改善。２％改善。２％改善。鋼材鋼材鋼材鋼材

値上がり影響は年後半値上がり影響は年後半値上がり影響は年後半値上がり影響は年後半

〈前年比内訳〉〈前年比内訳〉〈前年比内訳〉〈前年比内訳〉

為替レート     2008/6　 2009/6　2010/6
    1ドル          106.42     95.98     91.02
    1ﾕｰﾛ    　   168.07   128.33   119.27

  ２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期

（億円）（億円）（億円）（億円）

０９年上期累計０９年上期累計０９年上期累計０９年上期累計 １０年度１Ｑ１０年度１Ｑ１０年度１Ｑ１０年度１Ｑ １０年度２Ｑ１０年度２Ｑ１０年度２Ｑ１０年度２Ｑ １０年上期累計１０年上期累計１０年上期累計１０年上期累計

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比 金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比 金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比 金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

売上高売上高売上高売上高 1,0801,0801,0801,080 100.0100.0100.0100.0 464464464464 100.0100.0100.0100.0 642642642642 100.0100.0100.0100.0 1,1061,1061,1061,106 100.0100.0100.0100.0

売上原価売上原価売上原価売上原価 810810810810 74.974.974.974.9 346346346346 74.674.674.674.6 481481481481 74.874.874.874.8 827827827827 74.774.774.774.7 ＋0.2％＋0.2％＋0.2％＋0.2％

　　売上総利益　　売上総利益　　売上総利益　　売上総利益 271271271271 25.125.125.125.1 118118118118 25.425.425.425.4 162162162162 25.225.225.225.2 279279279279 25.325.325.325.3

販管費販管費販管費販管費 276276276276 25.625.625.625.6 142142142142 30.630.630.630.6 134134134134 20.920.920.920.9 276276276276 24.924.924.924.9 ▲0.6億円▲0.6億円▲0.6億円▲0.6億円

　　営業利益　　営業利益　　営業利益　　営業利益 -6-6-6-6 -0.5-0.5-0.5-0.5 -24-24-24-24 -5.1-5.1-5.1-5.1 28282828 4.34.34.34.3 4444 0.30.30.30.3

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益 -2-2-2-2 ---- -2-2-2-2 ---- -1-1-1-1 ---- -3-3-3-3 ---- ▲1億円▲1億円▲1億円▲1億円

　　経常利益　　経常利益　　経常利益　　経常利益 -8-8-8-8 -0.7-0.7-0.7-0.7 -26-26-26-26 -5.5-5.5-5.5-5.5 26262626 4.14.14.14.1 1111 0.10.10.10.1

特別損益特別損益特別損益特別損益 -4-4-4-4 ---- -30-30-30-30 ---- -3-3-3-3 ---- -33-33-33-33 ---- ▲29億円▲29億円▲29億円▲29億円

　　当期純利益　　当期純利益　　当期純利益　　当期純利益 -9-9-9-9 -0.9-0.9-0.9-0.9 -47-47-47-47 -10.1-10.1-10.1-10.1 13131313 2222 -34-34-34-34 -3.1-3.1-3.1-3.1

連結Ｐ／Ｌ連結Ｐ／Ｌ連結Ｐ／Ｌ連結Ｐ／Ｌ 前年比前年比前年比前年比
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-24-24-24-24-29-29-29-29 -25-25-25-25

685685685685 557557557557 518518518518

103103103103
121121121121

133133133133

300300300300

208208208208 333333333333

315315315315

218218218218
177177177177

２００８年度２００８年度２００８年度２００８年度 ２００９年度２００９年度２００９年度２００９年度 ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度

（－19 .1％）（－19 .1％）（－19 .1％）（－19 .1％）

（-14 .5%）（-14 .5%）（-14 .5%）（-14 .5%）

（-7 .0%）（-7 .0%）（-7 .0%）（-7 .0%）

188

170
148百万ﾕｰﾛ148百万ﾕｰﾛ148百万ﾕｰﾛ148百万ﾕｰﾛ （-12.9％）（-12.9％）（-12.9％）（-12.9％）

282

216 366百万ﾄﾞﾙ366百万ﾄﾞﾙ366百万ﾄﾞﾙ366百万ﾄﾞﾙ （+69.1％）（+69.1％）（+69.1％）（+69.1％）

（+60 .3％）（+60 .3％）（+60 .3％）（+60 .3％）

（+2 .4％）（+2 .4％）（+2 .4％）（+2 .4％）計１，１０６計１，１０６計１，１０６計１，１０６　計１，４０５　計１，４０５　計１，４０５　計１，４０５ 計１，０８０計１，０８０計１，０８０計１，０８０
　１ ,１３８億円 　１ ,１３８億円 　１ ,１３８億円 　１ ,１３８億円 （+5.3%）（+5.3%）（+5.3%）（+5.3%）
 　前年為替 レート換算前年為替 レート換算前年為替 レート換算前年為替 レート換算

２００８年度２００８年度２００８年度２００８年度
上 期 実 績上 期 実 績上 期 実 績上 期 実 績

２００９年度２００９年度２００９年度２００９年度
上 期 実 績上 期 実 績上 期 実 績上 期 実 績

２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度
上 期 実 績上 期 実 績上 期 実 績上 期 実 績

５．第２四半期連結売上実績（セクター別）５．第２四半期連結売上実績（セクター別）５．第２四半期連結売上実績（セクター別）５．第２四半期連結売上実績（セクター別）

為替レート     2008/6　 2009/6　2010/6
    1ドル          106.42     95.98     91.02
    1ﾕｰﾛ    　   168.07   128.33   119.27

※※※※三和シヤッターは、同社のみの個別数値三和シヤッターは、同社のみの個別数値三和シヤッターは、同社のみの個別数値三和シヤッターは、同社のみの個別数値
（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）

＜ノボフェルム（欧州）＞＜ノボフェルム（欧州）＞＜ノボフェルム（欧州）＞＜ノボフェルム（欧州）＞
◆現地通貨で△１２.９％の減収
①住宅市場底打ちでガレージドアは徐々に改善

②設備投資が減速し、産業用ドアが減収

＜ＯＤＣ（米国）＞＜ＯＤＣ（米国）＞＜ＯＤＣ（米国）＞＜ＯＤＣ（米国）＞
◆現地通貨で６９.１％の増収
①ＷＤ統合により大幅増収となるも、住宅市場

回復の遅れにより住宅用ドアは前年横ばい、

開閉機は新商品発売遅延により減収、商業用

ドアは減少幅が予想より縮小

②自動ドアは減収となるも増益確保

③車両用ドアは運輸業界の設備投資が回復基調

で大幅増収

＜国内子会社＞＜国内子会社＞＜国内子会社＞＜国内子会社＞
◆△１４.５％の減収
①三和タジマはほぼ前年並みを確保
②べニックスはクリーンルーム低迷で大幅減収
③昭和フロント、沖縄三和は減収

＜三和シヤッター＞＜三和シヤッター＞＜三和シヤッター＞＜三和シヤッター＞
◆△７.０％の減収
①設備投資回復遅れの影響で重量シャッターが
減収から脱せず

②軽量シャッターはガレージ需要等により前年並
③ビル・マンションドアは需要回復遅れのため減収
④メンテ・サービスは堅調に推移し増収確保

ﾉﾎﾞﾌェﾙﾑ（欧州）ﾉﾎﾞﾌェﾙﾑ（欧州）

ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）

国内子会社国内子会社

三和シヤッター三和シヤッター

相殺･その他相殺･その他

　

　　　　億円億円億円億円 　百万ドル　百万ユーロ
　（前年増減率）

単 位単 位単 位単 位

  ２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期

売　上　高売　上　高売　上　高売　上　高
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６．営業利益増減要因（連結実績）６．営業利益増減要因（連結実績）６．営業利益増減要因（連結実績）６．営業利益増減要因（連結実績）

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター    △０△０△０△０.７７７７
国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　    △１△１△１△１.１１１１
ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　     △１△１△１△１.４４４４
ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　　　　　     ＋０＋０＋０＋０.１１１１

◆販売価格　◆販売価格　◆販売価格　◆販売価格　        △３△３△３△３

三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター   ＋０＋０＋０＋０.５５５５
国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　   △２△２△２△２.６６６６
ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）       ＋２＋２＋２＋２.５５５５
ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　       △５△５△５△５.５５５５

◆数量影響　◆数量影響　◆数量影響　◆数量影響　      △６△６△６△６

三和シヤッター　三和シヤッター　三和シヤッター　三和シヤッター　      ００００.００００
国内子会社　国内子会社　国内子会社　国内子会社　 　　　　    ＋２＋２＋２＋２.１１１１
ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　      △１△１△１△１.００００
ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　     　　　　 △２△２△２△２.４４４４

◆コストダウン◆コストダウン◆コストダウン◆コストダウン      　△２　△２　△２　△２

三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター      ＋１＋１＋１＋１.５５５５
国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　      △０△０△０△０.１１１１
ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　       ＋８＋８＋８＋８.１１１１
ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　       　＋２　＋２　＋２　＋２.２２２２

◆原材料価格　◆原材料価格　◆原材料価格　◆原材料価格　    ＋１１＋１１＋１１＋１１
〈
期
初
予
想
比
〉

〈
期
初
予
想
比
〉

〈
期
初
予
想
比
〉

〈
期
初
予
想
比
〉

  ２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期

三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ） 単 位 ： 億 円単 位 ： 億 円単 位 ： 億 円単 位 ： 億 円

２ ０ ０ ９ 上 期２ ０ ０ ９ 上 期２ ０ ０ ９ 上 期２ ０ ０ ９ 上 期 ２ ０ １ ０ 上 期２ ０ １ ０ 上 期２ ０ １ ０ 上 期２ ０ １ ０ 上 期

－ ５ .７－ ５ .７－ ５ .７－ ５ .７

－ １ ４－ １ ４－ １ ４－ １ ４

１ ５１ ５１ ５１ ５

－ ７ .８－ ７ .８－ ７ .８－ ７ .８

－ ２ ３－ ２ ３－ ２ ３－ ２ ３

３ ５３ ５３ ５３ ５

４４４４

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト
ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

そそそそ
のののの
他他他他

４ .５４ .５４ .５４ .５

のののの
れれれれ
んんんん

（－ １ １ ）（－ １ １ ）（－ １ １ ）（－ １ １ ）

（ ４ ）（ ４ ）（ ４ ）（ ４ ）

（－ ７ .５ ）（－ ７ .５ ）（－ ７ .５ ）（－ ７ .５ ）

（－ １ ７ ）（－ １ ７ ）（－ １ ７ ）（－ １ ７ ）

（ ３ ７ ）（ ３ ７ ）（ ３ ７ ）（ ３ ７ ）

（ ２ ）（ ２ ）（ ２ ）（ ２ ）（ ２ .２ ）（ ２ .２ ）（ ２ .２ ）（ ２ .２ ）
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ノボ フ ェル ムノボ フ ェル ムノボ フ ェル ムノボ フ ェル ム

2 0 0 9上 期2 0 0 9上 期2 0 0 9上 期2 0 0 9上 期

2 0 1 0上 期2 0 1 0上 期2 0 1 0上 期2 0 1 0上 期

- 0 .9- 0 .9- 0 .9- 0 .9
- 2 .9- 2 .9- 2 .9- 2 .9

5 .15 .15 .15 .1

4 . 54 . 54 . 54 . 5 - 9 .6- 9 .6- 9 .6- 9 .6

- 1 . 3- 1 . 3- 1 . 3- 1 . 3

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト
ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

単 位 ：億 円単 位 ：億 円単 位 ：億 円単 位 ：億 円

そそそそ
のののの
他他他他

2 . 52 . 52 . 52 . 5

　為 替 レ ー ト （ ﾕ ｰ ﾛ ）為 替 レ ー ト （ ﾕ ｰ ﾛ ）為 替 レ ー ト （ ﾕ ｰ ﾛ ）為 替 レ ー ト （ ﾕ ｰ ﾛ ）
2 0 0 9    1 2 8 .3 3円
2 0 1 0    1 1 9 .2 7円

( - 1 . 0 )( - 1 . 0 )( - 1 . 0 )( - 1 . 0 )

( 7 .5 )( 7 .5 )( 7 .5 )( 7 .5 )

( - 4 .1 )( - 4 .1 )( - 4 .1 )( - 4 .1 )( 2 .3 )( 2 .3 )( 2 .3 )( 2 .3 )

( 1 . 5 )( 1 . 5 )( 1 . 5 )( 1 . 5 ) ( 3 .3 )( 3 .3 )( 3 .3 )( 3 .3 )

- 1 .6- 1 .6- 1 .6- 1 .6

国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

2 0 0 9上期2 0 0 9上期2 0 0 9上期2 0 0 9上期

2 0 1 0上期2 0 1 0上期2 0 1 0上期2 0 1 0上期

0 .40 .40 .40 .4

- 2 .5- 2 .5- 2 .5- 2 .5

2 .92 .92 .92 .9 - 0 .9- 0 .9- 0 .9- 0 .9

- 2 .0- 2 .0- 2 .0- 2 .0

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

ココココ
スススス
トトトト
ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

単位 ：億円単位 ：億円単位 ：億円単位 ：億円

そそそそ
のののの
他他他他

- 0 .3- 0 .3- 0 .3- 0 .3

(- 0 .5 )( - 0 .5 )( - 0 .5 )( - 0 .5 )

(0 .8 )(0 .8 )(0 .8 )(0 .8 )

( 0 .1 )( 0 .1 )( 0 .1 )( 0 .1 )

(- 0 .8 )(- 0 .8 )(- 0 .8 )(- 0 .8 )

(0 .1 )(0 .1 )(0 .1 )(0 .1 )
(0 .1 )(0 .1 )(0 .1 )(0 .1 )

６．営業利益増減要因（セクター別）６．営業利益増減要因（セクター別）６．営業利益増減要因（セクター別）６．営業利益増減要因（セクター別）

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想 （　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

※※※※各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません

2009上期2009上期2009上期2009上期 2010上期2010上期2010上期2010上期

三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター

0.10.10.10.1

-9.6-9.6-9.6-9.6

24242424 -11 .5-11 .5-11 .5-11 .5-0.8-0.8-0.8-0.8

2.12.12.12.1 4.34.34.34.3

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト
ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

そそそそ
のののの
他他他他

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

(-8.9)(-8.9)(-8.9)(-8.9)

(24)(24)(24)(24) (-12)(-12)(-12)(-12)(-2.3)(-2.3)(-2.3)(-2.3)

(0.6)(0.6)(0.6)(0.6)
(1 .5)(1 .5)(1 .5)(1 .5)

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想※※※※三和シヤッターは、三和シヤッターは、三和シヤッターは、三和シヤッターは、
同社のみの個別数値同社のみの個別数値同社のみの個別数値同社のみの個別数値

  ２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期２０１０年度　第２四半期

Ｏ Ｄ ＣＯ Ｄ ＣＯ Ｄ ＣＯ Ｄ Ｃ

2 0 0 9上 期2 0 0 9上 期2 0 0 9上 期2 0 0 9上 期

2 0 1 0上 期2 0 1 0上 期2 0 1 0上 期2 0 1 0上 期

- 6 .5- 6 .5- 6 .5- 6 .5

- 2 .5- 2 .5- 2 .5- 2 .52 .12 .12 .12 .1

- 0 . 2- 0 . 2- 0 . 2- 0 . 21 2 .81 2 .81 2 .81 2 .8

3 .83 .83 .83 .8

9 . 59 . 59 . 59 . 5

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト

ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

そそそそ
のののの
他他他他

単 位 ：億 円単 位 ：億 円単 位 ：億 円単 位 ：億 円

　為 替 レ ー ト （ 米 ﾄ ﾞ ﾙ ）　為 替 レ ー ト （ 米 ﾄ ﾞ ﾙ ）　為 替 レ ー ト （ 米 ﾄ ﾞ ﾙ ）　為 替 レ ー ト （ 米 ﾄ ﾞ ﾙ ）
2 0 0 9     9 5 .9 8円
2 0 1 0     9 1 .0 2円

( - 1 .1 )( - 1 .1 )( - 1 .1 )( - 1 .1 )

( 4 . 8 )( 4 . 8 )( 4 . 8 )( 4 . 8 )

( - 0 . 4 )( - 0 . 4 )( - 0 . 4 )( - 0 . 4 )

( 4 . 7 )( 4 . 7 )( 4 . 7 )( 4 . 7 ) ( + 3 )( + 3 )( + 3 )( + 3 ) ( 4 . 5 )( 4 . 5 )( 4 . 5 )( 4 . 5 )



■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度■　２０１０年度  通期（予想）通期（予想）通期（予想）通期（予想）通期（予想）通期（予想）通期（予想）通期（予想）

20102010年年年年年年年年44月～月～月～月～月～月～月～月～20112011年年年年年年年年33月月月月月月月月
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７．外部環境７．外部環境７．外部環境７．外部環境

■実質ＧＤＰ成長率
2011

上期実績 下期予想 通期予想 予想

日本 2.0% 2.4% -1.2% -5.2% 3.3% 2.4% 2.8% 1.5%

米国 2.7% 1.9% 0.0% -2.6% 2.7% 2.6% 2.6% 2.3%

欧州（ユーロ圏） 3.0% 2.9% 0.5% -4.1% 2.7% 0.7% 1.7% 1.5%

ドイツ 3.2% 2.5% 1.3% -4.7% 5.5% 1.2% 3.3% 1.5%

中国 12.7% 14.2% 9.6% 9.1% 11.1% 9.8% 10.5% 9.6%

※出典：内閣府「海外経済データ2010.9」、2010-11予想はIMF「World Economic Outlook」2010.10による

※上期実績は年度換算値｡ 暦年ベース

2010
200920072006 2008

 為替レート   2007/12  　2008/12　 2009/12   2010/12予想
　　　　1ドル　　  114.15 　    91.03　　  93.72        87.00
　　　　1ﾕｰﾛ　　 166.66      127.96      130.56　   115.00
                                                         （期中平均）

■建設環境

日本 住宅着工戸数 千戸 1,285 2.9% 1,036 -19.4% 1,039 0.3% 775 -25.4% 824 6.3% 831 7.2%

日本 非住宅着工床面積 千㎡ 65,920 0.6% 57,865 -12.2% 53,454 -7.6% 34,859 -34.8% 37,337 7.1% 38,254 9.7%

日本 民間企業設備投資 10億円 87,097 4.7% 88,240 1.3% 82,246 -6.8% 69,645 -15.3% 72,500 4.1% 70,583 1.3%

米国 住宅着工戸数 千戸 1,801 -12.9% 1,355 -24.8% 906 -33.2% 554 -38.8% 620 11.9% 680 22.7%

米国 非住宅着工床面積 百万Sq Ft 1,529 5.3% 1,534 0.3% 1,381 -10.0% 917 -33.6% 512 -44.2% 577 -37.1%

米国 設備投資 10億ドル 1,454 7.9% 1,552 6.7% 1,557 0.3% 1,291 -17.1% 1,355 5.0% 1,323 2.5%

欧州  住宅完工戸数（独仏伊蘭）千戸 1,011 9.8% 996 -1.4% 932 -6.4% 821 -11.9% 729 -11.2% 704 -14.2%

欧州  非住宅建物投資（独仏伊蘭百万ﾕｰﾛ 98,988 8.5% 103,930 5.0% 106,105 2.1% 97,558 -8.1% 87,543 -10.3% 96,103 -1.5%

ドイツ 住宅完工戸数 千戸 221 3.2% 185 -16.0% 152 -17.8% 137 -10.0% 157 14.6% 137 0.1%

ドイツ 非住宅建物投資 百万ﾕｰﾛ 28,465 3.6% 30,002 5.4% 32,582 8.6% 33,071 1.5% 31,748 -4.0% 36,310 9.8%

※出典：（日）建設経済研究所2010.10、（米）Blue Chip Economic Indicators2010.08、（欧）Euroconstruct2010.06による｡日米の2010設備投資予想はニッセイ基礎研究所

　　　　　　 　 　　　　※日本は年度ベース（4-3月）、米欧は暦年ベース（1-12月）

2010
予想

2006 2007 2008 2009
2010
期初予想
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８．２０１０年度　通期予想ハイライト８．２０１０年度　通期予想ハイライト８．２０１０年度　通期予想ハイライト８．２０１０年度　通期予想ハイライト

《２０１０年度通期予想》《２０１０年度通期予想》《２０１０年度通期予想》《２０１０年度通期予想》

《通期予想のポイント》《通期予想のポイント》《通期予想のポイント》《通期予想のポイント》

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

    ＷＤドア事業買収が寄与し、為替影響を除いた実質ベースで＋６ＷＤドア事業買収が寄与し、為替影響を除いた実質ベースで＋６ＷＤドア事業買収が寄与し、為替影響を除いた実質ベースで＋６ＷＤドア事業買収が寄与し、為替影響を除いた実質ベースで＋６....５％（１５０億円）の増収見通し。５％（１５０億円）の増収見通し。５％（１５０億円）の増収見通し。５％（１５０億円）の増収見通し。
    国内国内国内国内は、軽量シャッター、メンテ等の堅調は続くものの、重量シャッター、ＢＭドア等ビル建材の回復が遅れ、△６は、軽量シャッター、メンテ等の堅調は続くものの、重量シャッター、ＢＭドア等ビル建材の回復が遅れ、△６は、軽量シャッター、メンテ等の堅調は続くものの、重量シャッター、ＢＭドア等ビル建材の回復が遅れ、△６は、軽量シャッター、メンテ等の堅調は続くものの、重量シャッター、ＢＭドア等ビル建材の回復が遅れ、△６....２％の減収。２％の減収。２％の減収。２％の減収。
    米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）は、ＷＤ統合と車輌用ドア増収で６２は、ＷＤ統合と車輌用ドア増収で６２は、ＷＤ統合と車輌用ドア増収で６２は、ＷＤ統合と車輌用ドア増収で６２....８％（現地通貨ベース）の大幅増収だが､住宅関連が低水準で推移、商業用８％（現地通貨ベース）の大幅増収だが､住宅関連が低水準で推移、商業用８％（現地通貨ベース）の大幅増収だが､住宅関連が低水準で推移、商業用８％（現地通貨ベース）の大幅増収だが､住宅関連が低水準で推移、商業用
    も落込み厳しく、ＷＤ増加分を除くと減収を見込む。も落込み厳しく、ＷＤ増加分を除くと減収を見込む。も落込み厳しく、ＷＤ増加分を除くと減収を見込む。も落込み厳しく、ＷＤ増加分を除くと減収を見込む。    欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）は、住宅・産業用ドアが年後半に回復傾向を見せているものは、住宅・産業用ドアが年後半に回復傾向を見せているものは、住宅・産業用ドアが年後半に回復傾向を見せているものは、住宅・産業用ドアが年後半に回復傾向を見せているもの
    の、△８の、△８の、△８の、△８....３％（現地通貨ベース）の減収となる。３％（現地通貨ベース）の減収となる。３％（現地通貨ベース）の減収となる。３％（現地通貨ベース）の減収となる。

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

    ＷＤ買収効果、構造改革・コストダウン効果の上積み等により減収影響をカバーし､期初予想並みの利益を確保、２ＷＤ買収効果、構造改革・コストダウン効果の上積み等により減収影響をカバーし､期初予想並みの利益を確保、２ＷＤ買収効果、構造改革・コストダウン効果の上積み等により減収影響をカバーし､期初予想並みの利益を確保、２ＷＤ買収効果、構造改革・コストダウン効果の上積み等により減収影響をカバーし､期初予想並みの利益を確保、２....２％の増２％の増２％の増２％の増
    益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（３４益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（３４益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（３４益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（３４....３％）の大幅増益を見込む。３％）の大幅増益を見込む。３％）の大幅増益を見込む。３％）の大幅増益を見込む。
    国内国内国内国内は△１は△１は△１は△１....６％の微減益、６％の微減益、６％の微減益、６％の微減益、米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）米国（ＯＤＣ）は期初予想を上回り＄２４百万の大幅増益（＋３５３は期初予想を上回り＄２４百万の大幅増益（＋３５３は期初予想を上回り＄２４百万の大幅増益（＋３５３は期初予想を上回り＄２４百万の大幅増益（＋３５３....６％）、６％）、６％）、６％）、欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）欧州（ＮＦ）は減収影響がは減収影響がは減収影響がは減収影響が
    大きく期初予想を下回るが、ほぼ前期並み（△１０万ユーロの減益）の利益を確保する。大きく期初予想を下回るが、ほぼ前期並み（△１０万ユーロの減益）の利益を確保する。大きく期初予想を下回るが、ほぼ前期並み（△１０万ユーロの減益）の利益を確保する。大きく期初予想を下回るが、ほぼ前期並み（△１０万ユーロの減益）の利益を確保する。

経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益
 経常利益は、期初予想を４億円下回るが､金融収益と持分法投資損益が予想を下回ることによるもの。前年比では､４経常利益は、期初予想を４億円下回るが､金融収益と持分法投資損益が予想を下回ることによるもの。前年比では､４経常利益は、期初予想を４億円下回るが､金融収益と持分法投資損益が予想を下回ることによるもの。前年比では､４経常利益は、期初予想を４億円下回るが､金融収益と持分法投資損益が予想を下回ることによるもの。前年比では､４.６６６６%のののの
 増益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（４０増益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（４０増益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（４０増益、のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは１９億円（４０.３％）の大幅増益となる。３％）の大幅増益となる。３％）の大幅増益となる。３％）の大幅増益となる。

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 公取課徴金（２８億円）の影響で、最終利益△１７億円（のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは△０公取課徴金（２８億円）の影響で、最終利益△１７億円（のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは△０公取課徴金（２８億円）の影響で、最終利益△１７億円（のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは△０公取課徴金（２８億円）の影響で、最終利益△１７億円（のれん償却・為替変動を除いた実質ベースでは△０.５億円）を見込む。５億円）を見込む。５億円）を見込む。５億円）を見込む。

一株純利益一株純利益一株純利益一株純利益一株純利益一株純利益一株純利益一株純利益 △６．９円△６．９円△６．９円△６．９円

〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉〈要約〉
 売上は、日米欧とも外部環境の回復が遅れており､円高影響もあるため、期初予想より△１３０億円減額売上は、日米欧とも外部環境の回復が遅れており､円高影響もあるため、期初予想より△１３０億円減額売上は、日米欧とも外部環境の回復が遅れており､円高影響もあるため、期初予想より△１３０億円減額売上は、日米欧とも外部環境の回復が遅れており､円高影響もあるため、期初予想より△１３０億円減額
 （為替影響を除くと△７６億円）を見込む。利益は、重点取組み課題をスピードを上げて推進し、円高影響で（為替影響を除くと△７６億円）を見込む。利益は、重点取組み課題をスピードを上げて推進し、円高影響で（為替影響を除くと△７６億円）を見込む。利益は、重点取組み課題をスピードを上げて推進し、円高影響で（為替影響を除くと△７６億円）を見込む。利益は、重点取組み課題をスピードを上げて推進し、円高影響で
 期初予想を若干下回るが､営業・経常利益とも増益を確保。純利益は課徴金の影響で赤字となる。期初予想を若干下回るが､営業・経常利益とも増益を確保。純利益は課徴金の影響で赤字となる。期初予想を若干下回るが､営業・経常利益とも増益を確保。純利益は課徴金の影響で赤字となる。期初予想を若干下回るが､営業・経常利益とも増益を確保。純利益は課徴金の影響で赤字となる。

【　】内はのれん償却前、０９年度為替レート適用の数値。前年との実質対比のために表記したもの。

 為替レート   2007/12  　2008/12　 2009/12   2010/12予想
　　　　1ドル　　  114.15 　    91.03　　  93.72        87.00
　　　　1ﾕｰﾛ　　 166.66      127.96      130.56　   115.00
                                                            （期中平均）

※※※※ 営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想
     には含めていません。には含めていません。には含めていません。には含めていません。

  ２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期

売上高売上高売上高売上高 ２ ,３７０億円２ ,３７０億円２ ,３７０億円２ ,３７０億円 ２ ,５００億円２ ,５００億円２ ,５００億円２ ,５００億円 △１３０億円△１３０億円△１３０億円△１３０億円 １ ,１０６億円１ ,１０６億円１ ,１０６億円１ ,１０６億円 １ ,２６４億円１ ,２６４億円１ ,２６４億円１ ,２６４億円 ２ ,３２０億円２ ,３２０億円２ ,３２０億円２ ,３２０億円 ５０億円５０億円５０億円５０億円 （＋２ .１％）（＋２ .１％）（＋２ .１％）（＋２ .１％）

【２ ,４７０億円】 【＋１５０億円】 【６ .５％】

営業利益営業利益営業利益営業利益 ５８億円５８億円５８億円５８億円 ６０億円６０億円６０億円６０億円 △２億円△２億円△２億円△２億円 ４億円４億円４億円４億円 ５４億円５４億円５４億円５４億円 ５６億円５６億円５６億円５６億円 ２億円２億円２億円２億円 （＋２ .２％）（＋２ .２％）（＋２ .２％）（＋２ .２％）

【７６億円】 【＋１９億円】 【＋３４ .３％】

経常利益経常利益経常利益経常利益 ５１億円５１億円５１億円５１億円 ５５億円５５億円５５億円５５億円 △４億円△４億円△４億円△４億円 １億円１億円１億円１億円 ５０億円５０億円５０億円５０億円 ４８億円４８億円４８億円４８億円 ３億円３億円３億円３億円 （＋４ .６％）（＋４ .６％）（＋４ .６％）（＋４ .６％）

【６８億円】 【＋１９億円】 【＋４０ .３％】

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 △１７億円△１７億円△１７億円△１７億円 △１３億円△１３億円△１３億円△１３億円 △４億円△４億円△４億円△４億円 △３４億円△３４億円△３４億円△３４億円 １８億円１８億円１８億円１８億円 △７億円△７億円△７億円△７億円 △１０億円△１０億円△１０億円△１０億円 （－）（－）（－）（－）

【△０ .５億円】 【＋６ .５億円】 【＋】

前年比 (率）前年比 (率）前年比 (率）前年比 (率）前年実績前年実績前年実績前年実績通期予想通期予想通期予想通期予想 下期予想下期予想下期予想下期予想 前年比（額）前年比（額）前年比（額）前年比（額）上期実績上期実績上期実績上期実績修正修正修正修正 （６月）（６月）（６月）（６月）予想予想予想予想 修正予想比修正予想比修正予想比修正予想比
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-54-54-54-54 -52-52-52-52-64-64-64-64

1,1651,1651,1651,1651,2431,2431,2431,2431 ,4981 ,4981 ,4981 ,498

289289289289

247247247247 230230230230

670670670670443443443443

522522522522

357357357357
441441441441

485485485485

２００８年度２００８年度２００８年度２００８年度 ２００９年度２００９年度２００９年度２００９年度 ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度

（+2 .1％）（+2 .1％）（+2 .1％）（+2 .1％）

（-19 .2％）（-19 .2％）（-19 .2％）（-19 .2％）

（+51 .2％）（+51 .2％）（+51 .2％）（+51 .2％）

（-6 .7％）6 .7％）6 .7％）6 .7％）

（-6 .2％）（-6 .2％）（-6 .2％）（-6 .2％）

計２，３７０計２，３７０計２，３７０計２，３７０計２，７３０計２，７３０計２，７３０計２，７３０ 計２，３２０計２，３２０計２，３２０計２，３２０

338338338338

473473473473

379379379379

574574574574

310百万ﾕｰﾛ310百万ﾕｰﾛ310百万ﾕｰﾛ310百万ﾕｰﾛ

770百万ﾄﾞﾙ770百万ﾄﾞﾙ770百万ﾄﾞﾙ770百万ﾄﾞﾙ

（-8 .3％）（-8 .3％）（-8 .3％）（-8 .3％）

（+62 .8％）（+62 .8％）（+62 .8％）（+62 .8％）

２００８年度２００８年度２００８年度２００８年度
実　　　　績実　　　　績実　　　　績実　　　　績

２００９年度２００９年度２００９年度２００９年度
実　　　　績実　　　　績実　　　　績実　　　　績

２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度
予　　　　想予　　　　想予　　　　想予　　　　想

営業停止の影響額は、現在未確定の為 通期予想には含めていない。

９．２０１０年度売上（セクター別）予想９．２０１０年度売上（セクター別）予想９．２０１０年度売上（セクター別）予想９．２０１０年度売上（セクター別）予想

 為替レート   2007/12  　2008/12　 2009/12   2010/12予想
　　　　1ドル　　  114.15 　    91.03　　  93.72        87.00
　　　　1ﾕｰﾛ　　 166.66      127.96      130.56　   115.00
                                                          （期中平均）

※※※※三和シヤッターは、同社のみの個別数値三和シヤッターは、同社のみの個別数値三和シヤッターは、同社のみの個別数値三和シヤッターは、同社のみの個別数値
（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）（三和ＨＤは、相殺・その他に含む）

＜ノボフェルム（欧州）＞＜ノボフェルム（欧州）＞＜ノボフェルム（欧州）＞＜ノボフェルム（欧州）＞
◆現地通貨△８.３％の減収見込
①ドイツ住宅市場（ガレージドア）は回復見込み

②ドイツの景気堅調で商業用・産業用ドアも徐々に

　回復傾向に入る見込み

③オランダは環境悪化影響が継続

＜ＯＤＣ（米国）＞＜ＯＤＣ（米国）＞＜ＯＤＣ（米国）＞＜ＯＤＣ（米国）＞
◆現地通貨＋６２.８％の大幅増収見込
①ＷＤドア事業買収効果（約＄３３０百万）
②住宅市場回復が遅れガレージドア低迷が続き、
商業用もﾏｲﾅｽ成長が続くも底うちの兆し
③自動ドアは横ばいを見込み、車両用ドアは回復に
転じ、前年比増収を見込む

＜国内子会社＞＜国内子会社＞＜国内子会社＞＜国内子会社＞
◆△６.７％の減収見込
①三和タジマは通期で増収見込み
②昭和フロント、沖縄三和、ベニックスは産業用を中
心とした建設投資減少で減収

＜三和シヤッター＞＜三和シヤッター＞＜三和シヤッター＞＜三和シヤッター＞
◆△６.２％の減収見込
①軽量シャッターは地道な受注活動継続が奏功し
前年クリアを見込む
②重量シャッターは設備投資回復が遅れ減収継続
③ビルマンションドアも建設減少で減収
④メンテサービスは堅調を維持し、増収見込み

ﾉﾎﾞﾌェﾙﾑ（欧州）ﾉﾎﾞﾌェﾙﾑ（欧州）

ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）

国内子会社国内子会社

三和シヤッター三和シヤッター

相殺･その他相殺･その他

売　上　高売　上　高売　上　高売　上　高　

　　　　億円億円億円億円 　百万ドル　百万ユーロ
　（前年増減率）

単  位単  位単  位単  位

　２，４７０億円 　２，４７０億円 　２，４７０億円 　２，４７０億円  （+6 .5%） （+6 .5%） （+6 .5%） （+6 .5%）
 　前年為替 レート換算前年為替 レート換算前年為替 レート換算前年為替 レート換算

  ２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期
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１０．営業利益増減要因（連結）１０．営業利益増減要因（連結）１０．営業利益増減要因（連結）１０．営業利益増減要因（連結）

※※※※ 営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には含めていません。営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には含めていません。営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には含めていません。営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には含めていません。

 三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター 　　０　　０　　０　　０.００００
 国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　  △２△２△２△２.４４４４
 ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　   △１△１△１△１.００００
 ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　　　　　   △０△０△０△０.８８８８

◆販売価格　◆販売価格　◆販売価格　◆販売価格　    △３△３△３△３

  三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター   △１５△１５△１５△１５.００００
  国内子会社　国内子会社　国内子会社　国内子会社　    　　　　  △３△３△３△３.１１１１
  ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　       △０△０△０△０.２２２２
  ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　　　　　       △３△３△３△３.８８８８

◆数量影響　◆数量影響　◆数量影響　◆数量影響　          △２４△２４△２４△２４

 三和シヤッター＋１３三和シヤッター＋１３三和シヤッター＋１３三和シヤッター＋１３.００００
 国内子会社　国内子会社　国内子会社　国内子会社　 　　　　  ＋２＋２＋２＋２.１１１１
 ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　ＯＤＣ（米国）　    △１△１△１△１.４４４４
 ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　　　　　    △１△１△１△１.４４４４

◆コストダウン　◆コストダウン　◆コストダウン　◆コストダウン　 ＋１３＋１３＋１３＋１３

 三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター  　　　　  ００００.００００
 国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　国内子会社　　   △０△０△０△０.８８８８
 ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）ＯＤＣ（米国）    　＋８　＋８　＋８　＋８.２２２２
 ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州）ＮＦ（欧州） 　　　　   　　　　 ＋２＋２＋２＋２.４４４４

◆原材料価格　◆原材料価格　◆原材料価格　◆原材料価格　 ＋１０＋１０＋１０＋１０〈
期
初
予
想
比
〉

〈
期
初
予
想
比
〉

〈
期
初
予
想
比
〉

〈
期
初
予
想
比
〉

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

  ２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期

三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）三 和 グ ル ー プ （ 連 結 ）

単 位 ： 億 円単 位 ： 億 円単 位 ： 億 円単 位 ： 億 円

2 0 0 9年 度2 0 0 9年 度2 0 0 9年 度2 0 0 9年 度 2 0 1 0年 度 予 想2 0 1 0年 度 予 想2 0 1 0年 度 予 想2 0 1 0年 度 予 想

5 6 . 25 6 . 25 6 . 25 6 . 2

- 1 6- 1 6- 1 6- 1 6

- 3 1- 3 1- 3 1- 3 1- 6 . 4- 6 . 4- 6 . 4- 6 . 4

- 3 . 8- 3 . 8- 3 . 8- 3 . 8

7 3 . 57 3 . 57 3 . 57 3 . 5

5 7 . 55 7 . 55 7 . 55 7 . 5

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト
ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

そそそそ
のののの
他他他他

のののの
れれれれ
んんんん

- 1 5- 1 5- 1 5- 1 5

( - 1 3 )( - 1 3 )( - 1 3 )( - 1 3 )

( 6 0 )( 6 0 )( 6 0 )( 6 0 ) ( - 1 6 . 2 )( - 1 6 . 2 )( - 1 6 . 2 )( - 1 6 . 2 ) ( - 7 )( - 7 )( - 7 )( - 7 )

( - 5 . 0 )( - 5 . 0 )( - 5 . 0 )( - 5 . 0 )

( - 1 5 )( - 1 5 )( - 1 5 )( - 1 5 )

( 6 0 )( 6 0 )( 6 0 )( 6 0 )
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ノボフェルムノボフェルムノボフェルムノボフェルム

2 0 0 9年度2 0 0 9年度2 0 0 9年度2 0 0 9年度 2 0 1 0年度予想2 0 1 0年度予想2 0 1 0年度予想2 0 1 0年度予想

- 2 .5- 2 .5- 2 .5- 2 .58 .08 .08 .08 .0

8 .98 .98 .98 .9 - 1 .1- 1 .1- 1 .1- 1 .1
- 6 .8- 6 .8- 6 .8- 6 .8

6 .96 .96 .96 .9

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト
ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

単位 ：億円単位 ：億円単位 ：億円単位 ：億円

そそそそ
のののの
他他他他

0 .40 .40 .40 .4

　　為替レート （ﾕ ｰﾛ）為替レート （ﾕ ｰﾛ）為替レート （ﾕ ｰﾛ）為替レート （ﾕ ｰﾛ）
　2009   130 .56円
　2010 　115 .00円

( - 1 . 7 )( - 1 . 7 )( - 1 . 7 )( - 1 . 7 )

(1 0 .3 )(1 0 .3 )(1 0 .3 )(1 0 .3 ) (- 3 .5 )(- 3 .5 )(- 3 .5 )(- 3 .5 )
(- 3 .0 )(- 3 .0 )(- 3 .0 )(- 3 .0 )

(- 0 .1 )( - 0 .1 )( - 0 .1 )( - 0 .1 ) (1 0 .0 )(1 0 .0 )(1 0 .0 )(1 0 .0 )

-2.4-2.4-2.4-2.4

国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

2009年度2009年度2009年度2009年度 2010年度予想2010年度予想2010年度予想2010年度予想

3.33.33.33.3

-2.1-2.1-2.1-2.1

7.17.17.17.1
-3.2-3.2-3.2-3.2

2.52.52.52.5

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

ココココ
スススス
トトトト

ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

そそそそ
のののの
他他他他

-0.2-0.2-0.2-0.2

(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)

(5.0)(5.0)(5.0)(5.0)
(-2.4)(-2.4)(-2.4)(-2.4)

(1.0)(1.0)(1.0)(1.0)

(-2.3)(-2.3)(-2.3)(-2.3) (4.7)(4.7)(4.7)(4.7)

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

１０．営業利益増減要因（セクター別）１０．営業利益増減要因（セクター別）１０．営業利益増減要因（セクター別）１０．営業利益増減要因（セクター別）

※※※※各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません各セクターには相殺項目があるため合計しても前ページの数値とは一致しません

※※※※三和シヤッターは、三和シヤッターは、三和シヤッターは、三和シヤッターは、
同社のみの個別数値同社のみの個別数値同社のみの個別数値同社のみの個別数値

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想
（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想（　）　内は期初予想

  ２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期２０１０年度　通期

2009年度2009年度2009年度2009年度 2010年度予想2010年度予想2010年度予想2010年度予想

三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター

34343434

-8-8-8-8

43434343
-25-25-25-25

-7-7-7-7

-3 .0-3 .0-3 .0-3 .0 34343434

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格

ココココ
スススス
トトトト

ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

そそそそ
のののの
他他他他

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

(-8 )(-8 )(-8 )(-8 )

(30)(30)(30)(30) (-7 )(-7 )(-7 )(-7 )
(-10 )(-10 )(-10 )(-10 )

(-6)(-6)(-6)(-6) (33 )(33 )(33 )(33 )

ＯＤＣＯＤＣＯＤＣＯＤＣ

2 0 09年度2 0 09年度2 0 09年度2 0 09年度 2 01 0年度予想2 01 0年度予想2 01 0年度予想2 01 0年度予想

6 .46 .46 .46 .4

- 3 .8- 3 .8- 3 .8- 3 .86 .46 .46 .46 .4

- 1 .1- 1 .1- 1 .1- 1 .1
5 .15 .15 .15 .1

1 4 .21 4 .21 4 .21 4 .2

2 72 72 72 7

販販販販
売売売売
価価価価
格格格格ココココ

スススス
トトトト

ダダダダ
ウウウウ
ンンンン

数数数数
量量量量
影影影影
響響響響

原原原原
材材材材
料料料料
価価価価
格格格格

そそそそ
のののの
他他他他

単位 ：億円単位 ：億円単位 ：億円単位 ：億円

　為替レート（米 ﾄ ﾞﾙ ）　為替レート（米 ﾄ ﾞﾙ ）　為替レート（米 ﾄ ﾞﾙ ）　為替レート（米 ﾄ ﾞﾙ ）
2009   93.72円
2010   87.00円

(- 2 .8 )(- 2 .8 )(- 2 .8 )(- 2 .8 )

(1 5 .6 )(1 5 .6 )(1 5 .6 )(1 5 .6 )

(- 3 .1 )(- 3 .1 )(- 3 .1 )(- 3 .1 )

(6 .6 )(6 .6 )(6 .6 )(6 .6 )

(3 .3 )(3 .3 )(3 .3 )(3 .3 )
(2 6 )(2 6 )(2 6 )(2 6 )



■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗■　戦略課題の進捗
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１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）１１．構造改革及びＴＣＲの取組み（国内）

◆国内事業◆国内事業◆国内事業◆国内事業

（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

１０年度１０年度１０年度１０年度

上期実績上期実績上期実績上期実績 通期予想通期予想通期予想通期予想 期初予想期初予想期初予想期初予想

 ものづくり再構築 ものづくり再構築 ものづくり再構築 ものづくり再構築

 商品別ＣＲ 商品別ＣＲ 商品別ＣＲ 商品別ＣＲ

 ＴＣＲ 計 ＴＣＲ 計 ＴＣＲ 計 ＴＣＲ 計 400400400400 494494494494 1,2001,2001,2001,200 1,0001,0001,0001,000
 人件費（残業時間削減他） 人件費（残業時間削減他） 人件費（残業時間削減他） 人件費（残業時間削減他）

 販売管理費 販売管理費 販売管理費 販売管理費

 固定費 計 固定費 計 固定費 計 固定費 計 2,6502,6502,6502,650 842842842842 1,5201,5201,5201,520 1,1001,1001,1001,100
 間接部門から成長事業への人員シフト 間接部門から成長事業への人員シフト 間接部門から成長事業への人員シフト 間接部門から成長事業への人員シフト 1,1351,1351,1351,135 807807807807 900900900900 100100100100
 施工体制の再構築 施工体制の再構築 施工体制の再構築 施工体制の再構築 30303030 163163163163 330330330330 400400400400
 設計部門の内作化 設計部門の内作化 設計部門の内作化 設計部門の内作化 0000 116116116116 140140140140 110110110110
 製品ごとの生産拠点の見直し 製品ごとの生産拠点の見直し 製品ごとの生産拠点の見直し 製品ごとの生産拠点の見直し 0000 50505050 80808080 100100100100
 不採算事業の再構築 不採算事業の再構築 不採算事業の再構築 不採算事業の再構築 0000 82828282 100100100100 100100100100
 構造改革 計 構造改革 計 構造改革 計 構造改革 計 1,1651,1651,1651,165 1,2181,2181,2181,218 1,5501,5501,5501,550 810810810810

4,2154,2154,2154,215 2,5542,5542,5542,554 4,2704,2704,2704,270 2,9102,9102,9102,910

530530530530 290290290290 710710710710 500500500500

4,7454,7454,7454,745 2,8442,8442,8442,844 4,9804,9804,9804,980 3,4103,4103,4103,410

 三和シヤッター工業 計 三和シヤッター工業 計 三和シヤッター工業 計 三和シヤッター工業 計

 国内グループＴＣＲ＋固定費＋構造改革 国内グループＴＣＲ＋固定費＋構造改革 国内グループＴＣＲ＋固定費＋構造改革 国内グループＴＣＲ＋固定費＋構造改革

 三和シヤッター＋国内グループ合計額 三和シヤッター＋国内グループ合計額 三和シヤッター＋国内グループ合計額 三和シヤッター＋国内グループ合計額

０９年度実績０９年度実績０９年度実績０９年度実績

構構構構
造造造造
改改改改
革革革革

固定費固定費固定費固定費

ＴＣＲＴＣＲＴＣＲＴＣＲ

 実施項目 実施項目 実施項目 実施項目
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■統合シナジー■統合シナジー■統合シナジー■統合シナジー

１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー１２．ＯＤＣ＆ＷＤ統合シナジー

 ◆ＯＤＣとＷＤの統合は順調に進捗、通期では予想を上回る！◆ＯＤＣとＷＤの統合は順調に進捗、通期では予想を上回る！◆ＯＤＣとＷＤの統合は順調に進捗、通期では予想を上回る！◆ＯＤＣとＷＤの統合は順調に進捗、通期では予想を上回る！
       ・ＷＤ開閉機のジニーへの切替えは順調に進む、売上への本格寄与は下期以降・ＷＤ開閉機のジニーへの切替えは順調に進む、売上への本格寄与は下期以降・ＷＤ開閉機のジニーへの切替えは順調に進む、売上への本格寄与は下期以降・ＷＤ開閉機のジニーへの切替えは順調に進む、売上への本格寄与は下期以降
       ・セールスセンターは、統合予定の１４ヵ所のうち、１０ヵ所を完了・セールスセンターは、統合予定の１４ヵ所のうち、１０ヵ所を完了・セールスセンターは、統合予定の１４ヵ所のうち、１０ヵ所を完了・セールスセンターは、統合予定の１４ヵ所のうち、１０ヵ所を完了
       ・調達は、鋼材サプライヤーとの交渉終了・調達は、鋼材サプライヤーとの交渉終了・調達は、鋼材サプライヤーとの交渉終了・調達は、鋼材サプライヤーとの交渉終了
       ・工場最適化は２社合計１３工場のうち２工場を他工場へ統合発表、・工場最適化は２社合計１３工場のうち２工場を他工場へ統合発表、・工場最適化は２社合計１３工場のうち２工場を他工場へ統合発表、・工場最適化は２社合計１３工場のうち２工場を他工場へ統合発表、
　　　　       うち１工場は今期中に終了見込みうち１工場は今期中に終了見込みうち１工場は今期中に終了見込みうち１工場は今期中に終了見込み

（千ドル）（千ドル）（千ドル）（千ドル）

１０年度１０年度１０年度１０年度

上期実績上期実績上期実績上期実績 通期予想通期予想通期予想通期予想 期初予想期初予想期初予想期初予想

    販売（主に開閉機）販売（主に開閉機）販売（主に開閉機）販売（主に開閉機） 120120120120 1,1001,1001,1001,100 1,1001,1001,1001,100

    販売拠点の見直し販売拠点の見直し販売拠点の見直し販売拠点の見直し 250250250250 650650650650 800800800800

    米国内ドア工場最適化米国内ドア工場最適化米国内ドア工場最適化米国内ドア工場最適化 90909090 530530530530 600600600600

    購買・調達購買・調達購買・調達購買・調達 1,7001,7001,7001,700 6,1006,1006,1006,100 4,1004,1004,1004,100

    輸送合理化輸送合理化輸送合理化輸送合理化 320320320320 550550550550 600600600600

    その他（物流、ＩＴ等）その他（物流、ＩＴ等）その他（物流、ＩＴ等）その他（物流、ＩＴ等） 890890890890 1,0501,0501,0501,050 300300300300

合合合合                計計計計 3,3703,3703,3703,370 9,9809,9809,9809,980 7,5007,5007,5007,500
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 新型開閉機投入によるシェアアップは新型開閉機投入によるシェアアップは新型開閉機投入によるシェアアップは新型開閉機投入によるシェアアップは
 これからとなるが、ＷＤ統合による数量これからとなるが、ＷＤ統合による数量これからとなるが、ＷＤ統合による数量これからとなるが、ＷＤ統合による数量
 増が寄与し、４ポイントアップ見込み　増が寄与し、４ポイントアップ見込み　増が寄与し、４ポイントアップ見込み　増が寄与し、４ポイントアップ見込み　

１３．ＯＤＣ新型開閉機（ＮＧＸ）発売について１３．ＯＤＣ新型開閉機（ＮＧＸ）発売について１３．ＯＤＣ新型開閉機（ＮＧＸ）発売について１３．ＯＤＣ新型開閉機（ＮＧＸ）発売について

当初７月発売の予定が、１０月販売開始となった。当初７月発売の予定が、１０月販売開始となった。当初７月発売の予定が、１０月販売開始となった。当初７月発売の予定が、１０月販売開始となった。

■今後の見通し■今後の見通し■今後の見通し■今後の見通し

   改良点ついては作業完了したが、万全を期す為、改良点ついては作業完了したが、万全を期す為、改良点ついては作業完了したが、万全を期す為、改良点ついては作業完了したが、万全を期す為、

   下記の通り販売予定を見直した。下記の通り販売予定を見直した。下記の通り販売予定を見直した。下記の通り販売予定を見直した。

　　・プロユーザー向け：１０月から販売開始　　・プロユーザー向け：１０月から販売開始　　・プロユーザー向け：１０月から販売開始　　・プロユーザー向け：１０月から販売開始
　　・ホームセンター向け　　・ホームセンター向け　　・ホームセンター向け　　・ホームセンター向け ：２０１１年春に販売開始予定：２０１１年春に販売開始予定：２０１１年春に販売開始予定：２０１１年春に販売開始予定

住宅用開閉機シェア（当社推定）住宅用開閉機シェア（当社推定）住宅用開閉機シェア（当社推定）住宅用開閉機シェア（当社推定）

40%40%40%40% 28%28%28%28% 32%32%32%32% 42%42%42%42%

06年06年06年06年 09年09年09年09年 10年予想10年予想10年予想10年予想 12年目標12年目標12年目標12年目標

〈見直し後の投入効果〉〈見直し後の投入効果〉〈見直し後の投入効果〉〈見直し後の投入効果〉

（期初予想）（期初予想）（期初予想）（期初予想）
１０年度予想１０年度予想１０年度予想１０年度予想

          (174)          (174)          (174)          (174)
              2              2              2              2

       (18,000)       (18,000)       (18,000)       (18,000)
           330           330           330           330

        (3,000)        (3,000)        (3,000)        (3,000)
           110           110           110           110

 販売台数（千台） 販売台数（千台） 販売台数（千台） 販売台数（千台）

 売上高（千ﾄﾞﾙ） 売上高（千ﾄﾞﾙ） 売上高（千ﾄﾞﾙ） 売上高（千ﾄﾞﾙ）

 営業利益（千ﾄﾞﾙ） 営業利益（千ﾄﾞﾙ） 営業利益（千ﾄﾞﾙ） 営業利益（千ﾄﾞﾙ）
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１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲの取組み１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲの取組み１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲの取組み１４．ＮＦの構造改革及びＴＣＲの取組み

◆ＮＦ：欧州◆ＮＦ：欧州◆ＮＦ：欧州◆ＮＦ：欧州
NF Vertriebs GmbH
ドイツの販売組織を再編統合して
２０１０年４月より営業開始

単位：千ﾕｰﾛ単位：千ﾕｰﾛ単位：千ﾕｰﾛ単位：千ﾕｰﾛ

１０年度１０年度１０年度１０年度

上期実績上期実績上期実績上期実績 通期見通通期見通通期見通通期見通

物流プロジェクト物流プロジェクト物流プロジェクト物流プロジェクト

ドイツ販売網の整備ドイツ販売網の整備ドイツ販売網の整備ドイツ販売網の整備

ドア・フレーム収益改善ドア・フレーム収益改善ドア・フレーム収益改善ドア・フレーム収益改善 1,4001,4001,4001,400 1,1801,1801,1801,180 3,4003,4003,4003,400

産業用ドアコスト削減産業用ドアコスト削減産業用ドアコスト削減産業用ドアコスト削減

ＮＦドアプロジェクトＮＦドアプロジェクトＮＦドアプロジェクトＮＦドアプロジェクト

6,4006,4006,4006,400 3,0703,0703,0703,070 4,3504,3504,3504,350

7,8007,8007,8007,800 4,2504,2504,2504,250 7,7507,7507,7507,750

  その他ＴＣＲ  その他ＴＣＲ  その他ＴＣＲ  その他ＴＣＲ
          （人件費、管理費削減など）          （人件費、管理費削減など）          （人件費、管理費削減など）          （人件費、管理費削減など）

コストダウン   合  計コストダウン   合  計コストダウン   合  計コストダウン   合  計

実 施 項 目実 施 項 目実 施 項 目実 施 項 目 ０９年度０９年度０９年度０９年度

ＮＮＮＮ
ＦＦＦＦ
ププププ
ロロロロ
ジジジジ

ェェェェ
クククク
トトトト
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  上海宝産三和上海宝産三和上海宝産三和上海宝産三和  上海宝産三和上海宝産三和上海宝産三和上海宝産三和

主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）主要３社：宝産三和（中国）、ビナサンワ（ベトナム）、安和金属（台湾）

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

        ００００ 億円億円億円億円

　　８　　８　　８　　８ 億円億円億円億円

１０年度上期実績１０年度上期実績１０年度上期実績１０年度上期実績

       １１１１ 億円億円億円億円

   ２２億円２２億円２２億円２２億円

１０年度通期予想１０年度通期予想１０年度通期予想１０年度通期予想

   １１１１ 億円億円億円億円

１９億円１９億円１９億円１９億円

０９年度実績０９年度実績０９年度実績０９年度実績

    ビナサンワビナサンワビナサンワビナサンワ    ビナサンワビナサンワビナサンワビナサンワ

     安和金属安和金属安和金属安和金属     安和金属安和金属安和金属安和金属

・・・・    上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海
　　　　    とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、
　　　　    グループ内シナジー効果が出始めている。グループ内シナジー効果が出始めている。グループ内シナジー効果が出始めている。グループ内シナジー効果が出始めている。
・・・・    営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への
　　　　    取扱い領域拡大等を推進中。取扱い領域拡大等を推進中。取扱い領域拡大等を推進中。取扱い領域拡大等を推進中。

・・・・    上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海上期は上海万博後の大型物件がなくなり苦戦したが、ＮＦ上海
　　　　    とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、とのドア・シャッター共同受注、三和香港の大型案件の受注等、
　　　　    グループ内シナジー効果が出始めている。グループ内シナジー効果が出始めている。グループ内シナジー効果が出始めている。グループ内シナジー効果が出始めている。
・・・・    営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への営業領域拡大、メンテサービス網強化、産業用から民生用への
　　　　    取扱い領域拡大等を推進中。取扱い領域拡大等を推進中。取扱い領域拡大等を推進中。取扱い領域拡大等を推進中。

　・　・　・　・本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献
　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により
　　売上目標に届かず。　　売上目標に届かず。　　売上目標に届かず。　　売上目標に届かず。

　・　・　・　・本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献本年度よりホーチミン事務所が本格稼動、受注・売上に貢献
　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により　　しだしたが、全体としてはプロジェクトの工事の遅延等により
　　売上目標に届かず。　　売上目標に届かず。　　売上目標に届かず。　　売上目標に届かず。

　　　　・・・・    日系ゼネコン物件が縮小。日系ゼネコン物件が縮小。日系ゼネコン物件が縮小。日系ゼネコン物件が縮小。

　・　・　・　・    ＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対するＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対するＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対するＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対する
　　　　　　　　    シェア拡大を目指す。シェア拡大を目指す。シェア拡大を目指す。シェア拡大を目指す。

　　　　・・・・    日系ゼネコン物件が縮小。日系ゼネコン物件が縮小。日系ゼネコン物件が縮小。日系ゼネコン物件が縮小。

　・　・　・　・    ＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対するＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対するＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対するＩＴ産業を中心としたローカル物件および台湾ゼネコンに対する
　　　　　　　　    シェア拡大を目指す。シェア拡大を目指す。シェア拡大を目指す。シェア拡大を目指す。

１５．アジア事業の基盤拡充１５．アジア事業の基盤拡充１５．アジア事業の基盤拡充１５．アジア事業の基盤拡充

　　　　　　　　ＮＦ上海　　　ＮＦ上海　　　ＮＦ上海　　　ＮＦ上海　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２０１０年８月に中国政府から２０１０年８月に中国政府から２０１０年８月に中国政府から２０１０年８月に中国政府から現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）    取得取得取得取得
　　　　　　　　　　　　　宝産三和のシャッター製品と一括受注活動に目処　　　　　　　　　　　　　宝産三和のシャッター製品と一括受注活動に目処　　　　　　　　　　　　　宝産三和のシャッター製品と一括受注活動に目処　　　　　　　　　　　　　宝産三和のシャッター製品と一括受注活動に目処
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１６．グローバルシナジー１６．グローバルシナジー１６．グローバルシナジー１６．グローバルシナジー

     ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     目標値を上乗せ再設定し、推進目標値を上乗せ再設定し、推進目標値を上乗せ再設定し、推進目標値を上乗せ再設定し、推進

     ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！ホールディングスに専任部署を設置し、テーマ・推進方法の見直しを実行！

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     目標値を上乗せ再設定し、推進目標値を上乗せ再設定し、推進目標値を上乗せ再設定し、推進目標値を上乗せ再設定し、推進

※上記実績金額は、各グループ会社のＴＣＲ効果等に含まれる。※上記実績金額は、各グループ会社のＴＣＲ効果等に含まれる。※上記実績金額は、各グループ会社のＴＣＲ効果等に含まれる。※上記実績金額は、各グループ会社のＴＣＲ効果等に含まれる。

   【【【【 見直しポイント見直しポイント見直しポイント見直しポイント 】】】】
 ■■■■ 製品・技術のシナジー追求製品・技術のシナジー追求製品・技術のシナジー追求製品・技術のシナジー追求  ⇒⇒⇒⇒  ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求ニーズのある、各国で売れる製品シナジー追求
　　　　　　　　　　　　製品群ごとに検討部会を設置し、シナジー実現に向けて実行中製品群ごとに検討部会を設置し、シナジー実現に向けて実行中製品群ごとに検討部会を設置し、シナジー実現に向けて実行中製品群ごとに検討部会を設置し、シナジー実現に向けて実行中

　　　　　　　　       例）①高速シートシャッターの製造・販売例）①高速シートシャッターの製造・販売例）①高速シートシャッターの製造・販売例）①高速シートシャッターの製造・販売   ：：：：    三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター    ⇒⇒⇒⇒    ＯＤＣＯＤＣＯＤＣＯＤＣ、、、、ＮＦＮＦＮＦＮＦ　　　　
　　　　                  ②窓シャッターの製造・販売②窓シャッターの製造・販売②窓シャッターの製造・販売②窓シャッターの製造・販売   ：：：：    三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター    ⇒⇒⇒⇒    ＯＤＣＯＤＣＯＤＣＯＤＣ、、、、ＮＦＮＦＮＦＮＦ
　　　　                  ③カーポートの市場投入・拡販③カーポートの市場投入・拡販③カーポートの市場投入・拡販③カーポートの市場投入・拡販   ：：：：    三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター    ⇒⇒⇒⇒    ＮＦオランダ、ＮＦフランスＮＦオランダ、ＮＦフランスＮＦオランダ、ＮＦフランスＮＦオランダ、ＮＦフランス
　　　　                  ④ＷＤの低・高級ガレージドアの輸入販売④ＷＤの低・高級ガレージドアの輸入販売④ＷＤの低・高級ガレージドアの輸入販売④ＷＤの低・高級ガレージドアの輸入販売   ：：：：    ＯＤＣＯＤＣＯＤＣＯＤＣ    ⇒⇒⇒⇒    三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター三和シヤッター、、、、ＮＦＮＦＮＦＮＦ

区  分 取組みテーマ（一部） ０９年度実績 １０年度目標（前年比）

・シャッター、ドアの電装部品の共有化

製品･技術関係 ・シャッター、ドア製品のグローバル生産 １.０億円 １.８億円

（グループ会社製品の生産販売）

・中国製開閉機、部材の購入

･グループサプライチェーンの構築
グローバル調達 ６.０億円 ６.０億円

７.０億円 ７.８億円合      計

◆０９年度実績及び１０年度目標◆０９年度実績及び１０年度目標◆０９年度実績及び１０年度目標◆０９年度実績及び１０年度目標



■　参考資料■　参考資料■　参考資料■　参考資料
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※２０１０年度は予想

参考資料１．各地域の動向（国内）参考資料１．各地域の動向（国内）参考資料１．各地域の動向（国内）参考資料１．各地域の動向（国内）

主要商品売上高推移主要商品売上高推移主要商品売上高推移主要商品売上高推移

ＢＭドアＢＭドアＢＭドアＢＭドアＢＭドアＢＭドアＢＭドアＢＭドア

重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ重量ｼｬｯﾀｰ

軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ軽量ｼｬｯﾀｰ

メンテメンテメンテメンテメンテメンテメンテメンテ

フロントフロントフロントフロントフロントフロントフロントフロント

間仕切間仕切間仕切間仕切間仕切間仕切間仕切間仕切 窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ窓ｼｬｯﾀｰ

ステンレスステンレスステンレスステンレスステンレスステンレスステンレスステンレス

■ 軽量シャッターは、長期的に数量減少傾向にあったが、
     住宅市場の回復及び、きめ細かい顧客との関係構築に
     より増収を確保できる見込み。
■  重量シャッターは、民間設備投資の回復が遅れ、減収が
     続くものの、今後緩やかに改善する見込み。
■ ＢＭドアは、減収見込みではあるが、マンション販売は首都
    圏で回復中であり、ドア需要も穏やかな回復を見込む。
■ フロントは、需要回復力が弱く、減収見込み。昭和フロントは
     フロントメンテナンス事業を強化し、需要掘り起こしを図る。
■ ステンレスは、大型物件数が伸びないものの、三和タジマと
     三和シヤッターの連携を強化、グロス受注を図り、増収を見
     込む。
■ 間仕切は、クリーンルーム需要が落込み減収見込み。但し、
     学校関係の耐震工事増によるパーティション需要は増える
     見込み。
■ 窓シャッターは、住宅着工回復により増収見込み。

■ メンテ・サービス事業は、軽量シャッターの取替え推進強化
     などにより増収を見込む。

※※※※ 営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には営業停止影響額は予想困難なため､上記通期予想には

　　含めていません。　　含めていません。　　含めていません。　　含めていません。
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参考資料１．各地域の動向（ＯＤＣ：米国）参考資料１．各地域の動向（ＯＤＣ：米国）参考資料１．各地域の動向（ＯＤＣ：米国）参考資料１．各地域の動向（ＯＤＣ：米国）

■ドア事業：ＷＤ統合により大幅増収見込み。旧ＯＤＣの

   住宅ガレージドアは、予想されていた住宅市場の回復が
   遅れていることに加え、価格競争も更に激化していること
   で若干減収となる見込み。商業用ドアは、倉庫建設など
   設備投資が減少傾向にあり、価格戦略、設計折り込み等
   積極的な販促活動で挽回図るも、若干減収となる見込み。

■開閉機事業：住宅市場低迷、及び個人消費不振の影響

    に加え、新商品発売時期延期も重なり減収となる見込み。

■自動ドア事業：商業施設建設は減少傾向にあるものの、
    戦略的な価格設定、底堅い市場での積極的な販促活動
    が奏功し、ほぼ横ばいで推移する見込み。

■車両用ドア事業：運輸業界のコンテナ等設備投資が回復

    傾向に転じたことで増収を見込む。

事業別売上高推移事業別売上高推移事業別売上高推移事業別売上高推移
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※２０１０年度は予想
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参考資料１．各地域の動向（ノボフェルム：欧州）参考資料１．各地域の動向（ノボフェルム：欧州）参考資料１．各地域の動向（ノボフェルム：欧州）参考資料１．各地域の動向（ノボフェルム：欧州）

事業別売上高推移事業別売上高推移事業別売上高推移事業別売上高推移

■ガレージドア事業は、住宅市場の低迷で減収

   傾向が続く中、グループ全体最適に向けた生産、
   物流、販売体制の再構築を推進。ドイツの新販売
   会社を通じたプロモーションの強化、英国市場に
   おける拡販を図る。

■ドア・ドアフレーム（ヒンジドア）事業は、住宅用に

    加え商業用市場の縮小で、減収が続く。生産性
    改善ＰＪや東欧での生産力向上で収益力を強化
    するとともに、ドイツ新販売会社による受注強化
     を図る。

■産業用ドア事業は、昨年来の設備投資減少の

    影響を受け、減収の見通し。商品の拡充による
    拡販と、生産面でのコストダウンやメンテサービ
    ス体制の充実による収益力の強化を図る。2005 2006 2007 2008 2009 20102004 （年）

50

75

100

125

150

175

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

（百万ユーロ） ※２０１０年度は予想
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参考資料２．主要経営指標参考資料２．主要経営指標参考資料２．主要経営指標参考資料２．主要経営指標

主要経営指標の推移主要経営指標の推移主要経営指標の推移主要経営指標の推移

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

実績 実績 実績 実績 期初予想 修正予想

　売上高 （百万円） 336,277 323,445 272,970 232,029 250,000 237,000

　営業利益 （百万円） 18,575 15,887 8,070 5,624 6,000 5,750
　（のれん償却前） (11,288) (7,500) (7,250)

　純利益 （百万円） 11,227 8,227 2,312 -725 1,500 -1,650
　（のれん償却前） (5,530) (3,000) (-150)

　売上高営業利益率 （百万円） 5.5% 4.9% 3.0% 2.4% 2.4% 2.4%
　（のれん償却前） (4.1%) (3.0%) (3.1%)

　ROE：純利益/純資産（期首･期末平均） 7.4% 5.5% 2.3% -0.8% 1.6% -1.7%
　（のれん償却前） (5.4%) (3.1%) (-0.2%)

　自己資本比率（期末） 47.5% 48.0% 41.3% 38.9% 38.3% 38.1%

　期末純資産 （百万円） 151,169 149,330 95,365 96,110 95,700 93,300

　期末総資産 （百万円） 318,293 310,957 231,054 246,599 249,900 244,800

　期末有利子負債 （百万円） 68,504 70,775 54,482 74,628 65,000 61,000

　D/Eﾚｼｵ：有利子負債/純資産 （倍） 0.45 0.47 0.57 0.78 0.68 0.65

　SVA(Ｓａｎｗａ　Ｖａｌｕｅ　Ａｄｄｅｄ） （百万円） 2,409 1,457 -820 -3,376 -2,400 -2,300

　EPS：1株純利益 （円） 44.4 33.4 9.6 -3.0 6.2 -6.9
　　　（のれん償却前） (23.0) (0.0) (12.5) (-0.6)

　発行済株式数(期中平均） （千株） 253,028 245,972 240,956 240,336 240,336 240,326

　　(注）SVAは当社独自方式のEVA的数値

　主要経営指標(連結）
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参考資料３．トピックス（財務）参考資料３．トピックス（財務）参考資料３．トピックス（財務）参考資料３．トピックス（財務）

１．配当について１．配当について１．配当について１．配当について

２．特損の状況２．特損の状況２．特損の状況２．特損の状況

〈期末配当予想〉〈期末配当予想〉〈期末配当予想〉〈期末配当予想〉

今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特

殊要因があるため、殊要因があるため、殊要因があるため、殊要因があるため、““““連結純利益の３０％連結純利益の３０％連結純利益の３０％連結純利益の３０％

を目安とするを目安とするを目安とするを目安とする””””という長期的配当方針を一という長期的配当方針を一という長期的配当方針を一という長期的配当方針を一

時的に見合わせ、時的に見合わせ、時的に見合わせ、時的に見合わせ、期末配当は期初予想通期末配当は期初予想通期末配当は期初予想通期末配当は期初予想通

り４円を予定り４円を予定り４円を予定り４円を予定しています。なお、営業停止しています。なお、営業停止しています。なお、営業停止しています。なお、営業停止

処分の業績に与える影響は現時点では予処分の業績に与える影響は現時点では予処分の業績に与える影響は現時点では予処分の業績に与える影響は現時点では予

想困難なため、業績予想には織り込んで想困難なため、業績予想には織り込んで想困難なため、業績予想には織り込んで想困難なため、業績予想には織り込んで

いません。いません。いません。いません。

〈期末配当予想〉〈期末配当予想〉〈期末配当予想〉〈期末配当予想〉

今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特今期配当は、ＷＤのれんや課徴金など特

殊要因があるため、殊要因があるため、殊要因があるため、殊要因があるため、““““連結純利益の３０％連結純利益の３０％連結純利益の３０％連結純利益の３０％

を目安とするを目安とするを目安とするを目安とする””””という長期的配当方針を一という長期的配当方針を一という長期的配当方針を一という長期的配当方針を一

時的に見合わせ、時的に見合わせ、時的に見合わせ、時的に見合わせ、期末配当は期初予想通期末配当は期初予想通期末配当は期初予想通期末配当は期初予想通

り４円を予定り４円を予定り４円を予定り４円を予定しています。なお、営業停止しています。なお、営業停止しています。なお、営業停止しています。なお、営業停止

処分の業績に与える影響は現時点では予処分の業績に与える影響は現時点では予処分の業績に与える影響は現時点では予処分の業績に与える影響は現時点では予

想困難なため、業績予想には織り込んで想困難なため、業績予想には織り込んで想困難なため、業績予想には織り込んで想困難なため、業績予想には織り込んで

いません。いません。いません。いません。

０７年度０７年度０７年度０７年度 ０８年度０８年度０８年度０８年度 ０９年度０９年度０９年度０９年度 １０年度１０年度１０年度１０年度

中間中間中間中間 期末期末期末期末 中間中間中間中間 期末期末期末期末 中間中間中間中間 期末期末期末期末 中間中間中間中間 期末予想期末予想期末予想期末予想

６.５円６.５円６.５円６.５円 ６.５円６.５円６.５円６.５円 ６.５円６.５円６.５円６.５円 ３.５円３.５円３.５円３.５円 ０円０円０円０円 ５円５円５円５円 ４円４円４円４円 ４円４円４円４円

〈特別損失〉〈特別損失〉〈特別損失〉〈特別損失〉 （百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

０９年度（参考）０９年度（参考）０９年度（参考）０９年度（参考） １０年度上期実績１０年度上期実績１０年度上期実績１０年度上期実績 １０年度予想１０年度予想１０年度予想１０年度予想 期初予想期初予想期初予想期初予想

 固定資産処分損 固定資産処分損 固定資産処分損 固定資産処分損 ▲３,１５２▲３,１５２▲３,１５２▲３,１５２ ▲４４▲４４▲４４▲４４ ▲８０▲８０▲８０▲８０ ００００

 投資有証売却損、評価損 投資有証売却損、評価損 投資有証売却損、評価損 投資有証売却損、評価損 ▲４００▲４００▲４００▲４００ ▲８０▲８０▲８０▲８０ ▲８０▲８０▲８０▲８０ ００００

 年金改革費用 年金改革費用 年金改革費用 年金改革費用 ００００ ００００ ▲９００▲９００▲９００▲９００ ▲９００▲９００▲９００▲９００

 ＯＤＣ事業再構築費用 ＯＤＣ事業再構築費用 ＯＤＣ事業再構築費用 ＯＤＣ事業再構築費用 ▲３７０▲３７０▲３７０▲３７０ ００００ ００００ ００００

 ＯＤＣ（ＷＤ統合費用） ＯＤＣ（ＷＤ統合費用） ＯＤＣ（ＷＤ統合費用） ＯＤＣ（ＷＤ統合費用） ００００ ▲１８４▲１８４▲１８４▲１８４ ▲８３０▲８３０▲８３０▲８３０ ▲８３０▲８３０▲８３０▲８３０

 ＮＦ事業再構築費用 ＮＦ事業再構築費用 ＮＦ事業再構築費用 ＮＦ事業再構築費用 ▲７５０▲７５０▲７５０▲７５０ ▲１１６▲１１６▲１１６▲１１６ ▲１５０▲１５０▲１５０▲１５０ ▲１５０▲１５０▲１５０▲１５０

 買収関連費用 買収関連費用 買収関連費用 買収関連費用 ▲４４０▲４４０▲４４０▲４４０ ▲８７▲８７▲８７▲８７ ▲８７▲８７▲８７▲８７ ００００

 公取委課徴金 公取委課徴金 公取委課徴金 公取委課徴金 ００００ ▲２,８１５▲２,８１５▲２,８１５▲２,８１５ ▲２,８１５▲２,８１５▲２,８１５▲２,８１５ ００００

 その他 その他 その他 その他 ▲５３▲５３▲５３▲５３ ▲４５▲４５▲４５▲４５ ▲５８▲５８▲５８▲５８ ００００

 合計 合計 合計 合計 ▲５,１６５▲５,１６５▲５,１６５▲５,１６５ ▲３,３７１▲３,３７１▲３,３７１▲３,３７１ ▲５,０００▲５,０００▲５,０００▲５,０００ ▲１,８８０▲１,８８０▲１,８８０▲１,８８０
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参考資料３．トピックス（国内事業）参考資料３．トピックス（国内事業）参考資料３．トピックス（国内事業）参考資料３．トピックス（国内事業）

１１１１．国内の間仕切事業再編（２０１０年４月）．国内の間仕切事業再編（２０１０年４月）．国内の間仕切事業再編（２０１０年４月）．国内の間仕切事業再編（２０１０年４月）
　　　三和シヤッター工業とベニックスの販売エリア、担当顧客の入替え　　　三和シヤッター工業とベニックスの販売エリア、担当顧客の入替え　　　三和シヤッター工業とベニックスの販売エリア、担当顧客の入替え　　　三和シヤッター工業とベニックスの販売エリア、担当顧客の入替え
　　　および両社の得意分野を生かすための大幅な人事交流を実施｡　　　および両社の得意分野を生かすための大幅な人事交流を実施｡　　　および両社の得意分野を生かすための大幅な人事交流を実施｡　　　および両社の得意分野を生かすための大幅な人事交流を実施｡
　　　重複していた機能を効率化し、両社の役割を明確化することで　　　重複していた機能を効率化し、両社の役割を明確化することで　　　重複していた機能を効率化し、両社の役割を明確化することで　　　重複していた機能を効率化し、両社の役割を明確化することで
　　　グループのメリットを最大限発揮できる体制に｡　　　グループのメリットを最大限発揮できる体制に｡　　　グループのメリットを最大限発揮できる体制に｡　　　グループのメリットを最大限発揮できる体制に｡

２２２２．指静脈認証セキュリティドア「ヴィーナスロック」発売（２０１０年６月）．指静脈認証セキュリティドア「ヴィーナスロック」発売（２０１０年６月）．指静脈認証セキュリティドア「ヴィーナスロック」発売（２０１０年６月）．指静脈認証セキュリティドア「ヴィーナスロック」発売（２０１０年６月）
　　　生体認証の中でも偽造されにくく確認精度の高い指静脈認証を　　　生体認証の中でも偽造されにくく確認精度の高い指静脈認証を　　　生体認証の中でも偽造されにくく確認精度の高い指静脈認証を　　　生体認証の中でも偽造されにくく確認精度の高い指静脈認証を
　　　扉の枠に組み込んだドア｡指をかざすだけのワンアクションで　　　扉の枠に組み込んだドア｡指をかざすだけのワンアクションで　　　扉の枠に組み込んだドア｡指をかざすだけのワンアクションで　　　扉の枠に組み込んだドア｡指をかざすだけのワンアクションで
　　　解錠でき、ドアと認証装置が一体化されているため設置が簡単｡　　　解錠でき、ドアと認証装置が一体化されているため設置が簡単｡　　　解錠でき、ドアと認証装置が一体化されているため設置が簡単｡　　　解錠でき、ドアと認証装置が一体化されているため設置が簡単｡
　　　小規模オフィスや医療・福祉施設等の入室管理に｡　　　小規模オフィスや医療・福祉施設等の入室管理に｡　　　小規模オフィスや医療・福祉施設等の入室管理に｡　　　小規模オフィスや医療・福祉施設等の入室管理に｡

３．高速シートシャッターがエコマーク認証（２０１０年９月）３．高速シートシャッターがエコマーク認証（２０１０年９月）３．高速シートシャッターがエコマーク認証（２０１０年９月）３．高速シートシャッターがエコマーク認証（２０１０年９月）
　　　工場・倉庫の出入り口や間仕切りとして使用する高速シート　　　工場・倉庫の出入り口や間仕切りとして使用する高速シート　　　工場・倉庫の出入り口や間仕切りとして使用する高速シート　　　工場・倉庫の出入り口や間仕切りとして使用する高速シート
　　　シャッター「クイックセーバー」がエコマーク認定を取得｡　　　シャッター「クイックセーバー」がエコマーク認定を取得｡　　　シャッター「クイックセーバー」がエコマーク認定を取得｡　　　シャッター「クイックセーバー」がエコマーク認定を取得｡
　　　一般的な鋼製シャッターに比べて１０～２０倍の速さで開閉する　　　一般的な鋼製シャッターに比べて１０～２０倍の速さで開閉する　　　一般的な鋼製シャッターに比べて１０～２０倍の速さで開閉する　　　一般的な鋼製シャッターに比べて１０～２０倍の速さで開閉する
　　　ことで、空調効率をアップし省エネに貢献｡　　　ことで、空調効率をアップし省エネに貢献｡　　　ことで、空調効率をアップし省エネに貢献｡　　　ことで、空調効率をアップし省エネに貢献｡
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参考資料３．トピックス（海外事業）参考資料３．トピックス（海外事業）参考資料３．トピックス（海外事業）参考資料３．トピックス（海外事業）

４．独エファフレックス社と日本での販売契約を締結（２０１０年２月）４．独エファフレックス社と日本での販売契約を締結（２０１０年２月）４．独エファフレックス社と日本での販売契約を締結（２０１０年２月）４．独エファフレックス社と日本での販売契約を締結（２０１０年２月）
　　　三和シヤッター工業がドイツのシャッターメーカー・エファフレック　　　三和シヤッター工業がドイツのシャッターメーカー・エファフレック　　　三和シヤッター工業がドイツのシャッターメーカー・エファフレック　　　三和シヤッター工業がドイツのシャッターメーカー・エファフレック
　　　ス社と、日本国内における「超高速シャッター」の販売契約を締結｡　　　ス社と、日本国内における「超高速シャッター」の販売契約を締結｡　　　ス社と、日本国内における「超高速シャッター」の販売契約を締結｡　　　ス社と、日本国内における「超高速シャッター」の販売契約を締結｡
　　　主力製品であるスパイラルシャッターは高速開閉と高い気密性を　　　主力製品であるスパイラルシャッターは高速開閉と高い気密性を　　　主力製品であるスパイラルシャッターは高速開閉と高い気密性を　　　主力製品であるスパイラルシャッターは高速開閉と高い気密性を
　　　特長とし、食品関連の倉庫や配送センターなどで威力を発揮｡　　　特長とし、食品関連の倉庫や配送センターなどで威力を発揮｡　　　特長とし、食品関連の倉庫や配送センターなどで威力を発揮｡　　　特長とし、食品関連の倉庫や配送センターなどで威力を発揮｡

５．米国ホートンが全米自動ドアブランドランキング５．米国ホートンが全米自動ドアブランドランキング５．米国ホートンが全米自動ドアブランドランキング５．米国ホートンが全米自動ドアブランドランキング1111位獲得位獲得位獲得位獲得

　　　全米の設計事務所を対象にブランド認知度アンケートを実施した　　　全米の設計事務所を対象にブランド認知度アンケートを実施した　　　全米の設計事務所を対象にブランド認知度アンケートを実施した　　　全米の設計事務所を対象にブランド認知度アンケートを実施した
　　　結果、ＯＤＣの自動ドア事業部門であるホートンが、自動ドアメー　　　結果、ＯＤＣの自動ドア事業部門であるホートンが、自動ドアメー　　　結果、ＯＤＣの自動ドア事業部門であるホートンが、自動ドアメー　　　結果、ＯＤＣの自動ドア事業部門であるホートンが、自動ドアメー
　　　カーと聞いて最初に思いつく企業で１位を獲得した｡　　　カーと聞いて最初に思いつく企業で１位を獲得した｡　　　カーと聞いて最初に思いつく企業で１位を獲得した｡　　　カーと聞いて最初に思いつく企業で１位を獲得した｡
　　　（１位：Ｈｏｒｔｏｎ，　２位：Ｓｔａｎｌｅｙ，　３位：Ｄｏｒｍａ）　　　（１位：Ｈｏｒｔｏｎ，　２位：Ｓｔａｎｌｅｙ，　３位：Ｄｏｒｍａ）　　　（１位：Ｈｏｒｔｏｎ，　２位：Ｓｔａｎｌｅｙ，　３位：Ｄｏｒｍａ）　　　（１位：Ｈｏｒｔｏｎ，　２位：Ｓｔａｎｌｅｙ，　３位：Ｄｏｒｍａ）

６．ＮＦ上海　防火ドアライセンス取得（２０１０年８月）６．ＮＦ上海　防火ドアライセンス取得（２０１０年８月）６．ＮＦ上海　防火ドアライセンス取得（２０１０年８月）６．ＮＦ上海　防火ドアライセンス取得（２０１０年８月）
　　　中国でスチールドアの製造販売を行っているノボフェルム上海が　　　中国でスチールドアの製造販売を行っているノボフェルム上海が　　　中国でスチールドアの製造販売を行っているノボフェルム上海が　　　中国でスチールドアの製造販売を行っているノボフェルム上海が
　　　現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）取得｡防火ドアの自社生産が　　　現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）取得｡防火ドアの自社生産が　　　現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）取得｡防火ドアの自社生産が　　　現地の防火ドア認定（甲・乙・丙級）取得｡防火ドアの自社生産が
　　　可能になったことで、中国市場でのより一層の拡販を図る｡　　　可能になったことで、中国市場でのより一層の拡販を図る｡　　　可能になったことで、中国市場でのより一層の拡販を図る｡　　　可能になったことで、中国市場でのより一層の拡販を図る｡
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参考資料．４　セクター別連結業績の概要参考資料．４　セクター別連結業績の概要参考資料．４　セクター別連結業績の概要参考資料．４　セクター別連結業績の概要

1. ２０１０年度の［　］内は、のれん償却前数値に前年の為替換算レートを適用した場合の数値であります。
2. 数値は切り捨て。（　）内は前年同期増減率、（＋）は前年比増加、（－）は前年比減少。
3. ２００９年度より在外子会社等にかかる為替換算レートは期中平均レートを使用しています。
4. 上記には、三和ホールディングス及び連結相殺が表示されていないため、合計とは一致しません。

2009年度2009年度2009年度2009年度

第２四半期累計 第３・第４四半期合計 通期

　(@95.98
  @128.33)

前年
増減率

前年
増減率

(@93.72
  @130.56)

前年
増減率

売上高売上高売上高売上高 108,024108,024108,024108,024 (△23.1%)(△23.1%)(△23.1%)(△23.1%) 124,005124,005124,005124,005 (△6.4%)(△6.4%)(△6.4%)(△6.4%) 232,029232,029232,029232,029 (△15.0%)(△15.0%)(△15.0%)(△15.0%)

［前年為替適用］

三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業 55,72755,72755,72755,727 (△18.6%)(△18.6%)(△18.6%)(△18.6%) 68,52768,52768,52768,527 (△15.7%)(△15.7%)(△15.7%)(△15.7%) 124,254124,254124,254124,254 (△17.0%)(△17.0%)(△17.0%)(△17.0%)

その他国内子会社 12,064 (△9.4%) 12,586 (△19.1%) 24,650 (△14.7%)

$216,498 (△23.3%) $256,387 (△12.1%) $472,885 (△17.6%)

20,779 (△30.8%) 23,539 (6.0%) 44,318 (△15.1%)
€  170,208 (△9.3%) €  167,683 (△12.2%) € 337,892 (△10.8%)

21,842 (△30.8%) 22,272 (31.7%) 44,115 (△9.0%)

営業利益営業利益営業利益営業利益 △573△573△573△573 （－） （－） （－） （－） 6,1976,1976,1976,197 (△8.9%)(△8.9%)(△8.9%)(△8.9%) 5,6245,6245,6245,624 (△30.3%)(△30.3%)(△30.3%)(△30.3%)
［のれん償却前・前年為替適用］

三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業 9999 (△99.7%)(△99.7%)(△99.7%)(△99.7%) 3,3713,3713,3713,371 (△25.9%)(△25.9%)(△25.9%)(△25.9%) 3,3803,3803,3803,380 (△53.8%)(△53.8%)(△53.8%)(△53.8%)

その他国内子会社 41 (△87.6%) 287 (△26.6%) 329 (△54.7%)

△$6,806 （－） $13,640 (4.3%) $6,833 (△68.5%)

△653 （－） 1,293 (22.4%) 640 (△67.6%)
△€ 2,275 （－） €  8,375 (30.9%) € 6,099 (△24.4%)

△292 （－） 1,088 (44.7%) 796 (△22.8%)

経常利益経常利益経常利益経常利益 △752△752△752△752 （－） （－） （－） （－） 5,5825,5825,5825,582 (△17.0%)(△17.0%)(△17.0%)(△17.0%) 4,8294,8294,8294,829 (△35.6%)(△35.6%)(△35.6%)(△35.6%)
［のれん償却前・前年為替適用］

三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業 191191191191 (△93.5%)(△93.5%)(△93.5%)(△93.5%) 3,5753,5753,5753,575 (△24.8%)(△24.8%)(△24.8%)(△24.8%) 3,7663,7663,7663,766 (△51.1%)(△51.1%)(△51.1%)(△51.1%)

その他国内子会社 43 (△87.2%) 297 (△23.7%) 340 (△53.2%)

△$7,369 （－） $12,054 (2.1%) $4,685 (△75.4%)

△707 （－） 1,146 (19.0%) 439 (△74.7%)
△€ 3,900 （－） €  6,275 (56.3%) € 2,375 (△12.8%)

△500 （－） 810 (43.4%) 310 (△11.0%)

持分法適用会社投資損益 △90 （＋） △113 （－） △204 （－） 

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 △924△924△924△924 （＋） （＋） （＋） （＋） 198198198198 (△94.7%)(△94.7%)(△94.7%)(△94.7%) △725△725△725△725 （－） （－） （－） （－） 
［のれん償却前・前年為替適用］

三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業三和シヤッタ－工業 5555 (△99.7%)(△99.7%)(△99.7%)(△99.7%) 123123123123 (△95.6%)(△95.6%)(△95.6%)(△95.6%) 129129129129 (△97.1%)(△97.1%)(△97.1%)(△97.1%)

その他国内子会社 △32 （－） 168 (△3.4%) 136 (△67.0%)

△$6,263 （－） $3,767 (△43.0%) △$2,495 （－） 

△601 （－） 367 (△34.6%) △233 （－） 
△€ 2,633 （－） △€ 1,100 （－） △€ 3,734 （－） 

△337 （－） △149 （－） △487 （－） 

持分法適用会社投資損益 △90 （＋） △113 （－） △204 （－） 

ＯＤＣ（米国）

ノボフェルム（欧州）

ＯＤＣ（米国）

ノボフェルム（欧州）

ＯＤＣ（米国）

ノボフェルム（欧州）

ＯＤＣ（米国）

ノボフェルム（欧州）

（百万円）

2010年度2010年度2010年度2010年度

第２四半期累計 第３・第４四半期合計（予想） 通期（修正予想）

予想
(@95.00
 @125.00)

　(@91.02
  @119.27)

前年
増減率

前年
増減率

　(@87.00
  @115.00)

前年
増減率

112,000112,000112,000112,000 110,609110,609110,609110,609 (2.4%)(2.4%)(2.4%)(2.4%) 126,390126,390126,390126,390 (1.9%)(1.9%)(1.9%)(1.9%) 237,000237,000237,000237,000 (2.1%)(2.1%)(2.1%)(2.1%)

[113,768][113,768][113,768][113,768] (5.3%)(5.3%)(5.3%)(5.3%) [133,229][133,229][133,229][133,229] (7.4%)(7.4%)(7.4%)(7.4%) [246,998][246,998][246,998][246,998] (6.5%)(6.5%)(6.5%)(6.5%)

51,00051,00051,00051,000 51,80851,80851,80851,808 (△7.0%)(△7.0%)(△7.0%)(△7.0%) 64,69164,69164,69164,691 (△5.6%)(△5.6%)(△5.6%)(△5.6%) 116,500116,500116,500116,500 (△6.2%)(△6.2%)(△6.2%)(△6.2%)

11,250 10,319 (△14.5%) 12,680 (0.7%) 23,000 (△6.7%)

$370,000 $366,062 (69.1%) $403,937 (57.5%) $770,000 (62.8%)

33,300 33,319 (60.3%) 33,670 (43.0%) 66,990 (51.2%)
€  160,000 €  148,235 (△12.9%) €  161,764 (△3.5%) € 310,000 (△8.3%)

20,000 17,680 (△19.1%) 17,969 (△19.3%) 35,650 (△19.2%)

200200200200 368368368368 （＋） （＋） （＋） （＋） 5,3815,3815,3815,381 (△13.2%)(△13.2%)(△13.2%)(△13.2%) 5,7505,7505,7505,750 (2.2%)(2.2%)(2.2%)(2.2%)

[1,193][1,193][1,193][1,193] （＋） （＋） （＋） （＋） [6,358][6,358][6,358][6,358] (2.6%)(2.6%)(2.6%)(2.6%) [7,552][7,552][7,552][7,552] (34.3%)(34.3%)(34.3%)(34.3%)

150150150150 425425425425 (4,576.6%)(4,576.6%)(4,576.6%)(4,576.6%) 2,9742,9742,9742,974 (△11.8%)(△11.8%)(△11.8%)(△11.8%) 3,4003,4003,4003,400 (0.6%)(0.6%)(0.6%)(0.6%)

10 △200 （－） 450 (56.8%) 250 (△24.1%)

$5,000 $10,511 （＋） $20,488 (50.2%) $31,000 (353.6%)

450 956 （＋） 1,740 (34.6%) 2,697 (321.1%)
€  2,700 △€ 1,109 （＋） €  7,109 (△15.1%) € 6,000 (△1.6%)

337 △132 （＋） 822 (△24.4%) 690 (△13.4%)

200200200200 88888888 （＋） （＋） （＋） （＋） 4,9614,9614,9614,961 (△11.1%)(△11.1%)(△11.1%)(△11.1%) 5,0505,0505,0505,050 (4.6%)(4.6%)(4.6%)(4.6%)

[897][897][897][897] （＋） （＋） （＋） （＋） [5,878][5,878][5,878][5,878] (5.3%)(5.3%)(5.3%)(5.3%) [6,776][6,776][6,776][6,776] (40.3%)(40.3%)(40.3%)(40.3%)

300300300300 638638638638 (233.5%)(233.5%)(233.5%)(233.5%) 3,1613,1613,1613,161 (△11.6%)(△11.6%)(△11.6%)(△11.6%) 3,8003,8003,8003,800 (0.9%)(0.9%)(0.9%)(0.9%)

10 △195 （－） 440 (48.1%) 245 (△28.0%)

$3,000 $9,406 （＋） $19,593 (62.5%) $29,000 (519.0%)

270 856 （＋） 1,666 (45.4%) 2,523 (474.6%)
€  1,000 △€ 2,160 （＋） €  4,160 (△33.7%) € 2,000 (△15.8%)

125 △257 （＋） 487 (△39.9%) 230 (△25.8%)

44 △80 （＋） 90 （＋） 10 （＋） 

△3,350△3,350△3,350△3,350 △3,419△3,419△3,419△3,419 （－） （－） （－） （－） 1,7691,7691,7691,769 (793.4%)(793.4%)(793.4%)(793.4%) △1,650△1,650△1,650△1,650 （－） （－） （－） （－） 

[△2,637][△2,637][△2,637][△2,637] （－） （－） （－） （－） [2,589][2,589][2,589][2,589] (1,207.6%)(1,207.6%)(1,207.6%)(1,207.6%) [△47][△47][△47][△47] （＋） （＋） （＋） （＋） 

△2,750△2,750△2,750△2,750 △2,460△2,460△2,460△2,460 （－） （－） （－） （－） 1,2601,2601,2601,260 (924.4%)(924.4%)(924.4%)(924.4%) △1,200△1,200△1,200△1,200 （－） （－） （－） （－） 

△20 △101 （－） 221 (31.5%) 120 (△12.2%)

$800 $4,223 （＋） $8,776 (133.0%) $13,000 （＋） 

72 384 （＋） 746 (103.3%) 1,131 （＋） 
△€ 300 △€ 2,182 （＋） €  3,182 （＋） € 1,000 （＋） 

△37 △260 （＋） 375 （＋） 115 （＋） 

44 △80 （＋） 90 （＋） 10 （＋） 
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参考資料．５　製品別受注高・売上高　（三和シヤッター工業）参考資料．５　製品別受注高・売上高　（三和シヤッター工業）参考資料．５　製品別受注高・売上高　（三和シヤッター工業）参考資料．５　製品別受注高・売上高　（三和シヤッター工業）

２００９年度（Ｈ２１年度）
上　　　　期 下　　　　期 通　　　　期

受注高 売上高 構成比 受注高 売上高 構成比 受注高 売上高 構成比
シ　 (△15.1) (△16.1) (△4.0) (△4.7) (△10.0) (△10.7)
ャ　 軽 量 11,618 11,288 20.3 11,451 11,667 17.0 23,069 22,955 18.5
ッ　 (△42.9) (△29.9) (△31.4) (△26.7) (△37.9) (△28.1)
タ　 重 量 9,347 9,902 17.8 8,703 12,209 17.8 18,050 22,111 17.8
｜製 (△30.3) (△23.2) (△18.2) (△17.4) (△24.8) (△20.2)
　品 小   計 20,965 21,190 38.0 20,154 23,876 34.8 41,120 45,067 36.3
シ　 (△19.5) (△14.9) (△1.9) (△6.1) (△11.7) (△10.3)
ャ　 Ｏ Ｓ Ｄ 2,367 2,196 3.9 2,287 2,592 3.8 4,655 4,789 3.9
ッ　
タ　 そ の 他 3,468 3,389 6.1 2,960 3,782 5.5 6,428 7,172 5.8
｜関 (△30.7) (△21.1) (△18.5) (△19.6) (△25.5) (△20.3)
　連 小   計 5,835 5,586 10.0 5,248 6,375 9.3 11,083 11,962 9.6

(△29.2) (△5.4) (△21.2) (△15.4) (△25.6) (△11.6)
ド ビル・マンション 18,267 16,035 28.8 17,092 23,007 33.6 35,359 39,042 31.4
ア (△11.7) (△11.8) (△7.2) (△7.3) (△9.5) (△9.6)
製 住 宅 1,509 1,507 2.7 1,483 1,483 2.2 2,992 2,991 2.4
品 (△28.2) (△6.0) (△20.3) (△15.0) (△24.5) (△11.4)

小   計 19,776 17,542 31.5 18,575 24,490 35.7 38,351 42,033 33.8
(△27.3) (△27.2) (△15.6) (△17.1) (△21.8) (△22.4)

窓　  製　  品 3,030 3,025 5.4 3,163 3,153 4.6 6,193 6,179 5.0
(△19.7) (△20.7) (△18.6) (△18.2) (△19.2) (△19.5)

エクステリア製品 1,692 1,663 3.0 1,553 1,581 2.3 3,246 3,245 2.6
(△10.0) (△0.4) (△16.9) (3.4) (△13.3) (1.8)

間 仕 切 製 品 2,750 2,256 4.0 2,369 3,257 4.8 5,120 5,513 4.4
そ (△3.6) (△21.9) (△9.8) (△12.7) (△6.8) (△16.1)
の ス テンレス 製品 1,427 959 1.7 1,383 1,818 2.7 2,810 2,777 2.2
他 (△20.9) (△26.6) (△5.4) (△6.1) (△14.2) (△16.0)
の フ ロ ン ト 製 品 376 301 0.5 345 416 0.6 722 717 0.6
製
品 そ の 他 2,485 3,200 5.7 3,004 3,556 5.2 5,489 6,757 5.4

(△26.0) (△24.5) (△16.3) (△8.9) (△21.5) (△16.2)
小   計 7,039 6,718 12.1 7,104 9,048 13.2 14,143 15,766 12.7

(△28.7) (△18.6) (△18.6) (△15.7) (△24.1) (△17.0)
合   計 58,340 55,727 100.0 55,799 68,527 100.0 114,139 124,254 100.0

(△33.9) (△17.6) (△25.6) (△19.5) (△30.2) (△18.7)
ビル建材部門 33,625 30,723 55.1 30,150 42,000 61.3 63,776 72,723 58.5

(△17.9) (△19.5) (△6.7) (△7.4) (△12.8) (△13.7)
店装建材部門 9,661 9,249 16.6 9,222 9,633 14.1 18,884 18,883 15.2

(△21.2) (△21.8) (△14.8) (△15.2) (△18.2) (△18.7)
住宅建材部門 6,645 6,575 11.8 6,510 6,554 9.6 13,155 13,129 10.6

(△5.6) (△5.6) (0.9) (0.9) (△2.2) (△2.2)
メンテ・サービス 7,584 7,584 13.6 8,668 8,668 12.6 16,253 16,253 13.1

そ　の　他 822 1,593 2.9 1,247 1,669 2.4 2,069 3,263 2.6

金     額 金     額 通期増減額

  手  持  残  高 65,894 53,468 △9,939
う ち
  仕    掛    品 15,416 11,641 △57

１．(　　)内は、前年増減率を示す。　２．手持残高は、未発注・未仕入・仕掛品の合計で示す。

（百万円、％）
２０１０年度（Ｈ２２年度）

上期（実績） 下期（予想） 通期（予想）
受注高 売上高 構成比 受注高 売上高 構成比 受注高 売上高 構成比

(0.2) (0.9) (6.2) (4.6) (3.2) (2.8)
11,636 11,394 22.0 12,163 12,205 18.9 23,800 23,600 20.3

(△7.4) (△12.5) (9.7) (△8.8) (0.8) (△10.5)
8,653 8,666 16.7 9,546 11,133 17.2 18,200 19,800 17.0

(△3.2) (△5.3) (7.7) (△2.3) (2.1) (△3.7)
20,289 20,061 38.7 21,710 23,338 36.1 42,000 43,400 37.3

(△2.1) (△1.1) (8.5) (1.3) (3.1) (0.2)
2,317 2,172 4.2 2,482 2,627 4.1 4,800 4,800 4.1

3,191 2,975 5.7 3,108 3,524 5.4 6,300 6,500 5.6
(△5.6) (△7.8) (6.5) (△3.5) (0.1) (△5.5)

5,509 5,148 9.9 5,590 6,151 9.5 11,100 11,300 9.7
(△11.4) (△11.4) (10.1) (△6.6) (△1.0) (△8.6)

16,189 14,208 27.4 18,810 21,491 33.2 35,000 35,700 30.6
(△14.4) (△14.4) (△45.5) (△45.4) (△29.8) (△29.8)

1,291 1,290 2.5 808 809 1.3 2,100 2,100 1.8
(△11.6) (△11.7) (5.6) (△8.9) (△3.3) (△10.1)

17,480 15,498 29.9 19,619 22,301 34.5 37,100 37,800 32.4
(4.5) (4.8) (2.2) (2.4) (3.3) (3.6)

3,166 3,171 6.1 3,233 3,228 5.0 6,400 6,400 5.5
(△9.9) (△11.0) (1.4) (△3.9) (△4.5) (△7.6)

1,525 1,480 2.9 1,574 1,519 2.3 3,100 3,000 2.6
(△20.7) (△10.9) (14.8) (△5.1) (△4.3) (△7.5)

2,179 2,009 3.9 2,720 3,090 4.8 4,900 5,100 4.4
(0.0) (9.3) (△0.8) (1.8) (△0.4) (4.4)

1,427 1,048 2.0 1,372 1,851 2.9 2,800 2,900 2.5
(11.4) (27.5) (9.9) (△0.2) (10.7) (11.4)

419 384 0.7 380 415 0.6 800 800 0.7

2,535 3,005 5.8 2,764 2,794 4.3 5,300 5,800 5.0
(△6.8) (△4.0) (1.9) (△9.9) (△2.4) (△7.4)

6,563 6,448 12.4 7,236 8,151 12.6 13,800 14,600 12.5
(△6.5) (△7.0) (5.7) (△5.6) (△0.6) (△6.2)

54,535 51,808 100.0 58,964 64,691 100.0 113,500 116,500 100.0

(△10.9) (△12.2) (10.2) (△7.1) (△1.0) (△9.2)
29,954 26,977 52.1 33,215 39,022 60.3 63,170 66,000 56.7

(△1.1) (0.4) (5.7) (0.9) (2.2) (0.6)
9,551 9,282 17.9 9,748 9,717 15.0 19,300 19,000 16.3

(△4.5) (△4.4) (△10.1) (△11.3) (△7.3) (△7.8)
6,348 6,283 12.1 5,851 5,816 9.0 12,200 12,100 10.4

(4.2) (4.2) (6.1) (6.1) (5.2) (5.2)
7,904 7,904 15.3 9,195 9,195 14.2 17,100 17,100 14.7

776 1,359 2.6 953 940 1.5 1,730 2,300 2.0

金     額 金     額 通期増減額

57,013 51,287 △2,181

15,383 10,300 △1,341
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参考資料．６　設備投資額と減価償却費（連結）参考資料．６　設備投資額と減価償却費（連結）参考資料．６　設備投資額と減価償却費（連結）参考資料．６　設備投資額と減価償却費（連結）

（百万円）
2008年度 2009年度 2010年度（予想）

上期 通期 上期 通期 上期 通期

3,6583,6583,6583,658 6,5086,5086,5086,508 2,1462,1462,1462,146 3,8943,8943,8943,894 1,3141,3141,3141,314 4,2474,2474,2474,247
三和シヤッター工業 806 2,598 1,244 1,871 612 1,850
三和ホールディングス 413 709 29 142 34 219

為替レート 106.42 91.03 95.98 93.72 91.02 87.00 
（）内は千ドル表示 ($5,092) ($7,586) ($3,279) ($7,524) ($3,591) ($13,095)

 ODC 541 690 314 705 326 1,139
為替レート 168.07 127.96 128.33 130.56 119.27 115.00 

（）内は千ユーロ表示 (€10,465) (€18,205) (€4,180) (€8,517) (€2,685) (€8,342)
 Novoferm 1,758 2,329 536 1,112 320 959
 国内連結子会社 137 179 20 62 19 78

5,8245,8245,8245,824 8,3068,3068,3068,306 2,4052,4052,4052,405 4,8254,8254,8254,825 3,4243,4243,4243,424 6,7626,7626,7626,762
三和シヤッター工業 711 1,478 667 1,391 645 1,381
三和ホールディングス 295 615 302 606 285 572

($4,628) ($11,823) ($4,583) ($10,286) ($11,004) ($22,185)
 ODC 492 1,076 439 964 1,001 1,930

(€6,636) (€12,903) (€6,605) (€11,970) (€5,508) (€10,986)
 Novoferm 1,115 1,651 847 1,562 656 1,263
 国内連結子会社 66 141 62 127 53 114
のれん償却額 3,144 3,342 84 172 781 1,500

2,3742,3742,3742,374 4,3994,3994,3994,399 2,0562,0562,0562,056 4,0774,0774,0774,077 2,1882,1882,1882,188 4,3434,3434,3434,343
三和シヤッター工業 563 1,172 526 1,097 413 893
三和ホールディングス 291 605 296 594 279 560

($4,386) ($11,251) ($4,258) ($9,351) ($9,643) ($19,397)
 ODC 466 1,024 408 876 877 1,687

(€5,892) (€11,427) (€5,968) (€10,651) (€4,786) (€9,552)
 Novoferm 990 1,462 765 1,390 570 1,098
 国内連結子会社 62 135 59 119 47 103

3,4503,4503,4503,450 3,9063,9063,9063,906 348348348348 747747747747 1,2361,2361,2361,236 2,4192,4192,4192,419
三和シヤッター工業 147 306 141 294 232 488
三和ホールディングス 4 10 6 12 6 12

($241) ($572) ($324) ($934) ($1,360) ($2,788)
 ODC 25 52 31 87 123 242

(€744) (€1,476) (€637) (€1,319) (€722) (€1,434)
 Novoferm 125 188 81 172 86 164
 国内連結子会社 3 6 3 8 5 11
のれん償却額 3,144 3,342 84 172 781 1,500

 無形固定資産償却費

 減価償却費

 設備投資額

 有形固定資産償却費
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参考資料．７　２０１０年度ＯＤＣ業績予想参考資料．７　２０１０年度ＯＤＣ業績予想参考資料．７　２０１０年度ＯＤＣ業績予想参考資料．７　２０１０年度ＯＤＣ業績予想

（千ドル・％）

2008年度 2009年度 2010年度

(△7.0) (△23.4) (△10.8) (△16.9) (105.3) (82.8) (92.7)
ド ア 部 門 396,669 69.1 146,064 67.5 183,636 71.6 329,700 69.7 299,803 81.9 335,596 83.1 635,400 82.5

(△21.4) (△20.2) (△1.0) (△11.5) (△12.8) (△8.2) (△10.4)
開閉機部門 78,955 13.8 34,398 15.9 35,502 13.8 69,900 14.8 30,011 8.2 32,588 8.1 62,600 8.1

(△4.6) (△10.5) (△24.5) (△18.2) (△8.7) (10.5) (1.1)
自動ドア部門 64,846 11.3 26,109 12.1 26,925 10.5 53,034 11.2 23,843 6.5 29,756 7.4 53,600 7.0

(△30.8) (△48.3) (△16.5) (△34.9) (28.9) (15.2) (21.5)
車 両 部 門 33,234 5.8 9,927 4.6 11,720 4.6 21,647 4.6 12,798 3.5 13,501 3.3 26,300 3.4

(△10.8) (△23.3) (△12.1) (△17.6) (69.1) (57.5) (62.8)

　売  上  高　売  上  高　売  上  高　売  上  高 573,706 100.0 216,498 100.0 256,388 100.0 472,886 100.0 366,062 100.0 403,937 100.0 770,000 100.0

(△47.8) (－) (4.3) (△68.5) (＋) (50.2) (353.6)

　営 業 利 益　営 業 利 益　営 業 利 益　営 業 利 益 21,728 3.8 △6,806 △3.1 13,640 5.3 6,834 1.4 10,511 2.9 20,488 5.1 31,000 4.0

(△50.9) (－) (2.1) (△75.4) (＋) (62.5) (519.0)

　経 常 利 益　経 常 利 益　経 常 利 益　経 常 利 益 19,029 3.3 △7,369 △3.4 12,054 4.7 4,685 1.0 9,406 2.6 19,593 4.9 29,000 3.8

(△63.4) (－) (△43.0) (－) (＋) (133.0) (＋)

9,229 1.6 △6,263 △2.9 3,767 1.5 △2,496 △0.5 4,223 1.2 8,776 2.2 13,000 1.7

(△49.4) (－) (△1.8) (△74.4) (＋) (62.7) (454.8)

　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ 21,298 3.7 △7,107 △3.3 12,568 4.9 5,461 1.2 9,853 2.7 20,446 5.1 30,300 3.9

(△36.4) (－) (△8.6) (△52.5) (＋) (73.1) (233.3)

 ＥＢＩＴＤＡ ＥＢＩＴＤＡ ＥＢＩＴＤＡ ＥＢＩＴＤＡ 33,121 5.8 △2,524 △1.2 18,271 7.1 15,747 3.3 20,858 5.7 31,627 7.8 52,485 6.8

1.（　）内は前年増減率を示す。
2.EBITおよびEBITDAには、特別損益を含まない。
3. 2010年度のドア部門にWD部門業績を含む。

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

部
門
別
売
上
高

上　　期（実績） 下　　期（予想） 通　　期（予想）通　　期 上　　期 下　　期 通　　期
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参考資料．８　２０１０年度ＮＦ業績予想参考資料．８　２０１０年度ＮＦ業績予想参考資料．８　２０１０年度ＮＦ業績予想参考資料．８　２０１０年度ＮＦ業績予想

（千ユーロ、％）

2008年度 2009年度 2010年度

(3.3) (△7.8) (△9.1) (△8.4) (△14.7) (△2.1) (△8.3)

ド イ ツ 273,078 72.1 123,733 72.7 126,349 75.3 250,082 74.0 105,567 71.2 123,733 76.5 229,300 74.0

(8.7) (△11.0) (△10.7) (△10.9) (△14.3) (△6.6) (△10.7)

フ ラ ン ス 88,935 23.5 42,066 24.7 37,193 22.2 79,259 23.5 36,046 24.3 34,754 21.5 70,800 22.8

(7.7) (△14.0) (△11.0) (△12.4) (△9.2) (0.2) (△4.3)

イ タ リ ア 24,567 6.5 10,135 6.0 11,382 6.8 21,517 6.4 9,198 6.2 11,402 7.0 20,600 6.6

(9.9) (△7.1) (△17.5) (△12.4) (△17.4) (△9.4) (△13.6)

オ ラ ン ダ 66,295 17.5 30,587 18.0 27,514 16.4 58,101 17.2 25,264 17.0 24,936 15.4 50,200 16.2

(0.7) (△9.3) (△12.2) (△10.8) (△12.9) (△3.5) (△8.3)

　売  上  高　売  上  高　売  上  高　売  上  高 378,673 100.0 170,208 100.0 167,684 100.0 337,892 100.0 148,236 100.0 161,764 100.0 310,000 100.0

(3.4) （－） (30.9) (△24.4) （＋） (△15.1) (△1.6)

　営 業 利 益　営 業 利 益　営 業 利 益　営 業 利 益 8,065 2.1 △2,275 △1.3 8,374 5.0 6,099 1.8 △1,109 △0.7 7,109 4.4 6,000 1.9

(△52.4) （－） (56.3) (△12.8) （＋） (△33.7) (△15.8)

　経 常 利 益　経 常 利 益　経 常 利 益　経 常 利 益 2,723 0.7 △3,900 △2.3 6,275 3.7 2,375 0.7 △2,160 △1.5 4,160 2.6 2,000 0.6

(△124.7) （－） （－） （－） （＋） （＋） （＋）

428 0.1 △2,633 △1.5 △1,101 △0.7 △3,734 △1.1 △2,182 △1.5 3,182 2.0 1,000 0.3

(△24.4) （－） (21.8) (△16.6) （＋） (△5.3) (△3.8)

　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ　Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ 8,719 2.3 △1,386 △0.8 8,661 5.2 7,275 2.2 △1,203 △0.8 8,203 5.1 7,000 2.3

(△22.6) (△36.7) (4.9) (△11.0) (△17.5) (△2.5) (△6.5)

 ＥＢＩＴＤＡ ＥＢＩＴＤＡ ＥＢＩＴＤＡ ＥＢＩＴＤＡ 21,621 5.7 5,219 3.1 14,025 8.4 19,244 5.7 4,305 2.9 13,680 8.5 17,986 5.8

１．ＩＦＲＳで作成したものを日本基準に組替えて示す。
２．所在地別売上高は各国所在各社の単純合算数値です｡上段（　）は前年増減率を示す。
３．ＥＢＩＴおよびＥＢＩＴＤＡには、特別損益を含まない。
４．2010年度よりドイツ販売会社への各社売上高は相殺としてドイツ国内に含めて示す。

上　期 下　期 通　期

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

所
在
地
別

上　期 下　期（予想） 通　期（予想）通　期


