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第２四半期決算の概要

2010/10/29



販売費及び一般管理費

・首都圏２店舗出店による販管費の増加

Ｉ.八重洲事業所は平成２２年５月開業であるが、
開業準備に係る人件費等の先行費用が発生。
８月以降に稼働が本格化したことにより、
第１四半期に比べ、売上高に対する販管費比率が改善
ＩＩ. また、平成２１年９月開業の新横浜事業所は
ホテルスタイルのため、延べ床面積が大きく、
他施設スタイルに比べ１施設当たりの地代家賃、
減価償却費等が多くなっている。
⇒ Ｉ.およびＩＩ.の要因により、第２四半期においては
対前年同期比で売上高の伸び以上に販管費が増加。

売上原価
・内製化の展開による原価率の改善
衣装および装花において、外注から内製に徐々に
切り替わったことにより、前年同期比で原価率が改善

売上高

・首都圏２店舗出店による売上の増加
新横浜事業所（平成２１年９月開業）のフル稼働および
八重洲事業所（平成２２年５月開業）の開業により、
売上高が増加
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損益計算書の概要

※平成２１年１０月１６日付で株式１株につき１００株の株式分割を行っております。
※平成２２年１０月２９日時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続は終了しておりません

単位：百万円

第７期２Ｑ（実績） 第８期２Ｑ（実績）

平成２２年３月期第２四半期 平成２３年３月期第２四半期

2,013 3,115 54.7%

920 1,172 27.3%

45.7% 37.6% -

1,083 1,768 63.1%

（構成比） 53.8% 56.8% -

広告宣伝費 122 175 42.6%

（構成比） 6.1% 5.6% -

人件費 318 478 50.1%

（構成比） 15.8% 15.4% -

地代家賃 257 476 85.5%

（構成比） 12.8% 15.3% -

減価償却費 71 164 129.4%

（構成比） 3.6% 5.3% -

8 175 1849.0%

0.4% 5.6%

△14 154 -

- 5.0% -

1 94 4922.3%

61.37 25.35 -

（利益率）

四半期純利益

１株当たり四半期純利益（円）

前年同期
増減率

売上高

販売費及び一般管理費

売上原価

（原価率）

営業利益
（利益率）

経常利益または経常損失（△）



・ 八重洲事業所の仕入原価が想定以上に低減
・衣装および装花を中心とした内製化の展開が前回予想（平成２２年８月３１日発表）を上回って進捗
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第２四半期業績予想の修正について

※１株当たり純利益は、平成２２年１０月２６日発表予想は期中平均株式数、その他については期末発行済み株式数を用いて計算しております

■第２四半期の業績予想を修正

■通期業績予想は据置

・衣装および装花を中心とした内製化の展開による原価率の改善は通期に渡り改善する見込み
・来期出店予定施設のうち１施設が秋から春に前倒しとなり、開業準備費用が当初予定より先行して発生する見込み
・上記開業準備費用の先行発生による今期費用増加分と原価率の改善による利益増加分とが相殺される見込み

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 １株当たり当期期純利益

通期業績予想 7,021 622 561 326 87.64

単位：百万円

単位：百万円

売上高 営業利益 経常利益 四半期利益 １株当たり四半期利益

2010年8月31日発表予想（Ａ） 3,102 129 109 67 17.97

2010年10月26日発表予想（Ｂ） 3,115 175 154 94 25.35

増減額（Ｂ－Ａ） 13 45 45 27 -

増減率（％） 0.4 34.8 41.8 41.1 -
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ブライダル事業の概要

※平成２２年１０月２９日時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続は終了しておりません

売上高/施行件数
・新横浜事業所（平成２１年９月開業）のフル稼働および
八重洲事業所（平成２２年５月開業）の開業により
売上高および施行件数が増加

受注件数

・第７期下期から受注活動を開始した八重州事業所が
受注件数の増加に寄与

平均組単価/平均出席人数
一組当たり単価/一組当たり料理飲料単価

・平均組単価は、前年同期とほぼ変わらず

・平均出席人数および１人当たり料理飲料単価が上昇

・平均出席人数が増加したため、出席者人数に比例しない
衣装・挙式料等が希薄化され一人当たりの単価が下落

第７期２Ｑ 第８期２Ｑ

平成２２年３月期第２四半期 平成２３年３月期第２四半期

売上高（百万円） 1,893 2,860 52.7%

施行件数（組） 471 718 52.4%

受注件数（組） 891 1,057 18.6%

平均組単価（千円） 3,971 3,983 0.3%

平均出席人数（人） 69.10 71.40 3.3%

１人当たり単価（円） 57,476 55,790 -2.9%

１人当たり
料理飲料単価（円） 22,871 23,221 1.5%

前年同期
増減率
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その他の事業の概要

※平成２２年１０月２９日時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続は終了しておりません

宿泊サービス：下記施設にて提供

『ラグナスイート ホテル＆ウェディング』

（栄事業所）

『ラグナスイート ホテル＆ウェディング新横浜』
（新横浜事業所）

その他：宴会サービス等

宿泊サービス

・平成２１年９月に、新横浜事業所が開業しており、
宿泊サービスの売上高が増加
第７期下期以降については、新横浜事業所の宿泊施設の
稼働が本格化したため、宿泊稼働率も上昇

89
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第７期２Ｑ 第８期２Ｑ

宿泊サービス その他 宿泊稼働率（%）

単位：百万円

単位：百万円

第７期２Ｑ 第８期２Ｑ

平成２２年３月期第２四半期 平成２３年３月期第２四半期

139 255 82.4%

宿泊サービス 89 167 87.8%

その他 50 87 72.9%

68.1% 76.8% -

前年同期
増減率

売上高

宿泊稼働率（%）
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営業利益の増減分析

平成２２年３月期
第２四半期累計

既存施設
（※１）

新施設
（※２）

内製化
（※３）

開業準備
（※４）

本社経費他
（※５）

平成２３年３月期
第２四半期累計

８
２２

１０３

１５９

（※１）既存施設：既存施設（神戸事業所、青山事業所、広尾事業所、栄事業所）の売上高増加による営業利益増加

（※２）新施設：新横浜事業所のフル稼働および八重州事業所の稼働開始による売上高増加に伴う営業利益増加

（※３）内製化：内製化事業推進による営業利益増加（内製部門による営業利益貢献分）

（※４）開業準備：平成２４年３月期開業予定施設（栄駅事業所、銀座事業所、大阪駅事業所、堂島事業所）の開業準備費用

（※５）本社経費他：本社管理体制強化等に係る費用増加（人件費等）

－２６

－９２

単位：百万円

１７５
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貸借対照表の概要

※１株当たり純資産は、期末発行済株式数で算出しております
※平成２２年１０月２９日時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続は終了しておりません

資産

・八重洲事業所の開業や既存施設の改装等に伴う

有形固定資産の増加 （４３２百万円）

・ 来期の新規出店に伴う敷金及び保証金の増加

（２６７百万円）

・ 現金及び預金の減少 （△３０７百万円）

負債

・長期借入金の増加（１年以内返済含む）

（５８百万円）

・ 前受金の増加 （２３５百万円）

・ 資産除去債務の増加 （１５０百万円）

・ 未払法人税等の減少 （△１０２百万円）

純資産

・四半期純利益の計上に伴う利益剰余金の増加

（９４百万円）

単位：百万円

第７期末 第８期２Ｑ末

平成２２年３月期末 平成２２年９月期末

3,540 3,982 441

流動資産 1,355 1,041 △ 313

固定資産 2,184 2,940 755

2,705 3,052 347

流動負債 1,648 1,926 278

固定負債 1,056 1,125 69

835 929 94

223.91 249.25 -

増減

資産合計

負債合計

純資産合計

１株当たり純資産（円）
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キャッシュ・フローの概要

営業キャッシュ・フロー

法人税等の支払い △１７３百万円

前受金の増加 ＋２３５百万円

税引前四半期純利益 ＋１１７百万円

減価償却費 ＋１８６百万円

投資キャッシュ・フロー

今期の新規出店等に伴う

有形固定資産の取得 △４３７百万円

来期の新規出店に伴う

敷金および保証金の差入 △２６８百万円

財務キャッシュ・フロー

長期借入による収入 ＋２５０百万円

長期借入金の返済 △１９１百万円

割賦債務・リース債務の返済

△３４百万円

※２０１０年１０月２９日時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続は終了しておりません

単位：百万円

第７期２Ｑ 第８期２Ｑ

平成２２年３月期第２四半期 平成２３年３月期第２四半期

営業活動によるキャッシュ・フロー 319 405 86

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 508 △ 727 △ 218

財務活動によるキャッシュ・フロー 304 14 △ 290

現金及び現金同等物の四半期期末残高 541 871 330

増減
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平成２３年３月期の業績予想

※１株当たり純利益（計画）は平成２２年５月６日現在発行済株式数で算出しております
※平成２１年１０月１６日付で株式１株につき１００株の株式分割を行っております。
※２０１０年１０月２９日時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続は終了しておりません

『売上高の推移』

『営業利益の推移』

単位：百万円

単位：百万円

単位：百万円

第７期（実績） 第８期１Ｑ（実績） 第８期２Ｑ（実績） 第８期（計画）

平成２２年３月期 平成２３年３月期第１四半期 平成２３年３月期第２四半期累計 平成２３年３月期

売上高 5,243 1,505 3,115 7,021

営業利益 470 61 175 622

（営業利益率） 9.0% 4.1% 5.6% 8.9%

経常利益 395 52 154 561

（経常利益率） 7.5% 3.4% 5.0% 8.0%

当期純利益 225 △ 57 94 326

１株当たり
当期純利益 72.40 △ 15.43 25.35 87.64

施設数 5 6 6 6

バンケット数 11 13 13 13
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当四半期の振り返り

2010/10/29



Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved. 11

『ア・ラ・モード パレ＆ザ・リゾート 神戸迎賓館』

『アジアの高級リゾートホテルのスイートルーム』をイメージ

温かみのある木目と洗練されたスタイリッシュなデザインが特徴

広大な自然の中にひっそりと佇む「離れのスイートルーム個室」で
アットホームなウェディングパーティーが実現できるバンケット

「メゾン・ノブレス＜Maison de la Noblesse＞」が、
「モダン スイート＜Modern Suite＞」として生まれ変わり、
改装オープン（２０１０年８月）

８月：神戸事業所バンケット改装

○

○

○

2010/10/29



Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved. 12

今後の計画

2010/10/29
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中期３カ年出店計画の進捗状況

■平成２４年３月期に９バンケットの出店決定

事業所名 最寄駅
最寄駅か
らの時間

バンケット
数
開業予定
時期

栄駅事業所
地下鉄名城線/桜通線
栄駅、久屋大通駅

駅直結 1
平成23年
春

銀座事業所 東京メトロ 銀座駅 ５分 1
平成23年
春

大阪駅事業所 ＪＲ 大阪駅 駅直結 3
平成23年
春

堂島事業所 ＪＲ 北新地駅 ３分 4
平成23年
春

出店エリア バンケット数
開業予定
時期

大阪駅 3 平成23年春

関西 3 平成23年春

関東 3 平成23年秋

【平成２４年３月期出店計画】 【平成２４年３月期出店契約済み案件】

秋開業予定を
前倒出店
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新規出店施設：栄駅事業所

2010/10/29

所在地

最寄駅

施設スタイル

バンケット数

開業予定時期

： 名古屋市東区東桜１-１-１０

Ｂｌｏｓｓａ

２Ｆ（一部）、３Ｆ

： 栄駅（直結）、久屋大通駅 （直結）

： 専門式場スタイル

： １バンケット （１チャペル）

： 平成２３年春

施設名称： ラグナヴェールＮＡＧＯＹＡ

（注）内装および外装はイメージであり、変更される可能性があります

メルサ丸栄 三越

広小路通

久
屋
大
通

久
屋
大
通

オアシス
２１

錦通

大
津
通

栄

桜通線

名
鉄
瀬
戸
線

名
鉄
栄
町

久屋大通

名
城
線

栄駅事業所

栄事業所

愛知県芸術劇場

ＮＨＫ名古屋
放送局

東山線

東急
ハンズ

名古屋
テレビ塔
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勢
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通

呉
服
町
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久
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桜通線

名
鉄
瀬
戸
線

名
鉄
栄
町

久屋大通

名
城
線

栄駅事業所

愛知県芸術劇場

ＮＨＫ名古屋
放送局

東山線

東急
ハンズ

名古屋
テレビ塔

伊
勢
町
通

桜通

＋ 拡大
－周辺図
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施設名称：ザマグナス ＴＯＫＹＯ

15

新規出店施設：銀座事業所

2010/10/29

所在地

最寄駅

施設スタイル

バンケット数

開業予定時期

： 中央区銀座７-８-１０

ＦＵＫＵＨＡＲＡ ＧＩＮＺＡ

９Ｆ～１１Ｆ

： 銀座駅（徒歩５分）

： 専門式場スタイル

： １バンケット （１チャペル）

： 平成２３年春

（注）内装および外装はイメージであり、変更される可能性があります

松坂屋 コア

メルサ

三越 松屋

和光

交詢
ビル

都営浅草線

銀座線

都営大江戸線

日
比
谷
線

中央通り

銀座三原通り

花
椿
通
り

並木通り

交
詢
通
り

み
ゆ
き
通
り

外堀通り

阪急
丸ノ内線

新
橋

東銀座

銀座

銀
座

銀座事業所

博品館

松坂屋 コア

メルサ

三越

和光

交詢
ビル

日
比
谷

中央通り

銀座三原通り

花
椿
通
り

並木通り

交
詢
通
り

み
ゆ
き
通
り

銀座

銀
座

銀座事業所

＋ 拡大－周辺図



Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved.

施設名称： ラグナヴェール ＰＲＥＭＩＥＲ

所在地

最寄駅

施設スタイル

バンケット数

開業予定時期

： 大阪府大阪市北区梅田１２５-１外※
ＯＳＡＫＡ ＳＴＡＴＩＯＮ ＣＩＴＹ
ＮＯＲＴＨ ＧＡＴＥ ＢＵＩＬＤＩＮＧ
２Ｆ（一部）、４Ｆ（一部）、２８Ｆ

： 大阪駅 （直結）

： レストランスタイル

： ３バンケット （１チャペル）

： 平成２３年春

16

新規出店施設：大阪駅事業所

2010/10/29
※大阪駅事業所は現在建設中のため、地番を記載しております （注）内装および外装はイメージであり、変更される可能性があります

北 新 地

西
梅
田

堂島出入口

四
ツ
橋
筋

大阪駅事業所

大阪駅前
第１ビル

大阪駅前
第３ビル

大阪駅前
第４ビル

東西線

阪神高速道路

堂島事業所

大阪駅事業所

大阪駅前 大阪駅前

大阪駅前
第４ビル

＋ 拡大

－周辺図
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新規出店施設：堂島事業所

2010/10/29

所在地

最寄駅

施設スタイル

バンケット数

開業予定時期

： 大阪市北区堂島浜１-３-２３

Ｂ１Ｆ、１Ｆ～６Ｆ（建物一棟）

： 北新地駅 （徒歩３分）

： 専門式場スタイル

： ４バンケット （４チャペル）

： 平成２３年春

施設名称： ラグナヴェールＯＳＡＫＡ

（注）内装および外装はイメージであり、変更される可能性があります

北 新 地

西
梅
田

堂島出入口

四
ツ
橋
筋

大阪駅事業所

大阪駅前
第１ビル

大阪駅前
第３ビル

大阪駅前
第４ビル

東西線

阪神高速道路

堂島事業所

北 新 地

西
梅
田

大 江 橋

堂島出入口

四
ツ
橋
筋

東西線

四
ツ
橋
線 中之島線

阪神高速道路

堂島川

堂島事業所

＋ 拡大
－周辺図
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参考資料

2010/10/29
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会社概要

2010/10/29



Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved. 20

会社概要

2010/10/29

■会社名

■設立

■所在地

■資本金

■従業員数

■決算期

■証券コード

■市場

■事業内容

： 株式会社エスクリ

： 平成１５年６月

： 東京都港区南青山3-2-5 南青山シティビル

： ４億７，８０９万円

： ２１８名（平成２２年６月末時点 パート・アルバイト除く）

： ３月末

： ２１９６

： 東証マザーズ （平成２２年３月５日上場）

： 挙式・披露宴の企画・運営を行うブライダル事業

https://www.salesforce.com/jp/�


新たなビジネスチャンス

■代表取締役岩本博は、㈱リクルート在籍時にブライダル情報誌「ゼクシィ」創刊

プロジェクトに参画。 以来約１０年間、営業責任者として全国のブライダル関連企

業延べ５００社に対しアプローチ

Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved. 21

創業の経緯

2010/10/29

経験則：「施設による集客優位性の限界」

・施設にはトレンド・ブームがあり、そのトレンド・ブームは必ず変化する

・施設による集客優位性には限界があり、長期的な成功要因にはならない

・本質的に、消費者は豪華な施設を求めているわけではない

接客力、すなわちオペレーションを担う人材の能力開発によって、

流行に左右されず継続的に好業績を上げ続け得る仕組みの構築

https://www.salesforce.com/jp/�


社員（スタッフ）を教育・育成（クリエイト）することで接客力を高め、

その接客力でブライダル業界の勝ち組みになっていきたいとの想い

Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved. 22

社名の由来および経営理念

2010/10/29

私たちはブライダルビジネスにかかすことのできない「５つのＳ」で
オンリーワン企業を創造し、「３つのＳ」を達成することを目指します

ブライダルビジネスに欠かせない「５つのＳ」

ＳＴＡＦＦ ＳＫＩＬＬ ＳＥＲＶＩＣＥ ＳＣＥＮＡＲＩＯ ＳＰＩＲＩＴ

「５つのＳ」によって達成したい「３つのＳ」

ＳＭＩＬＥ ＳＵＲＰＲＩＳＥ ＳＵＣＣＥＳＳ

ＷＥ ＷＩＬＬ ＣＲＥＡＴＥ ５Ｓ ＦＯＲ ３Ｓ

社名の由来 Ｃｏｍｐａｎｙ Ｎａｍｅ

経営理念 Ｃｏｍｐａｎｙ Ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ

https://www.salesforce.com/jp/�
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当社の事業の説明

2010/10/29

■宿泊サービス ■宴会サービス ■物販

ブライダルホテル業態の施設のある栄事業所
および新横浜事業所にて、新郎新婦及び挙
式・披露宴に列席されるゲストとともに一般の
ビジネス客や観光客もターゲットにして宿泊
サービスの提供を行っております。

各事業所において、挙式・披露宴の予約が入ら
ない平日を中心に、施設の稼働向上を目的とし
て、主として法人を顧客とした、忘年会、新年会、
歓送迎会、セミナー等の各種パーティの受注お
よび運営を通じて宴会サービスの提供を行って
おります。

自社施設および提携施設で挙式・披露宴を行
う顧客に対し、出生時の体重と同じ重さのベア
のぬいぐるみ（ウェイトベア）の販売を行っており
ます。

【その他の事業の内訳】

【当社の売上構成】

７期（平成２２年３月期）売上高：５，２４３，２５６千円を１００％とした時の割合

ブライダル市場（約１兆４千４百億円）

広告媒体

式場形態

カップル カップル カップル カップル カップル カップル

ゲストハウス

専門式場

ホテル

レストラン

広告掲載

認知

下見訪問

予約

【事業の特徴】

その他の事業
７．０％

ブライダル事業
９３．０％

https://www.salesforce.com/jp/�
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当社の差別化ポイント

2010/10/29
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■独自の出店戦略

出店戦略に基づくスピーディーな出店

■施設運営の仕組化・見える化

・東京２３区および政令指定都市への出店

・ 認知度高くアクセス性のよい立地への出店

・ 多様な出店施設スタイル

・ 賃貸借による出店を原則とした

初期投資を抑えたスキームでの出店

売上の維持、コストの削減による収益力向上

・内製化事業による利益率の向上

・ＳＰＭ（営業支援）システムと教育研修による

接客力および人財力の向上

施設スタイルにこだわらない都市型ブライダルオペレーター

差別化ポイントⅠ 成長の差別化ポイントⅡ

差別化ポイント
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■大都市圏の認知度高くアクセス性のよい立地への出店
大都市圏：東京２３区および政令指定都市

※結婚情報誌「ゼクシィ」（リクルート発行）調べ

カップルが披露宴・披露パーティ会場を
「訪問する際」に重要視する点

アクセス性の重要度が高まって来ている
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東京２３区および政令指定都市の人口推移

26

出店戦略１

2010/10/29

101.3 101.4 100.7
99.2

100.0
98.9

97.0

94.4
91.2

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

115.0

120.0

2005年 2010年 2015年 2020年 2025年

全体 東京23区および政令指定都市 東京23区および政令指定都市以外

国立社会保障・人口問題研究所『日本の市区町村別将来推計人口』（平成20年12月推計）より当社にて集計

東京２３区および政令指定都市の人口は
０５年から２５年までほぼ横ばいで推移



ホテル

31.2%

専門式場

28.3%

レストラン

8.6%

ゲストハウス

21.8%

ホテル・式場・会

館内のレストラン

4.0%
その他

6.1%

挙式・披露宴・披露パーティー
施設スタイル別構成比

Copyright(c) ESCRIT ALL rights reserved.

■多様な施設スタイルでの出店

賃貸借形態と施設スタイル

※結婚情報誌「ゼクシィ」（リクルート発行）調べ

27

出店戦略２

2010/10/29

Ｎｏ． 事業所名 施設名称 施設スタイル

１ 神戸事業所
ア・ラ・モードパレ
神戸迎賓館 ゲストハウス

２ 青山事業所 ラグナヴェール AOYAMA レストラン

３ 広尾事業所
ロザンジュイア
広尾迎賓館 専門式場

４ 栄事業所
ラグナスイート
ホテル＆ウェディング ホテル

５ 新横浜事業所
ラグナスイート
ホテル＆ウェディング
新横浜

ホテル

６ 八重洲事業所 ラグナヴェール TOKYO 専門式場

予定 栄駅事業所 ラグナヴェール NAGOYA 専門式場

予定 銀座事業所 ザ マグナス TOKYO 専門式場

予定 大阪駅事業所 ラグナヴェール PREMIER レストラン

予定 堂島事業所 ラグナヴェール OSAKA 専門式場
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１３６９
カ
月
前

カ
月
前

カ
月
前

カ
月
前

挙
式
当
日

挙式までのプロセス

施設見学の予約

・挙式をイメージ
・施設見学の予約

・広告宣伝の掲載

会場決定

・施設の見学
・会場の決定

・高い接客力

挙式・披露宴打合せ/準備

・衣装の決定 ・進行の決定 ・引出物の決定 ・・・
・装花の決定 ・演出の決定 ・席次表の決定 ・・・

・高い接客力および提案力

挙式当日

・挙式披露宴

・高いサービススキル

ＳＰＭシステム 内製化

28
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内製化未実施

料理

■顧客満足度の向上および利益率の向上を目的として内製化を実施

当社の内製化展開状況（平成２２年９月末現在）

内製化事業の展開

配膳サービス

衣装

装花

美容

写真・映像

料理

配膳サービス

衣装

装花

美容

写真・映像

料理

配膳サービス

衣装

装花

美容

写真・映像

料理

配膳サービス

衣装

料理

配膳サービス

衣装

装花

写真・映像

料理

配膳サービス

衣装

装花

写真・映像

美容

内製化済み

神戸事業所 青山事業所 広尾事業所 栄事業所 新横浜事業所 八重洲事業所

装花

美容

写真・映像

美容
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■高い接客力を有する人材を育成するため、ＳＰＭ（営業支援システム）を活用

【ＳＰＭシステム概要イメージ】

30

ＳＰＭシステムと教育研修概要

2010/10/29

入力データ システム 出力データ データの活用

顧客データ

売上データ

接
客
ノ
ウ
ハ
ウ

プランナー
Ｂ

プランナー
Ｃ

プランナー
Ｄ

プランナー
Ａ

ＫＰＩデータ
（日報・月報等）

プランナー
Ｂ

プランナー
Ｃ

プランナー
Ｄ

プランナー
Ａ

プランナー
Ｆ

プランナー
Ｇ

プランナー
Ｅ

顧客データ

ノウハウ
Ａ１
ノウハウ
Ａ２
ノウハウ
Ａ３

ノウハウ
Ｂ１
ノウハウ
Ｂ２

ノウハウ
Ｃ１

ノウハウ
Ｄ１
ノウハウ
Ｄ２
ノウハウ
Ｄ３

売上データ

ＳＰＭシステム

タイムリーな経営指標、

営業実績のモニタリング

優秀なプランナーの

蓄積されたノウハウを自由に

参照し自らの接客に活用
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市場環境

2010/10/29
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挙式・披露宴・披露パーティー市場動向

『一組当たりの挙式・披露宴・披露パーティー総額推移』『挙式・披露宴・披露パーティー施設スタイル別構成比』

■施設スタイル別のシェアトップはホテルで３１．２％、続いて、専門式場、ゲストハウス、レストラン

■一組当たりの挙式・披露宴・披露パーティー総額は３２５.７万円

※結婚情報誌「ゼクシィ」（リクルート発行）調べ

2010/10/29

ホテル

31.2%

専門式場

28.3%

レストラン

8.6%

ゲストハウス

21.8%

ホテル・式場・会

館内のレストラン

4.0%
その他

6.1%
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330.7 325.7
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※結婚情報誌「ゼクシィ」（リクルート発行）調べ

万円
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国内挙式・披露宴・披露パーティー市場規模

33

市場規模

2010/10/29

①：婚姻組数：７２万組×②：挙式・披露宴実施率：約６０％×③：挙式・披露宴平均単価：３３０万円

①：婚姻組数：『人口動態統計』より

②：挙式・披露宴実施率：『２００７年版ブライダル産業白書』矢野経済研究所発行より（海外挙式等除く）

③：挙式・披露宴平均単価：結婚情報誌「ゼクシィ」（リクルート発行）調べ

【市場規模算出計算式】
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メディア掲載一覧

2010/10/29

掲載日/放送日 媒体 誌名/局名 タイトル

2010年10月15日 雑誌 週刊ビル経営　688号 使用方法に一工夫　戦略的ビル活用事例

2010年10月11日 雑誌 オリコンBiZ ヒットサービスの潮流

2010年9月16日 雑誌 グルメキャリー　2010 Vol.176 リーダーに聞け

2010年9月1日 雑誌 日経トップリーダー　9月号 五感経営

2010年8月23日 雑誌 日経アーキテクチュア8月23号 TOPICS:おもてなし重視で変わる式場

2010年8月3日 ラジオ ソフィアバンク 藤沢久美の社長Ｔａｌk

2010年8月2日 ラジオ ラジオＮＩＫＫＥＩ 菅下清廣のＩＲサプリ

2010年8月1日 雑誌 月刊プロパティマネジメント HOT TOPICS

2010年7月18日 テレビ ＴＢＳ系列 がっちりマンデー!!

2010年6月28日 雑誌 商店建築　2010 July Vol.55 No.7 都市立地型ウェディング

2010年6月22日 雑誌 月刊BOSS SBIグループ代表　北尾吉孝の経営問答！

2010年6月21日 テレビ ＢＳ日テレ 財部ビジネス研究所

2010年5月27日 ラジオ ラジオ日本 こんにちは！鶴蒔靖夫です

2010年5月18日 テレビ テレビ朝日系列 スーパーＪチャンネル

2010年5月17日 雑誌 『週刊ダイヤモンド　5月22日号』 企・業・人　No.318

2010年5月10日 雑誌 『投資経済』2010年6月号 目指す姿は「高収益ブライダルオペレーション集団」

2010年4月26日 テレビ 日経ＣＮＢＣ 東京マーケットウォッチ
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本資料に掲載されている事項は証券投資に関する情報の提供を目的としたものであり、勧誘を目的としたものではありません。

本資料に含まれる将来の予想に関する各数値は、資料作成時点で入手可能な情報による当社の仮定および判断に基づくものであり、将来
の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は環境の変化などにより、実際の結果と異なる可能性

があることにご留意ください。投資に関するご決定は皆様ご自身のご判断で行うようお願いいたします。

お問合せ先 株式会社エスクリ 経営企画部ＩＲ担当

東京都港区南青山３-２-５ 南青山シティビル２Ｆ

ＵＲＬ ： ｈｔｔｐ://ｗｗｗ.ｅｓｃｒｉｔ.ｊｐ/ｉｒ/

Ｅ-ｍａｉｌ ： ｉｒ＠ｅｓｃｒｉｔ.ｊｐ
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