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  エキスパートサービス（人材派遣）は新規受注が増加、プレース＆サーチ（人材紹介）でも 

 即戦力となる人材を中心に中途採用の求人意欲が回復 
 
  グローバルソーシング（海外人材サービス）はアジアにおける人材紹介が売上を牽引 
 
  アウトプレースメント（再就職支援）は企業の雇用調整が一巡し、受注が減少するも、 
  再就職の早期決定に注力したことにより、再就職決定は前倒しで進捗  
 
 販管費はコスト削減に加えて、一部期ずれもあり前年同期比 12.7％減 
 
  営業利益は 310 百万円、経常利益は 319 百万円と前年同期を上回る 
 
   会計基準変更に伴い資産除去債務影響額 480 百万円を計上、四半期純損失は 471 百万円 

 
1. 第 1 四半期 連結業績 （2010 年 6 月 1 日～2010 年 8 月 31 日） 
 
 2010 年 5 月期 1Q 2011 年 5 月期 1Q 増減 増減率 

売 上 高 47,161 44,574 △2,586 △5.5%

売 上 総 利 益 8,834 8,142 △691 △7.8%
(売上比） 18.7% 18.3% △0.4%pt 

販売費及び一般管理費 8,968 7,831 △1,136 △12.7%
(売上比） 19.0% 17.6% △1.4%pt 

営 業 損 益 △134 310 444 －
(売上比） － 0.7% － 

経 常 損 益 △119 319 438 －
(売上比） － 0.7% － 

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 損益 △155 △134 21 －
(売上比） － － － 

四 半 期 純 損 益 △1,102 △471 630 －
(売上比） － － － 

 
2. 事業セグメント別業績 （セグメント間取引消去前） 

 
売上高 営業利益 

ＨＲソリューション 44,259 955 

エキスパートサービス（人材派遣） 
インソーシング（請負） 
ＨＲコンサルティング 

37,360 

プレース＆サーチ（人材紹介） 345 
 

グローバルソーシング（海外人材サービス） 513 

356 

 アウトプレースメント（再就職支援） 2,634 312 

 アウトソーシング 3,404 285 

ライフソリューション 
パブリックソリューション 
シェアード  

897 41 

消去又は全社 △581 △685 

合 計 44,574 310 

※当期からセグメント区分を変更したため前年同期比は記載しておりません。 
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●業績概況 
 

  連結売上高は前年同期比△5.5%の44,574百万円 
 
  前期、受注が大幅に増加したアウトプレースメント（再就職支援）において、再就職の早期決定に注力したことな

 どから原価が膨らみ、連結売上総利益率は 18.3%（前年同期比△0.4%pt）と低下したが、地道なキャリアコンサ

ルティ ングの結果、再就職決定が予想以上に前倒しで進んだこともあり、連結売上総利益は前年同期比

△7.8%とマイナスながら計画を上回る 
 
 販管費は、グループ総合拠点へのオフィス統合により業務効率化とコスト削減を進めたことに加え、一部販管費に

期ずれが生じたことにより、前年同期比△12.7%（△1,136 百万円） 
 
 連結営業利益は 310 百万円（前年同期は営業損失 134 百万円）、連結経常利益は 319 百万円（前年同期は経常 

損失 119 百万円)と前年同期を上回る 
 
 会計基準変更に伴い資産除去債務影響額480百万円を特別損失として計上したことにより、連結四半期純損失

471百万円（前年同期は四半期純損失1,102百万円）となり、純損失となったものの収益は大幅に改善 

 

●セグメント別業績 ※当期からマネジメント･アプローチに基づいてセグメント区分を変更したため前年同期比は記載しておりません 
 
ＨＲソリューション                   
エキスパートサービス（人材派遣）、インソーシング（請負）他 
                                                    売上高 38,219 百万円、営業利益  356 百万円       

  
〔エキスパートサービス（人材派遣）、インソーシング（請負）、ＨＲコンサルティング〕     

                                                    売上高  37,360 百万円 
 

エキスパートサービス（人材派遣）  ※月平均長期稼働者数、派遣職種別売上高… p.4              
  メーカーやＩＴ業界を中心に多くの業界で新規受注の回復が見られ、前年同期を上回る水準まで回復 
 
  職種別では、クラリカル分野に加えて、秘書や貿易事務等の職種が堅調に推移したテクニカル分野においても 

   マイナス幅が抑制。結果、売上高は 33,667 百万円     

           

インソーシング（請負）                 
   受付、事務センターやコールセンターなどの受託が順調に増加。また、パブリック案件への提案営業を強化し、 
   売上高 3,177 百万円と順調に伸長 

 
  〔プレース＆サーチ（人材紹介）〕                          売上高  345 百万円  
  国内では即戦力となる人材を中心に求人意欲回復の兆しが見られ、売上高は回復基調 

 ※海外の人材紹介は当期から「グローバルソーシング（海外）」に含む 

 

  〔グローバルソーシング（海外）〕                            売上高  513 百万円   
  日本企業の海外進出に伴いグローバル人材等のニーズが増加し、中国などアジアを中心に新規需要が回復  
  特にアジア における人材紹介が北米を上回るほど伸長し、売上を牽引  
  給与計算等の業務や海外人事における周辺分野のアウトソーシング受託も拡大 
 

上記セグメント利益は、エキスパートサービス（人材派遣）において派遣スタッフの社会保険料率上昇や、派遣単価 

スプレッド低下等の影響を一部受けたものの、請負（インソーシング）の拡大、プレース＆サーチ（人材紹介）やグロー

バルソーシング（海外人材サービス）の回復に加え、販管費抑制等によって収益は改善 

 

アウトプレースメント（再就職支援）                         売上高  2,634 百万円、営業利益 312 百万円  
 企業の雇用調整が一巡し、受注は高水準だった前期に比べて減少 
 
 サービス利用者の早期再就職決定を最優先し、カウンセリングや求人開拓に注力した結果、コストは膨らんだもの

の、再就職決定が計画より前倒しで進捗 

 

アウトソーシング                                       売上高  3,404 百万円、営業利益  285 百万円  
   大企業・官公庁等の法人会員に対して提案営業を推進し、ワークライフ・バランスを実現する福利厚生サービス 

  のメニュー拡充に注力した結果、福利厚生アウトソーシングサービスは堅調に推移 

 

ライフソリューション、パブリックソリューション、シェアード 
                                                    売上高  897 百万円、営業利益 41 百万円  
 保育関連事業や海外の語学教室運営などの教育事業、グループ内シェアードサービス会社を含む 
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3. 財政・投資の状況 
 
●財政の状況 

前期末比 
 2010 年5 月期

期末 
2011 年5 月期

1Q 増減 増減率 
増減要因 

流 動 資 産 34,986 37,550 2,563 7.3%

固 定 資 産 17,282 17,714 431 2.5%

資 産 合 計 52,269 55,264 2,995 5.7%

現金及び預金の増加 4,183 百万円等 

流 動 負 債 21,426 19,723 △1,703 △7.9%

固 定 負 債 5,863 11,485 5,621 95.9%

負 債 合 計 27,289 31,208 3,918 14.4%

買掛金の減少 913 百万円、短期借入金
の増加 999 百万円、長期借入金の増加
4,726 百万円等 

純資産合計 24,979 24,056 △923 △3.7%
四半期純損失 471 百万円、配当金の支
払 187 百万円等 

自己資本比率 39.6% 36.1% △3.5%pt

 

●キャッシュ・フローの状況  現金及び現金同等物の期間末残高16,751百万円（前期末比4,427百万円増） 
  

 2010 年5 月期
1Q 

2011 年5 月期
1Q 増減 資金増減の主な内訳 

営業活動に 
よる CF 

△1,528 △504 1,024
税引前四半期純損失 134 百万円、減価償却費 537
百万円、法人税等の支払額 767 百万円等 

投資活動に 
よる CF 

48 △275 △323
投資有価証券の取得 380 百万円、敷金及び保証金
の回収 118 百万円等 

財務活動に 
よる CF 

△3,914 5,234 9,148
長期借入金による収入 5,946 百万円、配当金の支
払 403 百万円等 

フリーCF △1,480 △780 700  
 

 

4. 2011 年 5 月期（2010 年 6 月 1 日～2011 年 5 月 31 日）連結業績予想    
 第2四半期連結累計期間については、販管費の抑制に加え、収益性の高い海外事業が好調に推移していること、

および販管費と原価の一部に期ずれが生じていること等により、営業利益、経常利益がともに計画を上回る見込み

です。資産除去債務に関わる税効果計上を一部見送ったため、四半期純利益については変更しておりません。 
 尚、2011年5月期の通期連結業績予想については、2010年7月20日公表の業績予想を据え置きます。 
 
●連結業績予想 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

売上高 営業利益 経常利益 四半期純損益  
1 株当たり 

 四半期純損益 

前回発表予想 （A） 90,000 100 100 △500 △1,335 円 11 銭

今回修正予想 （B） 90,000 500 550 △500 △1,335 円 11 銭

増減額 （B－A） 0 400 450 0 －

増減率 （%） 0.0 400.0 450.0 0.0 －

（参考）2010 年 5 月期 
第 2 四半期連結累計期間実績 

92,069 905 933 △1,696 △4,730 円 99 銭

（参考）2011 年 5 月期 
通期業績予想 

186,000 2,800 2,900 500 1,335 円 11 銭

（百万円）

（百万円）

（百万円）
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0
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60,000

   連　　結

 （株）パソナ

   連　　結 53,615 51,518 49,406 45,535 40,866 38,932 38,398 37,690 36,959

 前期比(%) △ 2.7 △ 5.5 △ 9.7 △ 16.6 △ 23.8 △ 24.4 △ 22.3 △ 17.2 △ 9.6

 （株）パソナ 40,607 38,923 37,242 34,295 31,384 30,019 29,529 28,659 27,798

 前期比(%) △ 5.2 △ 8.1 △ 12.1 △ 18.5 △ 22.7 △ 22.9 △ 20.7 △ 16.4 △ 11.4

  　 1Q      2Q      3Q      4Q      1Q      2Q      3Q      4Q      1Q

2009年5月期 2010年5月期 2011年

 

5. 参考データ 
 
●派遣長期稼働者数（1 ヶ月以上契約の長期稼働者数の四半期毎の単純月平均） 単位：人 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

●派遣･請負 職種別連結売上高 （セグメント間取引消去後）   

 
※セグメント区分変更のため、前年同四半期分を変更後のセグメントに組み替えて比較しています 

 

●四半期業績  
 2010 年 5 月期 2011 年 5 月期 
 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 

売  上  高 47,161 44,908 43,977 47,468 44,574 - - -

前年同期比 △20.2% △21.1% △16.3% △5.2% △5.5% - - -

売 上 原 価 38,326 36,053 34,915 37,489 36,432 - - -

前年同期比 △19.1% △20.8% △16.8% △6.9% △4.9% - - -

売 上 総 利 益 8,834 8,855 9,062 9,979 8,142 - - -

前年同期比 △24.9% △22.6% △14.1% 1.5% △7.8% - - -

販売費及び一般管理費 8,968 7,815 7,772 8,513 7,831 - - -

前年同期比 △17.7% △26.9% △22.2% △6.9% △12.7% - - -

営  業  損  益 △134 1,039 1,289 1,465 310 - - -

前年同期比 - 40.7% 127.0% 114.4% - - - -

経  常  損  益 △119 1,052 1,469 1,641 319 - - -

前年同期比 - 17.6% 178.2% 59.5% - - - -

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 損 益 △155 1,032 1,379 1,576 △134 - - -

前年同期比 - 69.0% 11,497.9% 24.0% - - - -

四 半 期 純 損 益 △1,102 △594 292 1,608 △471 - - -

前年同期比 - - - 74.9% - - - -
 
本資料記載の将来に関する記述の部分は資料作成時において当社が各種情報により判断した将来情報であり、その内容を当社として保証する

ものではありません。予想数字等は今後の経済情勢、市場動向等の変化による不確実性を含有しております。本資料は投資勧誘を目的に作成

されたものではありません。投資を行う際は、投資家ご自身の判断で行っていただきますようお願いいたします。 

2011 年 5 月期 1Q 前年同期比 
 

（参考）※ 
2010年5月期 1Q 売上高   構成比 増減  増減率  

ク ラ リ カ ル 21,838 19,932 53.9% △1,905 △8.7%

テ ク ニ カ ル 6,938 6,328 17.1% △610 △8.8%

I T エ ン ジ ニ ア リ ン グ 4,623 4,047 11.0% △576 △12.5%

営 業 ・ 販 売 職 2,216 1,949 5.3% △266 △12.0%

その他エキスパートサービス 1,688 1,491 4.0% △197 △11.7%

イ ン ソ ー シ ン グ （ 請 負 ） 2,817 3,233 8.7% 416 14.8%

合 計 40,123 36,982 100.0% △3,140 △7.8%

（百万円）

（百万円）
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