
http://www.noah-corp.com/

中期経営計画
2010/07/01 – 2013/06/30

２０１０年９月２１日

株式会社ノア
（証券コード： ３３８３）

http://www.noah-corp.com/



http://www.noah-corp.com/

目次

会社概要

経営方針 ・・・・・・・ 4

会社概要 ・・・・・・・ 5

中期経営計画骨子
課題と施策 ・・・・・・・ 7

市場環境 ・・・・・・・ 8

ビジネスモデル ・・・・・・・ 9

数値目標 ・・・・・・・ 10

事業別売上高 ・・・・・・・ 11

事業別方針

LED関連事業 ・・・・・・・ 13

半導体関連事業 ・・・・・・・ 26

補足資料

主要顧客 ・・・・・・・47

主要取扱メーカー ・・・・・・・48

株主還元方針

配当政策について ・・・・・・・44

2

最新トピックス

業務提携のお知らせ ・・・・・・・42



http://www.noah-corp.com/

会社概要

3



http://www.noah-corp.com/

経営方針
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企業目的

私たち株式会社ノアは、お客様に対し必要な情報、サービス、製品をタイムリーに

お届けできる、真のビジネスパートナーとなりえる会社でありたいと考えます。

行動方針

私たち株式会社ノアは、お客様のニーズに合った製品・サービスを常に提供し、

お客様の成功に全力を尽くすことにより、お客様から信頼される会社であり続けます。

ノア文化の創造

私たち株式会社ノアは、いかなる状況下でも常に可能性を求めて、ノアにしか

できないビジネススキームを追求するノア文化を創りあげます 。
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会社概要
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 会社名 株式会社ノア （名証セントレックス 3383）

 設立 2001年2月16日

 資本金 171,549,745円（2010年9月6日現在）

 社員数 30名（2010年9月7日現在）

 役員 代表取締役 渡邊 豊

取締役 大森 仁美

取締役 北山 智康 （2010年9月3日就任）

社外取締役 溝邉 乃利雄 （2010年9月3日就任）

社外監査役 大関 知夫

社外監査役 本間 春雄

 事業内容 半導体製造・検査装置の販売

半導体製造・検査装置の立ち上げ・メンテナンス

太陽電池製造装置・検査装置の販売

LED照明の販売

 取引銀行 三井住友銀行、三菱東京UFJ銀行、りそな銀行

 本社 東京都港区芝三丁目３１番２号

 拠点 名古屋営業所・大阪営業所・福岡営業所
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課題と施策

<課題>

半導体事業

継続的な日本マーケットの不況(
立ち上がりの遅れ及び縮小)に
今後どう対処してゆくのか?

LED事業

発展するLED照明マーケットの
中でどのように売上及び利益を
確保拡大してゆくのか?

12

<施策>

半導体事業

従来からノアの強みである分野

検査・計測分野での最先端

→研究開発用途

のプロダクトを継続しながら、

新商材の開発を展開する

LED事業

商材

従来からノアで獲得してきた世界からの

仕入れを継続強化+日本エーエムの商

材を追加

販売

日本エーエムの販売部門獲得により

売上の垂直立ち上げ→拡大を実現
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ノアのポジショニング戦略 from 2009年7月
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半導体市場の縮小に対し、新しい成長分野を開拓
→ 1兆円のマーケットの中にポジショニングする!

従来のターゲット市場

半導体市場
1. 長引く不況→新規設備投資抑制
2. 海外移転により日本での設備投資減少

今後のターゲット市場

半導体市場 → 今後は数少ない会社での投資に限られる
太陽電池 → 海外勢のコスト競争から日本での投資は

限られる
LED             → 6,000億を超えるマーケットに発展

半導体
市場

半導体
市場

太陽電池
市場

LED＆有機EL
市場

2007年:9,500億円程度

2013年:6,280億円程度

2013年:4-5,000億円程度?

2013年:100-500億円程度?
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昨年よりのビジネスモデルの発展継承
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LED照明事業を核に

半導体事業の生き残り→発展を目指す

半導体製造・検査装置の
販売、メンテナンス

LED照明・有機ELパネル
の製品・部品および製造・
検査装置販売、メンテナ

ンスLED＆有機EL
市場

半導体
市場

2013年:6,280億円強のマーケットへ!

2013年:4 – 5,000億円程度?
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数値目標
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2013年6月期：売上高3,170百万円、営業利益217百万円

（百万円）

100 100

2010年6月期実績 2011年6月期計画 2012年6月期計画 2013年6月期計画

構成比(%) 構成比(%) 構成比(%) 構成比(%)

売上高 1,213 100 1,762 100 2,736 3,170

売上総利益 △ 58 386 21.9% 566 20.7% 600 18.9%

営業利益 △ 390 73 4.1% 221 8.07% 217 6.8%

経常利益 △ 408 67 3.8% 221 8.07% 217 6.8%

税引き前損益 △ 437 66 3.7% 221 8.07% 217 6.8%

100 100

－

－

－

－
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事業別売上高
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LED事業が売上高を拡大

事業別売上高構成比（%）事業別売上高構成比（%）

事業別売上高（百万円）事業別売上高（百万円）

93,069

1,669,043

520,000

2,216,303

520,000

2,650,379

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

2011/6期 2012/6期 2013/6期

LED事業

半導体事業

LED事業
マーケット拡大の中
で確実に売上を拡大

半導体事業
現プロダクトでの売上を
維持しながら新商材を開
発

5%

95%

19%

81%

16%

84%
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事業別方針
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㈱ノア LED事業計画

㈱ノア
LED事業本部

2010年9月21日
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LED照明-日本のマーケット予測

昨年8月時点のフォーキャストから現9月のフォーキャストが大幅に上振れに !
2013年には6千億円強のマーケットへと成長予測へ !

データ出典：分析工房㈱

6,280億円へ
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LED/有機ＥＬ照明の日本市場（億円/年）
– 今後3年間は75％以上の急成長が持続する！！

（注）・LED照明は一般照明のみでFPDバックライト、自動車照明は含まない、有機EL照明はバックライトを含む。
・2012年以降は白熱電球販売禁止により成長は持続すると推定。
・2009年以降は照明機器の全体の輸入比率は約３０％と推定。

年 2009 2010 2011 2012 2013

ＬＥＤ白色照明機器 360 800 1,800 3,200 5,400

LED広告・看板照明機器 40 70 150 300 500

ＬＥＤ建築照明機器 60 80 100 130 200

有機EL照明機器 20 20 20 50 180

合計 480 970 2,070 3,680 6,280

年間成長率 202% 213% 178% 171%

データ出典：分析工房㈱

単位：億円
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ノアLED事業基本戦略

 今後急成長が予測されるLED照明市場にユニークなポジショニング

 取り扱い商材
海外、国内から広く商品をラインアップ
→ アプリケーション、品質、価格への対応力

商社機能を活用した仕入れ交渉力
顧客ニーズにマッチした商品組合せの提案力

 販売戦略
日本エーエムの販売部門吸収
→ 実績ある代理店網に対する販売を加速

支店網整備により販売エリアを拡充

大手代理店と連携した新たな販売スキームの構築
→ 顧客への初期導入費用低減提案による普及加速

大手企業グループ系列との代理店契約
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ノアLED事業基本戦略

 LED照明の特徴
・強み

省電力（直管型蛍光管比で３０～５０％削減）
（水銀灯比で８０％削減）

長寿命（３～４万時間）
・弱み

初期費用が高コスト（既存照明のリプレイスコスト）
製品スペックの不統一（LEDチップの多寡⇔製品価格、照度等）
LED光の拡散性の低さによる面照明の照度確保（メーカーごとの工夫）
耐熱面での脆弱性(屋外利用時の制約）

 商品展開戦略
省エネ効率の高い水銀灯代替と、直管型や電球型との組み合わせ
提案により、初期投資に対する顧客の償却期間を圧縮。
→Ｆawoo社（韓）製品の優位性が発揮可能
新製品採用は柔軟に対応→進化途上の製品との認識
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[ 本 社 ] 〒105-0014 東京都港区芝3-31-2 三田NKビル3F
TEL:03-6891-6500（代） FAX:03-6891-6501

[ 大阪営業所 ] 〒532-0011 大阪市淀川区西中島5-3-10 タナカイトーピア新大阪ビル
TEL:06-6390-8921 FAX:06-6390-8925

[名古屋営業所] 〒460-0008 名古屋市中央区栄1-22-31 ｺｰﾎﾟﾗﾃｨﾌﾞ中ノ町ハウス2-A
TEL:052-223-5220 FAX:052-223-5221

[ 九州営業所 ] 〒812-0016 福岡市博多区博多駅南2-1-5 博多サンシティビル
TEL:092-441-0426 FAX:0925-474-4671

LEDLEDラインナップラインナップ20102010--0099
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■ハロゲン（スポット照明）設置例

倉庫内照明① 冷凍倉庫内照明倉庫内照明②

食品スーパー アパレルショップ
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■高所照明①設置例

屋外フットサル場

大型
ショッピングセンター

看板照明

市役所エントランス

物流倉庫（新設）
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■高所照明②設置事例

屋内プール場
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レンタルビデオ店

■ダウンライト・ベースライト設置例

バッグショップ ガソリンスタンド

食品スーパー エントランス
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一般事務所

■蛍光灯／ショーケース設置例

ショッピングモール

ショーケース
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■その他設置事例

看板タイプ照明 街路灯（商店街） 公園灯

街路灯（寒冷地） 駅コンコース
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ノアLED事業‐売上利益計画

18％20％22％利益率

475441369利益

2,6502,2161,669売上

FY13FY12FY11

単位：百万円


