
���������	��

���	�	�������	��� ���
���������������������
��� ���

���! #"!$&%('�)+*-,(.0/	"21!3-4&576!8:9 ;<9

���! #"!$&%('�)+*-,(.2=&>71!3-4&576!8:9 ;<9

��� ���� � � 	
� � � 
 � � � ��� � � � ��� � � ? ��@A@CB	DFE�GIH
JLK �NMPO QSR	�
MUTWVYX+Z J
K�[S\�] ^
_a`cbedgf h Gjiki lAmjnaoqpkpjrtsvukuqwkwkwFxAy{z|p{xq}q~{xj��rqu
� � � ���
� O�� ����[���� M��	��� ��� ��� O��F�
� �U�
���������	� � ���
� O�� [
�����	� ��� ��� ��� O��{�
� � �A knL¡jG£¢+Gq¤C¥{¦F¢(¡A¡<¦k¦
������§�¨
©�ªS«	¬�­®H ? �
@A@{B	DFE�¦¯GIH °²±7³�´��
µ�¬�­®H ¶

� ·:¸ ¹ º » ¼(½ ¾  
¿kÀÂÁUÃ�ÄjÅ<ÆUÅÈÇ�É�ÊË¿{Ì�ÍSÉ²Î�Ï�ÐWÑ�ÒÔÓÕÁ�Ã�ÄjÄ<Æ�Ö×Ç�¿tØ7Ù�ÁUÃ�ÄjÄ<Æ�Ú<Ç�ÅkÛÜØ-Ý
� ¦Õ��Þ
ßUàUá
�
â �äã�å �

� æ ç-è é ê ë ì-í7î($&%(' ï ð:ñ  
ò ó(ô õ =(ö(÷ ø ù+ö(÷ $&%('+ú:ö(÷
ûýüÿþ � ûýüÿþ � ûýüÿþ � ûýüÿþ ���� í � � '�� � $&%(' �	��
���
 ������� � ��� � ��� � � � � 
 �

��� í � � '�� � $&%(' �	� � � � � � ��� � � ��� � � ��� �

� � " ���$&%('+ú:ö(÷
� � � �"!�#�$
�%� "&���$&%('+ú:ö(÷

þ(' þ)'��� í � � '�� � $&%(' � � � � � �
��� í � � '�� � $&%(' � � � ��* �

� @ ��Þ
ß,+.-0/,1
2 3 4 ú 3 4 57683:9<; ñ � � " ��� ú 3 4

ûýüÿþ ûýü þ � þ)'��� í � � '�� � $&%(' � 
����>=�� 
���*>��� � ��� 
 � ��� � = � 
��
��� í � � ' � 
�� � ��
 
�� � ��
 �>� � 
 � ����*	� � � �
�@?<A! 57683:9 ��� í ��� '��B� $&%(' � ��
���� ·:¸7¹ ��� í �C� ' 
���* ���q·:¸7¹

ÄFÀEDGF
ÎIH�J
í�K!/ " L

� � $&%('<M � N $&%('<M � O $&%('<M '<M P�Q
þ(' þ(' þ(' þ(' þ)'

��� í � � ' � � � � ��� � � � � ��� ��� � ��*
��� í � � ' �
��� í � � ' � 1!3  � � � ��� � � � � ��� ��� � ��*

ÅFÀÂÁUÃ�ÄjÅ<ÆUÅÈÇ�É²Î�Ï�ÐWÑ�ÒSR,TÔÓÕÁ�Ã�ÄjÄ<Æ�Ö×ÇS¿ Ø7Ù�ÁUÃ�ÄjÅ<ÆUÅÈÇ�Å<¿tØ-Ý
� æ ç-è é ê U+' é ë ì+' ê � N $&%(':V�W X&Q+'YK é ë ì-í7î($&%(' ï ð:ñ  

ò ó(ô õ =(ö(÷ ø ù+ö(÷ " '+ú:ö(÷ � � " ���"0'+ú:ö(÷
ûýüÿþ � ûýü þ � ûýüÿþ � ûýü þ � þZ'� N $&%('

V�W X&Q+'YK 
>����
�* � � � � � *>* �	��� 
�* � � � � ��* � � � ���
U+' � ��������* � * � = � � * �>� � � ���>* ��� � * ��
�* ��� ��� * � ��� � �



�

[]\:^I_�`7a7b<c�d"e<fYg"hYi"jlk:mBn"k8o:prqts uwv<xBs7y�z:{|k7}<~�� ���������0u"`7a7b
c�d"e<fYg"hYi"j��w�Iut�<���:�|k��:�����&� �7h����Y�:{|k7}<~Bk8�<��qtsI���7�:�

� ¤q�I���, 	QSR�¡£¢¥¤�¦
QSR�§

¢�¨ �����ª©l«Y¬ `.­|® ��¯�°./0±�²l³l´¶µ �,· §
¸ ���	�����U�,¹0ºr»�¼ ½.¾,¿�À [S\ Á ²BÂ�ÃGÄ!�	���ª©�«B¬ `I­l® �0Å0Æ0Ç�È�ÉËÊ7¼ ¸ ���	���

�U�,¹�ºS��� ·.Ì.Í ²,Î.ÏlÐ0¼ ½.¾,¿�À [S\ Á ²BÂ�ÃGÄ!�	���0+ �.Ñ�� �Ò©�«B¬ `I­l® » ÓSÔËÕ7Ð�Ï
Ö �,×IØ

¢�¨ Ù�â�¬lÚ��|Û0Ü�ÝlÞ�ß¶²|³�´¶µ-���0¼0à
�|á,â,ã0ä,å,§
æ �
�S² ã,çéè"ê¶Ð�Ï,µlÙ	â.ë0¦ìÕîí��lïIð�²�³�´rµBã0ñ¶»0¼�±:M�ò�ó0ôIõ ­ Õ7Ð�Ï,µ<öU§.÷�ø �

ù�ú È�É,µ�û�üIý�´rµ þ�­U�lÿ�ªr²BÂ�Ã�ÏlÐIÎ Ê7¼|¯ � �,Ù	â.í�»����0Ý��	�I²�
ËÊ
��� Ä���Ý�µ��
��� ò�ÉéÊ Ö ´ Ø

Ö<À���Î��ÔÓ���� ��!�"$#�%�&�'�(�){ÀAÅ+*,��Î��WÎ�-/.�021�3�46587+9�:�;�Ý
� ¦Õ�®±������=<,²0Î�>�µ�?@��ÝBA��
M�����C � �
D�E M � � ¼@F|Ç M � �
[ \ ^ G `7a7b � �"b�H �JIBK<u c�d8L M k } ~ N O P QSR8T � U k V8W k �<� qtsI���7� �

� @q��X@Y¶Ý�� å�Z0ù ÷�ø â������ å@Z0ù �|Û,ß �#�
[ \ ^ []\ s � � � �8^ _ `7a7b<c�d"e<fYg"h k i"j � Q:� k � � � � k `]a k �<� qtsI���7� �

� Gq�U� å@Z0ù ��b�ced ­|® ¼ �,·�flÁ í���g�h
i � å Â�j,íU�@k�l�²nmpoqg�h �#�
r i�s Ç���g@h � �

i ��t0���, 	QSR�¡£¢vu�w+QSR=xSy�z�� {}|�~J�����B��� �����}������|��}|}��{}{�~J����� �����}������|��}|}�
r ��t2uBw(QSR�¡ {}|�~J�����B��� |���{����}��{}{�~J����� |��������}�
� �/< ?�� QSR�¡ ¢Õ����� ã�å § {}|�~J�����B��� �����}��|������}����{}{�~J�����B��� �����}��|���{}{��}�



�

� x ±��������	Þ
ß�Ù	â,í�²l³l´¶µ�­ � ú ö�§������������������������������ �
� � �UÞ
ßUàUá��
â¶²l³l´¶µ�­ � ú ö�§������������������������������������ �
��� �UÞ
ß,+.-,/01�²l³l´¶µ�­ � ú ö�§������������������������������������ �
�v� �UÞ
ß�Ù	â�¬|Úr²l³l´¶µ�­ � ú ö�§������������������������������������ �
� x à
�|á��|ö�§�������������������������������������������������������� �
� � �	?@��ÝBA��
M�����C������ ����������������������������������������� �
��� ��X@Y¶Ý�� å@Z0ù ÷�ø|â��U�	� å@Z,ù ���	� ��������������������������� �
�v� �U� å@Z0ù ��b�ced ­l® ¼ �,·�flÁ í���g�h����	� ��������������������� �
�,¡ ��¢ ®�£ Ù��|ÿ�ªr²|³�´¶µ�?@��ä.Æ0í����	� ��������������������������� ¡
� x ������Þ
ß,+ �,Ñ�� �������������������������������������������������¥¤
� � �Y������Þ
ß�¦@§�Å@¨ � ���������������������������������������������¥¤
��� �Y������Þ
ß�©�ª å ��©«���������������������������������������������¥¬
�v� ��¢ ®�£ Ù��|ÿ�ªr²|³�´¶µn­0ã����������������������������������������¥®
�,¡ �	¯�°�±�V³² ö�§,í��������������������������������������������������+´
� ¤ ��Q	µ�� æ �|½@¶S²�· Õ"Ï�g@C,ò�É�¸n¹ K � ��­0ã�����������������������¦A¦
��º �	?@��ÝB»0�0ä,Æ ���������������������������������������������������U¦¯@

¼	#�%�&�'ËÎp½8¾



¿SÀÂÁÄÃ�Å�Æ�Ç�È�É�ÊBÆ=Ë�Ì�Í=Î�Ï�Ð@Ñ�Ò�Ó�Ô�ÕBÖ�×=Ø�Ù�Ú@Û�ÌSÜÞÝ�ß+à8á�âÞã�Ñ�ä+åçæ�è/Ñ@Ö@é
ê/á]ë�ì	ínî+ï8ð�ñpò
è2Ï@ónô�Ö�õ�ö�án÷@ø�ùÞúûÖBü@ø ãSý�þ=ÿ�ù����	Ñ����	��Í åçæ�è�

��
�����Ì�Í=ãBæ2à����SÖ��BÒ�ùÞú������	��Î]×=Ø�����á������/Ì! �"�á!#+àqÑ�ä/Ï���á�áBÖ�Ò�$

�%�=á������/Õ%&	ã��2ã('�)pà���Í å
Ö�*,+���- à.�%��� ò8ù+åûæ2à�/�

0 á�132
ù����/á��nÖ/¿	4�57678�ÕBÖ�Ò%9���
�:�;�<�=?>A@CBD:�;/á�E�F=Ì���G�H�I�æ%� åçæ à�/�


J á���G�K+ò�à8æ2à���ÕBÖ/¿�4�57678�Ó7L%M�NÞá�O7P	Q�R�S3T�U�V�W7X�Y�Z�[	\%]�^�_�`	a�b�c�d�e
f T�g�hji�W	k%l%Y�m�n�o7p7q�d�r%s�t�u�v�w�x�y�d�z�{�l}|!~�i���Y���r��}�(�!��o��	���������
i�W����C���������������������������D���C�D�C� ���¡�¢��£�¤D¥�d!¦!b¢T�§�¨7©	Wªi�«ªi�W�¬7­���Y7®�¯!°�±3²�Z�d´³¶µC�Dv�w�d
x�·¢T�U�V�W7X�Y�¸�¹�º%»�¼�½���v�¾,i��!©7W�¿�À	Á%b%Â�d(°7Ã�Ä7ÅªT¢ÆÇQ��È_�É�Ê�d�Ë!ÌÍT�g�h	Î
V�Ï3ÐÑY�_�W	��b!Ò¢d�x�y¢T¢ÆÔÓ,i�W!Õ�Ö�×���Ø�Ù�Ú�©	Wªi�«ªi�W�¬
«�W%Y�Û	S%Ü	Ý�Þ�ß!à�d�á%O�â�S7Y%b!ã�d�äÈå�æ¢Ï3Ð.Y�ç�S�d!è�é¢�(êªX�«ªi�W�¬
ë�ì d�[%í�Y�mÈîðïÔñ!ò�ó�Z�[�]	ô�ó�õ	d�b%ö�÷�Y!ø ì�ù�ú�û�ü�ú�ý�þ!ÿ��������	� ó�

����¥���������Y�¦

b���� ï ü�����þ!ÿ��������	� ó¢÷�¦%b���� �Cú þ!ÿ�� ��Y��! "��� ï ü � ��þ!ÿ����#���	� ó3÷$�! ���� �&%�þ
ÿ�� � ~�Ï |.«ªi�W�¬�Ï�'�Y�(*)�á�+�,�-�.�+���/
0�)�a�1�2�3�ã	]	ô�4�5�d"6�S¢�87:9<;�=�>�d�ô ì
? �
@%VBA�C���� ï ü!����þ!ÿ�� TÈô ì i�W�D�~(�
@�| Y�ñ�ò�ó�E������ ý�þ!ÿ��������	� ó¢÷�ñ�ò�ó�E��
� ú�ú þ!ÿ�� � ~�Ï |.«ªi�W�¬

F n�G!HJI¶d�b%ö¢÷LK�d3~M'j|ON�P |Ç«�Î�¬
QSR*T Á�b�»
U
r�s�t�u�v�w��V'�W7VMX ì�Y t7YVZ�[ Y t�/!0�®�¯!°�±3²�Z�d´³AµC��v�w�d Y t	Õ�\!]7{�y*^��"��_
i�W	k%l!Y�`�a!b�c%°�±3d�Õ�\!]7{�d�e��$f�g�©	Wªi�«ªi�W�¬ji�lªi(Ï%{ih.YVg*j�k*b�c�°�±3d�Õ�\
]�÷Èé*l7©	Wªi�«ªi�W�¬
D�d�[%í�Y�m8m�»
U�d�b%ö�÷�Y!ø ì�ù��on�ü7ýop�þ!ÿ�� Y�¦!b����rq ü!��� þ!ÿ�� ~�Ï |.«ªi�W�¬

s R�t�Á�b�»
U
R*T Á�b�»
U	�V'�W7V Y t	Õ�\!]7d�y*^�ÏL��_ª�87�©�Y	r%s�t�u�v�w��V'�W7VOX ì�Y t�d�Õ�\!]�Y

Z�[ Y t7Y�®�¯!°�±3²�Z�d´³¶µC�Dv�w�/
0�`�a�b�c%°�±3d�Õ�\!]3Ø8d�e¢�8f�g�©	Wªi�«ªi�W�¬
D�d�[%í�Y�m8m�»
U�d�b%ö�÷�Y!ø ì�ùvuAü�ýCú þ!ÿ�� Y�¦!b���� �o��þ!ÿ�� ~�Ï |.«ªi�W�¬

w É�Ê	Á�b�»
U
xvh�y{z�©	�!©3VM|	b�d8}	Ê�e�~�Y���a�e�~¢d$���!lih.Y�t���Þ*��a�{V�*���"�����V��j���{�â��

æji�W�D�~(�
@�| Y	r%s�t�u�v�w��V'�W7VMX ì�Y t7YVZ�[ Y t�/!07®�¯!°�±3²�Z�d´³AµC��v�w�d"����P
{�é*l�©	Wªi�«ªi�W�¬
D�d�[%í�Y�m8m�»
U�d�b%ö�÷�Y!ø ì�ù ³ ü
%�p�þ!ÿ�� Y�¦!b������ û þ!ÿ�� ~�Ï |.«ªi�W�¬

�{���*���
���*�����*�������*�i���� �¡�¢�£
¤¦¥¨§�©�ª*«�¬�­�®�¯�°�±�²V³�´!µV¶*·

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-1-



�

¸ Ë�¹»ºÇo7Á%b�»�U
¼�½ ô�¾*bj|Ñ�$f�g�©	Wªi�«ªi�W�¬
D�d�[%í�Y�m8m�»
U�d�b%ö�÷�Y!ø ì�ù ï üv¿�þ%ÿ�� Y�¦!b���� %�n�þ!ÿ�� ~�Ï |.«ªi�W�¬

m�îðï ñ!ò�ó	Z�[�]7ô ��À*Á d$Â�Ã�Ä*Å�÷�Y�Æ�)�a�÷�� ûo��ü!no� þ!ÿ�� ~�Ï}| Y � Z�[	]	ô ��À*Á �V

Ç ï ü�ú�ú þ!ÿ�� dV��_ ~�Ï |.«ªi�W�¬�È�Ï�ä�Ò¢÷�Y ë�É d3~M'j|ON�P |Ç«�Î�¬
Q )%a
u�j�)�a��LÊ	��«Íi��7÷�Y nop¡ü � ��þ!ÿ�� ~�Ï}| Y � Z�[�]7ô ��À�Á �V
 Ç q ü��o� þ!ÿ�� é*l�©	WÍi

«ªi�W�¬»DÌË�÷VÈ���YVÍ�Î�Ï�Ð�)�a�dL��_ �o��þ!ÿ�� Y�Ñ�Ð*/
0�Ò�Ð¢d�é*l ³ ü ³ þ!ÿ�� �
@%V�Ø�d�N
PÍ|Ç«�Î%¬
Ó�Ô )�a¢�VÊ��!«Íi(��÷�Y!�o� ��ü!�Cý þ%ÿ�� ~(Ï´| Y � Z	[	]�ô ��À*Á ��
 Ç ³ ü�û�û þ%ÿ	� ��_�©7W
i�«Íi�W�¬ÕDÌË�÷�È���Y�mÈîðïÔñ!ò�ó	Z�[	]	ô�ó�õ�@�|Ö6�S�×OË�W�)�a�1�2�3�ã3��²�ÎªV�]7ô�4�5 ?
�L7Ø9 YVÙ7t�/�0�Ú!Û	t3d���_ ï ü�%o%�þ�ÿ�� /�0�Í*Î!Ï�Ð
)	a¢d���_ � � þ�ÿ�� ��@	V	Ø!d*N
P}|�«
Î%¬
sSÜ 3
u�j Ü 3ª�LÊ	��«Íi��7÷�Y ú�ý¡ü�ûÝ� þ!ÿ�� ~�Ï}| Y � Z�[�]7ô ��À�Á �V
 Ç q ü�ú�ý�þ!ÿ�� é*l�©	WÍi

«ªi�W�¬»DÌË�÷VÈ���Y�Þ%ó�Ì�ß*Ð¢dV��_:q üØà þ%ÿ�� Y ï � ä$á*â�ã Ô d�^�3¢dÈé*l ¿ÔüÕ� �
@%V�Ø
d�N�P |Ç«�Î�¬
Ó�Ô Ü 3ª�LÊ	��«Íi��7÷�Y �&�¡ü
%���þ!ÿ�� ~�Ï}| Y � Z�[�]7ô ��À�Á �V
 Ç ¿ ü!n&% þ!ÿ�� ��_�©	WÍi

«ªi�W�¬»DÌË�÷VÈ���Y�x%ó�Ì�ß*Ð¢dV��_ ï ü��&��þ!ÿ�� Y�)�a�1�2�3�ã¢dV��_ð³ ü�û � þ!ÿ�� Y�^�33dÈé
l úo%�þ!ÿ�� �
@%V�Ø�d�N�PÍ|Ç«�Î%¬
w E*)%a
E�)7a3��Ê��%«}i(��÷�Y ýopCü�úÝ� þ�ÿ�� ~ÈÏ,| Y � Z	[�]�ô �!À�Á ��
 Ç ýo��þ�ÿ�� é�l�©�W}iÈ« i

W�¬»DÌË�÷�È���YL����ä�å�Ð¢dÈé*l ýCú þ!ÿ�� �
@%V�Ø�d�N�PÍ|Ç«�Î%¬
D�d�[%í�Y»æ$ç")�è�
�P�÷ � Z�[�]7ô �*À*Á d %�� ¥ û �	lih % �¡¥ û �Í~�Ï |.«ªi�W�¬

é�ê �Cúo� ³Öë�ó3d�îìqÑñ%ò�ó7Z	[
í�ô%ó¢õV/�0*b!óªd�Z�[7b�ö!ã�îÍ�VÊ��!« i(��÷�Y é�ê �o�&�:u ë
� �<ïñð�ò d�b�ö!ã�îªlÕhMó�­�÷*P}|Ñ«�ô�õ�¬�«�W%YVö�÷*øùh�l7d�ú!û���@¢| b�ö!ã�î´TLü�ý�Î*þ�ú�ÿ
{��»��W��%e¢÷�Y���Þ�l	�%§���©	Wªi�«�Î%¬

¤��ñ§�©�ª	��

�
��¯�°�±�²V³�´!µV¶*·

¤��Ö§�©�ª���®�����¯�°�±�²V³�´!µV¶*·

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-2-



m¢m�Á���÷�PÍ|.«Lô
õ�¬

Q��	� )�a�dL.�+	���
m�î ï ñ!ò�ó	Z�[�]7ô!ó�õ Á d ��� ù d�������²ªi��7÷�Y���¼ ��� T! #"}i.Y � Z�[	]7ô ��À*Á d

��¼ �	� ù TB4�$?~�i���e
%�Q7Ï&�����
@�|'� Ô ÎªV(�����
@*)%��',|.«�Î�¬

s Ó�Ô )�a�d�é�+*á�+%ç�d�� Ô ���
Ô
, �¢T.-	Sji��%©3V8)�a��VÊ	©7�7÷�Y�Z�[�]7ô ��À �0/´VÑé�+�á�+�ç�dL>ªT�ó�õ*17vji���� Ô Î

V(�����
@*)%��',|.«�Î�¬

w �%ß�Ï ?�2 0��8Í�Î�Ï�Ð�)�a�/
0VÍ�Î�Ï�Ð Ü 3¢d*� Ô ���
��ß�Ï ? d�3
4�Ï�>�d�� Ô ��²ªi��7÷�YL_65!ÎÍVM_	é��	�jÆ Þ�Ï�>
7
1�� Æ�T�8�ú�Ï�Ø�d	�
9 Ô Î

V(�����
@*)%��',|.«�Î�¬
Í�Î�Ï*Ð!)�a�d
:�;�<%Ã�ÿ¢d�=�>���²ªi��7÷�Y � Z�[	]7ô ��À*Á7ë�? �"��¦�@
A ? Y7«�W7÷�Y�B�C

D�E�? d$�
��Ä*Å��*F,i.©�ó!æ�{�Ï!©}~HGªX	h ËÍV�d�N%Y � Z�[�]7ô ��À �V'�©7��Û	S i�W�I�J�d�b
ö�ã�K�Þ6L#M�N*OQP qSR�H��
H%n�T �	S	ÎªVT�����
@*)%��',|.«�Î�¬

¸ Z�[�]�^
U�V�õ�d"3	W�3�ã�/
0�Õ�X�d�U
Y�Z*2
Z�[�]�^
U�V�õ�d$3�W,~{3�ã¢d&U
Y�Z*2
m$m�3�W�dL>j~ 3�ã¢dL>¢� D�E {�ü h ËÍV0�%e¢��÷�Y�e	%�Q�Ï�[#\�ä*N�m8m D�E d"e�~}T!]_^�Ï

©�NL3	W,~ 3�ãªT.U
Y�Z*2}i���'j|Ç«�Î�¬
Z�[�]�^
U�V�õ�d�Õ�X�d&U
Y�Z*2
Õ�X"Ð*>¢� D�E {�P�V.�%e�N7m$m D�E d�8�ú�ÿ�{�` i.©}~"�%��÷!Y*a7]%^¢d$Ð*>¢��e6^"ô VT���

�
@�|bU
Y�Z*2´i���'j|Ç«�Î�¬

Q ]	ô�c
%�4�5��%²�ÎªV�Á���dLó7­
d )%a!1�2�3�ã¢��²�ÎªV�]	ô�4�5�e ? d"6�S
m�îðï ñ!ò�ó	Z�[�]7ô�ó�õ�@�|ÇY d )�a!1�2�3�ãª��²�ÎªV�]7ô�4�5�e � |	b�]7ô�4�5�î����gf é�ê �op

� ³Öë ú � ï �o/�0 d )�a
1�2�3	ãª��²�ÎÍV(]�ô�4!5�dV6�S7Ó�hSe � |7b�]�ô�4!5�6	S7Ó�h�î � �if é�ê
�op�� ³ ë ú � ï � TB6�Sji���'j|Ç«�Î�¬
DBË¢��@¢| Y�¦�b��!�7Y��� V�!�3÷�j�ËSk�Ë	� p�þ�ÿ�� é�l iÑYVÏ�Ð ? e�~ � ñ�ò�ó!E��!�ª÷�Y ï ü

��ý�þ%ÿ�� é�l?i���' |Ñ«!Î�¬�«�W%Y�mÈ]�ô�4!5 ? dV6�S�§�¨3��@�V")�a
1�2�3	ã3d�ó*j*>ª÷,³ ü
n�ý�þ
ÿ�� N�PÍ|.«�Î�¬

lB�nm��	o	�*¢
£
¤¦¥¨§Sp�q�r�s�t�uSv�w	x�v*y�q�¤ ©�ª	z�{
v
|
}#~0������³�s
t�uSv�w	x�§

¤��ñ§����Sr�t	���	�	�����	��v�t	�
�
��v��	�

¤��Ö§�t	���	��v��
�������S���	�	���	��v	|�}	v�y�q

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-3-



�

s ò �
��� ? dLó7­
d Z�[�Â	ã�� ò �%²�ÎªVÑ]7ô�4�5�e7d"6�S
d Z�[�Â7ã�� ò ��²�ÎÍV�]�ô�4�5	e � |7b�]7ô�4�5�î �o� f é�ê �opo� � � ë �on ï � �"4��	�BÂ	ã�� ò ?	�

� ? d�B�»3T*�
 �ÎÍV�ä
¡*¢	£ � é�ê � � � ³ñë ���<ï ä
¡*¢	£7î u f�� dL6�S3�$7�©�Y�m�î ï ñ!ò�ó	Z�[
í%ô�ó�õ*N	÷�Y d l
¤
¥!È�����e�~ � ñ�ò�ó�E�����e�d�¦ ÆÈT ò � i���'j|Ç«�Î�¬

m¢m�Á���÷�PÍ|.«Lô
õ�¬
¤i§{§�¨��	©��	v�ª
«�¯�°�±�²*p�q�¬�­
��v�y�q

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-4-



®8� ���
���!�S¯S°S±S²
¤¦¥¨§6³�´
µ�©�ª�¶�·�¸�¹
�

º » ¼ ½ ¾ ¿ À

Á Â Ã ÄTÅTÆ&Ç0È É Ê!Æ�Ë�Ì
Í Î(Ï ÐÑÐ Ò Ó Ô ÕÑÖ × Ø

Ù Ç0È É Ê!Ò&Ú0Ì Û Ü Ý
Þ(ß Ç0È.à0á â ã(ä
Í Î(Ï ÐÑÐ Ò å Ô Õiæ × Ø

ç è é ê
ë0ì ç è
í!î0ï ð ñ!î ÐÑòôóÑõôÖÑòôóÑó�æ ÐÑòÑöôõôÕÑòø÷úùøó
û�ü0ý!þ ï ð ÿ �.î ÕÑòôÖô÷ÑÐÑòôóÑõôó ÕÑòôÖÑó��ôòôÐÑÖÑö
��� ï ð � � ó ùøòÑÖÑö�� óÑÖôò��øÐÑÖ
�
	�� ï ð 
 � � öÑùøòÑÕÑöÑù öôÕôòô÷iæ ö
�
� � î ç è æ óÑöôòÑù�æ ö æÑæ ùôò�æ ÷ÑÖ
� é � öÑöøòÑóÑùÑö �ôÖôòô÷ öôÖ
à
��� Á î � óÑòÑöôÖÑù � óÑòÑù�� ÷
ë0ì ç è � Ê õÑòôÖiæ ÐÑòø÷ óÑù õÑòôÐÑóø÷ òôÖ ùøó

��� ç è
� þ ��� ç è
��� ï ð �� � º !#" À ÷ òôÖ ùøÕÑòÑù��øÐ õÑòÑöÑöôöôòôÖiæ ö
$&% ' ( ï ð )#*�+ , !#" - .�/10�24365 .�78019�:�.
;#< 5�015�78:�01.�28. 5�015�78:�01.�28.
=?>�@ A B , !#" - .C3D0�78/19 .�280�51/�.
E�F G , !#" - 3IH80�:1/�: 3I780�712�7
J&KML�N A B O�P H10�2Q31360Q3D9�/ H1015�/1:�0Q3D919

R
KML�N A B
=?>�@ A B .�01S�743 .�0�7151S
E�F G 3�3D0�28/�7 3�3D0�H121:
R
KML�N A B O�P 36S10�:�2�H 36S1019�/�/

T A E�F G F A B
T A J U V
W 5�H12101S�.89 .�:15�01:�H43
X
Y Z [ A B 9�5Q360�H1:15 /�78:�0�21/�2
E�F G 71:�71015�/1. /C3DS�015�.�H
\
]�^ _ [ ` 36015�:1: ` 3601.C3D:
T A E�F G F A B O�P 360�7151.�01S�:15 3601S�H8/�0�2�78S

L�N A B O�P 3�3D0�5�2�H8019�5�H 36:10�7a9�510�285�H
A B O�P 3D9�0�51/�510�2171. 3D9�0C3D5�H80�2a9�S

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-5-



�

, b c d e f -

_ g h i�j�k�l&m n P kMoqp
r sut 5�5 v w x .�: y z

{
l&m n P v�|&p } ~ �
�u� l&m
\&� � �u�
r sut 5�5 v � x .C3 y z

��� F �
�&�#���
� � �#K
� � �u�
[ 3601:�28/�0Q36:1. 36015�:Q36089�7a9
�
k&�&�&[ 36089�21710�71/1/ 3601S�.�H101S�/89
3 v � �����&N F � � 3�3D5�01:�:1: SC3D5�01:�:1:
=?>�@ �&� 3I780C36H1. 3I780C36H1.
� � �
� Z � 36:1/�0�71/�7 H1.10�.�71.
  ¡ ^ _ [ 365�H10�71.�2 5�589�01/C3D:
¢�£   ¡ ^ _ [ ¤ 3601S�:1:
E�F G 7Q3D5�0�71:�7 /�51:�0Q36S1:
�&�#��� O�P .�0�H89�2101/19�. 21015C36210Q3IH43

L�N����
� � /�.15�01:�:1: /�/89�01:�:1:
¥ k&�&�&[ 3601/�/�7101/�51. 3601S�51/�0�289C3
=?>�@ �&� S�.10�28:�5 S19�0�H8S�:
¦u§©¨#ª ^ _ [ SC31360�71.�H SC313601/�H8:
¢�£�¦u§�« ¬ ^ _ [ ¤ 210Q36:1:
¥ k�­ ® [ 3601:C3621015C3D. 3601:C3671089�S�2
A B ¯u° �&� .19C3601/�28S ¤
E�F G 360Q3D9C3 360�2�H43
L�N���� O�P 21015�S15�0�7�H8S .�089�7a9�0�21S89

��� O�P 71015�589�01S�/�H 7101:�:Q3601/�217
! A B F �
±³² A#´
A#´ [ 5�01S�51.�0�71/1/ 5�01S�51.�0�71/1/
A#´ µ ¶ [ 5�0�2�24360Q365�7 5�0�2�24360Q365�7
·�¸ µ ¶ [ 2101:�.�21015�.�H 210Q36589�0�2�H8.
¹»º ±©¼ ` 5�0�7�285 ` 5�089�H85
±³² A#´&O�P 710�H�H8/�01.�H43 H101:�71H101/�H8S

½ U ¾ ¿�À
Á
"��
E�F G J U V
W ½ U Á
"&[ 5�.10�S1/19 .�:10C3DS19
Â Ã&¿�À
Ä#Å©Æ�N ` H�28019�H�7 ` 36:Q360Q36S1:
½ U ¾ ¿�À
Á
"�� O�P ` 9a3D0�51.�: ` 9�:10�H1H1.

Ç È ±³²uÉ&Ê 36:�H1089�S1. 36:�H10Q365�2
Ë A B O�P H101:�.�210�HQ362 H10Q36589�0�7151/

��� Ë A B O�P 3D9�0�51/�510�2171. 3D9�0C3D5�H80�2a9�S

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-6-



�

Ì4ÍÏÎÑÐ³ÒÔÓÔÕ�ÖØ×ÚÙÔÛÔÜÔÝ
Þ gßh?i�j�k�l&m�à P kMo&á

, b c d e f -
{&g h i�j�k�l&m�à P kMo
r ¹ sut 5C3 v â x h y
ã sut 5C3 v w x .�: y z

_ g h i�j�k�l&m�à P kMo
r ¹ sut 5�5 v â x h y
ã sut 5�5 v w x .�: y z

ä å�æ .�0Q3I2171089�.1/ .�089�.�H10Q3I7a9
ä åuç U 5�01/19�S�0�H1.�H .�01:�H436015�.�2
ä å è ·�¸ 289�5�089�Ha9 /�2a9�0�H1S1.
é ä ê � � ëuì�í
î ê
é ä ê 5�:�H10Q36S89 5�S�H10Q36589
ëuì�í
î ê 5�78/�089�/1: 5�/�210Q3I217
é ä ê � � ëuì�í
î ê O�P 2�H8S�0�HQ3�9 S�51.�01519�/

ï ð ·�¸�ñ ò ï ð
ó&ô , ` - ` 5�.10C3D5�: 365�2101/1919
ï ð#õ ö ¸
÷�ø�·³ù S�01S�28: 5�015�28:
÷�ø
ú _ [ 5�0Q3D9�H 5�015�:Q3
÷�ø�û ü [ 21S S19
Â Ã&Á ¸ 2101S�/1: ¤
ý ö � S�0Q3I78S 360�H�H8.
ï ð#õ ö ¸ O�P 3D9�0�SQ365 /�0�2�H8.

ï ð#õ ê&þ
� � ·³ù 3IH80�28.�/ 36/10�51S�5
Â Ã&Á&ó ¤ 5�S�2
ý ó&ô : H�7
ï ð#õ ê&þ O�P 3IH80�28.�/ 36/10�/1:�S

ÿ � ·�¸�ñ ò ÿ �uó&ô , ` - ` 5�S10�:�2�2 3�362101S�/1S
��� ·�¸
\
]�^ _ [ � �&" 36.1: 36:1:
  ¡ ^ _ [ � �&" S�.1: 5�/Q3
��� ·�¸ O�P /�/1: .�/Q3

��� ó&ô
L�N A B ä � ó ¤ 36.�7
L�N A B ¯ � ó 36S15 5�015�/1S
T A J U V
W ½ U ó ¤ 210Q36.�7
A B ¯u° �&� n P��	� F 
 þ } � � 
	�&" ¤ 3�3671015�51:
��� ó&ô O�P 36S15 365�21089�/15

Z [��&Ä#Å©{Mi�j�k Ë ó&ô , ` - ` 5�280�S1.�/ ` H10�71.1S
�
� Z � ��� Z � � �&ð Z 5�510�:1:�: H�280�H8:�/
�
� Z �&Ä#Å�" ` 3I280C36215 ` 71/10�.1.�2
�
� Z � O�P 9�0�71S89 7101S19C3
Ç È ±³² ó ¸ Ä#Å©{Mi�j�k Ë ó&ô , ` - ¤ ` 3I780�28:19
Ç È ±³²q·�¸ /�285 3601.�:89
i�j�k Ë ó&ô , ` - ` .�.10�:1.�S ` 3IH8019C3I2

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-7-



����������� �"!�#%$'&
Ì)( Î+*�,.-+/.0'1�243'5�6�798�:

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-8-



;�<>=@?'A�BDC�E+F�G'B�HJILK M'NDOQPSRUTWVX=�Y Z M'NDOQPSR\[]VD^`_aYcb

red z hf�&ðhg ÊMòji ä�å"k P g Ê9l }�m"n�o�p ®rq"s�t
ufv �&ð F ²9w �@x òzy F.{ p ®}|~s�t

r h z��	�9�&ð ���9���������'�~�	�~�����	�~�~� % � F �	�&�©�~�������
�
r u z )�� �&ð ���9���������'�~�	�~�����	�~�~� % � F������z� �	�
r � z����	�&ð û í9�����W�
�©���
\
r â z��
\��} 9�&ð¡�#��¢���£'¤@��¥ F �
\

;�<>=@?'A�BDC�E+F�G'B�HJILK M'NDOQPSRUTWVX=�Y Z M'NDOQPSR\[]VD^`_aYcb

red z§¦ ñMò <�¨ ò � < î�©zª9«
|M}�mM®¬g Ê�­ o�p ®rq"s�t

;�<>=@?'A�BDC�E+F�G'B�HJILK M'NDOQPSRUTWVX=�Y Z M'NDOQPSR\[]VD^`_aYcb

red z h®¦ ñMò <�¨ ò � < î�©zª9«
|M}�mM®¬g Ê�­ o�p ®rq"s�t
u°¯ õ ä�å�æ ò � _ � �©�#l&m	�
n �MF ´9±	² õ F ¦ ñMò <�¨ }~p'³�� ä�å�æ |9´Ú®rq"s�t

ÌLµ Î%¶+·D¸�¹»º½¼.¾.¿
À���Á�Â9Ã�Ä�Å�Æ4ÇhÈ�ÉUÊÌË�Í%Î

�	�9�&ð
r e³f z

)�� �&ð
r e³f z

���	�&ð
r e³f z

�
\ �} 
�&ð
r e f z

P
r e³f z

Ï °
ñ ò Ð �
r e f z

l&m

r e³f z
ä å�æ
r h z õ ��Ñ9Ò } � sÔ�

ä å�æ 5�01:�.15�0�71.�7 S�H8:�0�7�28S 2151:�089�.�2 36:�2101.C367 .�0Q3I2171089�.1/ Ó .�0Q3I2171089�.1/
r u z ÔhÕ�Ö9× � o F

� � ä�å�æ ñMò
Ø Ã æ

Ó 9�9�/ Ó Ó 9�9�/ r 919�/�z Ó

P 5�01:�.15�0�71.�7 S�H43601/�515 2151:�089�.�2 36:�2101.C367 .�0Q3I21H101SC3D. r 919�/�z .�0Q3I2171089�.1/
ï ð ·Ñ¸Ññ ò ï ð ó ô
r ` z 9�9�0�/1.�: H101.�.�H /C3D0C3DS�/ 21.10�51/�. 3IH43601.�71H r 5Q3I280�SQ36:�z ` 5�.10C3D5�:

ÀÚÙhÛ%Ü'Å�Æ4ÇhÈ�ÉUÊaË�Í%Î

y ´
r e³f z

Ý ¦
r e³f z

P
r e³f z

Ï °
ñ ò Ð �
r e f z

l&m

r e³f z
ä å�æ
r h z õ ��Ñ9Ò } � sÔ�

ä å�æ 5�089�.Q36015C3D/ 2Q3�9�01SC36H .�0Q3I2171089�.1/ Ó .�0Q3I2171089�.1/
r u z ÔhÕ�Ö9× � o F � �

ä å�æ ñ ò Ø Ã æ .�0�7Q36H /C3D5 210�21.15 r 280�28.�5�z Ó

P 5�089�.1S�01:�.1/ 2Q36710Q36.15 .�0Q36S1.�0Q36/�7 r 280�28.�5�z .�0Q3I2171089�.1/

ï ð ·�¸�ñ ò ï ð
ó&ô r ` z 5C3�9�01:�/�7 ` 5�780�.1S19 3I7171089a3D: r 5Q3�3D0�78.C36z ` 5�.10C3D5�:

ÀßÞ.à+á+â�ã+Î

Ý ¦ P

äå¯ õ ä�å�æ r e³f z 2Q36710Q36.15 2Q36710Q36.15

æ l&m ä�å�æ r e³f z Ó .�0Q3I2171089�.1/

ç l&m ä�å�æ }'è"é�� ¯ õ ä�å�æ Fzê
O rìë z 36.îí�. 36.îí�.

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-9-



Iðï�ñ+Ë.Í�b
�'<ò="?DA�B%C%E�ó4G.B�HJô��öõßÆ ÇDÈ�É\Ê÷Ë�Í+ø Â�ùhúJû�ü�ýÿþ9ó�G������ I���Á�ó�G�����<�P��
	
MhNDOQP R��]V.O
�aYcb���� õ Æ�Ç�È�É»Ê Ë.Í�ø4Â.ù�ú û�ü�ý þ�ó+G�����Â���������� I��+Á�ó+G������������
<.OL_�	 M'N.OL_LR��rV.OQP Y¬b�� �!�#"%$�&U�z!�ý�&

= Í!'.Æ4ÇhÈ�ÉUÊ}Â)(�*
�DÇ +-,�.DÂ�Í!'+Æ4Ç�È�É»Ê]�0/%�DÇ +-,�.DÂ�1.N-243 Â65%798!:6;=<�>�?�@+Ë.Í�A9B-C�D�E�FD�J�G/

H�I�J ó�A4K�L�M4N Â4O!84Â9P�Q0����Á�RS�UT�V�ý�þ�>-W�û4/!Q'B�X%û9Y�Z[� \�5^]�_#` a�b�$�c�þ�d�Â
FD� �"!�ý�&
�DÇ +-,�.+�0/�e!f�g�h�/�i�j�g�kDø�Â9l�m+��Á[��n9o6`!" >0p�qD��Á[�)r�ùs"%$�&U�G/�tDÂh��Ávu9w

���0x-y%ü�C!z û9��{�c�$h��Á[�%|�}#" >�E!~-/ õ�l�m+��Á��!/®õ����D��Á���/ õ����+��Á��0���®õ��!�
� +D��Á���Â�T=�v�	Í!'DÆ4ÇhÈ�ÉUÊ�`�"%$�&U�z!�ý�&
õ�l�m+��Á��%�0/�e!f�/!���!g�h�/���f!���0/�i�j�g�k�/�����g�h+ø4Â9l�m!�������!�-��øS� \[b�$�&

�z!�ý�&
õ��-���+Á��%�0/�e�f�/�����g-h�/��-f����0/�i�j�g�k-/�����g-h�ø�ÂXÊ������4���s�9\sb�$�& ��!

ý�&
õ��!�+��Á��%�4/�����/4B��9���������[� \�b�$�&U�z!�ý�&
õ���� � ++��Á��%�4/��0@DÙ��������U �¡�Â����S�%\�b�$�&U�z!�ý.&

¢ Í!'.Æ4ÇhÈ�ÉUÊG£-`�Â�á+â�ã4����¤�¥�¦4�9§�¨4Â)©�ª�û�ü�ý�þ�Ë�Í
�9<>=c?hA�B.C.E+F�GhB�H ILK M'NDOLO`RUTWVX=�Y Z M'NDOLO`R\[]VD^`_aYcb

À Æ4ÇhÈ�ÉUÊÌË�Í%Î

r b c d e f z
«U¬ ÔhÕ�Ö9× �

O�P�	�9�&ð )�� �&ð ���	�&ð �
\ �}  �&ð P

ä å�æ
r h z õ ��Ñ9Ò } � sÔ�

ä å�æ 5�01/�H8:�01:�Ha9 S�H8.�0�H�H12 .�S1:�01/�S89 36:�210�21.�7 .�089�.�H10Q3I7a9 .�089�.�H10Q3I7a9
r u z ÔhÕ�Ö9× � o F

� � ä�å�æ ñMò
Ø Ã æ

Ó 5�089�919 Ó Ó 5�089�919 5�089�919

P 5�01/�H8:�01:�Ha9 S�H8/�089�9�5 .�S1:�01/�S89 36:�210�21.�7 .�089�24360�H1/1S .�089�24360�H1/1S

ÔhÕ�Ö9× � ·�¸ 5�5�210�21.�7 5�510�/�H1S 3D9�0�51S�5 S�/10�/1.�: .�5Q3601:C3�9 .�5Q3601:C3�9

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-10-



� Í�'DÆ�Ç�È�É»ÊrÂ)¤�¥�¦4��§!¨4Â9©�ª4Â�­+G�ª#`	?hA�BDC.E�§!¥+G!®�¯.GDâ0ª°`�Â4±!ª!�����	�!±�ª�Â
² a!u)w»I�±�³�´�µ�û�ü�ý�þ����.b

red z Ð � ê&þ ò � ² } «U¬ ÔhÕ�Ö9× � }G¶U· ­¬w%¸ ëuì�í
î ê |9´Ú®rq"s�t

T Í!'.Æ4ÇhÈ�ÉUÊG£-`�Â�¹0Q�M!º�Â)»�§!§!¨�¦4��Â�<%$�ø4û�ü�ý�þ�Ë�Í
����������� �"!�#%$'&

¼-² M�½4Â)©�ª��4/�;hC.E.óDG'R�¾�¿ Y�`=À�ÁÂ"%$0Ã6"�c�Ä�Å�AD� �"!�#%$�&

r b c d e f z
·�¸ [UÆ

«U¬ ÔhÕ�Ö9× � P .�5Q3601:C3�9

ÔhÕ�Ö9× � o ø ^ Ï ° 9�0�2Q3D/

Ð � ê&þ r d z ` 5�:1.�089�S1/

i�j�k�l&m&ó ¸ P À)Ç F ï ð ·�¸ 365�2101/1919

ÌÉÈÏÎ�Ê-Ë!Ì�Í+00Î�Ï�3�Ð°Ñ%Ò4Ó�Ô�Õ�Ö�×9Ø�Ù!ÚD0�8�:

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-11-



;�<>=@?'A�BDC�E+F�G'B�HJILK M'NDOQPSRUTWVX=�Y Z M'NDOQPSR\[]VD^`_aYcb
���9���4��� �"!�#%$�&

�9<>=c?hA�B.C.E+F�GhB�H ILK M'NDOLO`RUTWVX=�Y Z M'NDOLO`R\[]VD^`_aYcb
�)Û��4/�M�N�OLO)RÝÜ¬V ='YßÞ�F�/'CDE�fDó�Û�F���þUà�á�ºDÁ�âS�0ã�ä�­�å-c->s"�!s"U>�&-t�Â�(�*4�

æ�ç Â[`�&U�=FD�J�z!�ý�&

â�è4Évé ê��Uë�ì.ó!Û#`Wý�þ)ã�ä!­�å�í�î�F�/0à!á�º�Á!â4� ï�ð�c�>S"�!S"%>�&

â�è4Évé ê

½�­�å4�fõ��+Á�E�­�û�ü'ý þ�ó+G������ Iñ�+Á�ó�G�����ò�ó+óõô!ö MhN+OL_LR�P�O V.O�÷ Yø��Á�ó�G����
<+OQP�	�b
��� õ���Á.E�­+ó�G!�-���v�.�.Á�8�:.ø+ó�G!�-��û.ü'ýJþU��������� Iñ��ÁDó�G!�-��ò�ó�óúù
û ô�ö M�N�OL_ R P�O VDO�÷�Yü��ÁDó�G!�-�!�������%<�P�_ý	�b û���{[þ9/����!ÿ�O ç Â H�� `�"U$'ó�G����
� \�5���Q�FD� �"!�ý�&

Ì��ÏÎ
	���
��������

�!­�å4���hó�Û�ÂU(-*

�!	
â�è4Évé ê à!á�º�Á!â
� ­�å�ó�Û�� ��� ­�å�ó�Û��

ÙhÛ�Ü �������! "��#%$�&('�P�O*)%^`O�	 �������! +��#%$�&('~P�O,)�^`O 	
-�.�/�0 -�.�H�I�J Û�1�2�\ J ó 3�4 5!á -�.�H�I�J Û%1 3�4 5!á
M0½!© O7678LO)^:9�;!< P�_=9�;!<
��Á�u)w l�m?> �!�@> �!�?> ��� � ++��Á l�mD��Á

A��DÁ�B�­�CED�XGF�î

H�B!­�I�J%K
C"L%M

N%OGP%QSRUT%V�W�X�C"Y�Z

㈱サンリツ(9366)　平成23年３月期　第１四半期決算短信

-12-




