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株式会社ベンチャーリパブリック

中期経営計画
Beyond 価格比較

2010年7月16日
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■ 新成長戦略
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こだわり消費応援カンパニー

①当社の新コンセプト

ユーザー、消費者のみんなが持っている

毎日の消費の中にある

それぞれの“こだわり”を実現していきます。

当社は、価格比較サービスの枠を越えて

として
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②当社が考える“こだわり消費”とは？

価格で選ぶ
商品の品質で選ぶ

利便性で選ぶ

＋

“品質”や“利便性”など“価格”以外にこだわりのある個人の消費スタイル

バリュー、コストパフォーマンスで選ぶ

サービスで選ぶ

？？？？で選ぶ

各々の“こだわり”

Everyday, 

Everyone,     こだわりを

Everything, 
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スマートフォン

で調べたい

札幌行きの航空券を

今すぐ買いたい！

③“こだわり消費”例

最寄りのコンビニで

商品を受取りたい

オムツ１枚当たりの

値段を比べたい

型落ちのゴルフクラブ

を探している

食事のおいしい

旅館に泊まりたい

託児所のある

ホテルを利用したい

主婦の意見を

参考にしたい

“こだわり”は人それぞれ異なり、かつ、タイミング・場所・状況等によっても変わる

とにかく買い物をして

ポイントを貯めたい！
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Social Service

④ユーザーのこだわり消費を実現させるために…、

当社サービスは“アグリケーション”から“キュレーション”へと発展

アグリケーション
（情報の収集・集約）

キュレーション
（情報の収集・選別・意味付け）

商品データ

一覧表示、
価格比較サービス

商品データ

専門家スタッフ
による

データの整理、
独自コンテンツ、
新サービス

購入ガイド
オススメ、
人気ランキング、

など
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■ 市場環境
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①市場規模-オンライン旅行市場

・第１種旅行業者のネット販売比率は上昇している。（図１）
・米国の旅行市場はオンライン比率が40％になろうとしている。（図２）
・最大手JTBは、ネット販売比率を6.4％（2009年3月期）から8.5％（2010年3月期）まで

引き上げる目標を掲げ、ネット販売強化の専門部署を立ち上げた。（ITproニュース 2009.6.25）

オンライン旅行市場は今後も拡大の一途をたどる

【図1】第1種旅行業者の取扱高に占めるインターネット販売比率
（注：ネット専業旅行会社を除く）

（出典）日本旅行業協会「旅行業を取り巻く環境と旅行業経営分析」

【図2】米国の旅行市場（総額/オンライン：単位US$M）

（出典）調査会社PhoCusWright 社資料
http://hosted.verticalresponse.com/374266/a39d331d4a/1463505426/9b7ad87b09/
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【図１】　BtoC EC市場規模
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②市場規模-ＥＣ市場

・2014年度のＢtoＣ ＥＣ市場規模は約12兆円と予測されている。（図１）
・米国との比較においても国内ＥＣ化率はまだ低い分野が多く、当面成長が期待される。（図２）

【図2】日本と米国の業種別ＥＣ化率比較

ＥＣ市場も今後の拡大余地は大きい

1.6％2.04％家具・家庭用品・電気製品小売

1.2％0.42％食料品小売

3.1％0.45％衣料・アクセサリー小売

米国日本2007年の業種別EC化率

（出典）2006～2008年 経済産業省「平成20年度我が国のＩＴ利活用に関する調査研究」
2009～2014年度 野村総研「市場規模予測」

（出典）
経済産業省「平成19年度我が国のＩＴ利活用に関する調査研究」
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③その他環境の変化

１．ユーザーニーズの多様化

２．インターネットサービスの潮流

３．比較サービスのグローバル化

１．耐久消費財のみならず日用品等ネットで購入する対象が広がっている （下図）

また、中古品やワケアリ品などユーザーの買い物ニーズは多様化している。

70% 30%

72% 28%

82% 18%

2010年（3ヶ月）

2009年

2008年

【コネコネットの商品カテゴリー別売上構成比】

その他

パソコン・家電製品・

ＡＶ機器・デジカメ等

２．インターネットサービスのトレンドは“ソーシャル”“リアル（タイム/ロケーション）”へ
スマートフォンなどの新世代端末によって、ソーシャル化、リアル化はさらに加速する。

３．欧米を中心に海外では比較サービスの多言語化による国際化が進んできている。

『Shopping.com』（アメリカの大手価格比較サイト）
アメリカ、フランス、ドイツ、イギリス、オーストラリア

『NexTag』（アメリカの大手価格比較サイト）
アメリカ、オーストラリア、カナダ、フランス、ドイツ、イタリア、スペイン、イギリス、日本

（一例）
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■ 当社の状況、強み
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①『Travel.jp』の認知度（ツアー・航空券）
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楽天トラベル

阪急交通社

近畿日本ツーリスト

日本旅行

H.I.S

JTB

Travel.jp

『Travel.jp』の認知度は大手旅行会社（運営サイト）に拮抗しており、

相応の利用者に支持されている

【Yahoo! ブックマーク登録件数（2010.6.18現在）】

「Yahoo!ブックマーク」（http://bookmarks.yahoo.co.jp/all）

「お気に入り」のサイトをインターネット上に登録・公開し、不特定多数のユーザーと共有するソーシャル

ブックマーク・サービスの１つで、当資料では知名度や人気度を測る１つの参考指標として使用した。
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②『コネコネット』の認知度（ショッピング・価格比較）
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8,746
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ビックカメラ.com

コネコネット

『コネコネット』の認知度も大手量販店（運営サイト）

に拮抗しており、相応の利用者に支持されている

「Yahoo!ブックマーク」（http://bookmarks.yahoo.co.jp/all）

「お気に入り」のサイトをインターネット上に登録・公開し、不特定多数のユーザーと共有するソーシャル

ブックマーク・サービスの１つで、当資料では知名度や人気度を測る１つの参考指標として使用した。

【Yahoo! ブックマーク登録件数（2010.6.18現在）】
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③当社の強み

専門家集団
（専門家社員/外部専門家スタッフ）

国内最大級の

商品データベース

動画を活用した商品レビュー等の

ユーザー参加型コンテンツ

専門性の高い比較サービス

スペック検索、購入ガイド等

充実した商品選択機能

各々の商品・サービス分野に精通した専門家集団がサイトを運営することにより

質・量ともに充実した比較サービスを実現
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2008年8月株式上場

④直近３ヵ年の状況
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売上高 営業利益

2009年の新型インフルエンザ問題（旅行需要の大幅減退）、

上場直後に発生した金融危機による景気悪化・デフレが影響し売上高が伸び悩んだ

リーマンショック/デフレ

新型インフルエンザ発生→旅行関連事業に影響

新サイト、新サービスを複数立ち上げ

（百万円）

当社

外部環境

上場に伴う管理部門強化、新サービス開始に伴う先行投資によるコスト増も相まって利益減少
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■ 戦略プラン
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（旅行）

ツアー、航空券 宿泊、インバウンド（海外から日本への観光）

（商品/サービス）

高額商品 低額商品を含むすべての価格帯

耐久消費財 日用品にも拡大

新製品・新品 中古品、アウトレット品

①カテゴリーの拡大と注力分野のシフト

毎日の消費/利用頻度が高い

[注力分野]

・旅行分野には特に注力し、旅行比較分野では圧倒的ナンバー１のポジションを確立する

・消費者の購入頻度が高い分野に注力していく

年１回、数年に１回の消費

みんなの毎日のこだわり消費実現を目指し、
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商品検索

中古品

アウトレット品

②モデルおよび機能の変革

ソーシャル型サービス

Social Service

多様化するユーザーのこだわり消費をサポートするため、

価格比較以外のモデル・サービス・機能へと発展・変革させる

既存の強みを活かし、専門家集団を中心とした

ソーシャル型サービスへ注力

リアルタイム
リアル

ロケーション
専門家社員

外部専門家ネットワーク

コアユーザー

価格比較

バリューや

コストパフォーマンス

に対する“こだわり”

品質、購入者の評価や

サービス、利便性

に対する“こだわり”

スマートフォンなど

新世代端末への対応
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③パートナーシップの強化

３つの柱にて有力プレイヤーとのパートナーシップを構築し、

新たなモデル・機能の変革を実現する。

メディアミックスによるブランド力の強化も図って行く。

[インターネット] 有力媒体との提携を検討

[リアル（店舗）] 有力企業等との提携を検討

→リアル小売の情報、日用品等の情報

[メディア] 出版（日経ＢＰ社）、放送など

→専門記者によるこだわり記事コンテンツ等

「インターネット」「リアル（店舗）」「メディア」の各々の分野にて

有力プレイヤーと連携し、こだわり消費をサポートする新たなモデル、機能の変革を実現する
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④グローバルサービス

個々のこだわりに対応した日本ならではのきめ細かい消費支援サービスモデルを海外へ輸出

ーー○メールマガジン

ー○○ブックマーク

ーー○メーカーＨＰへのリンク

ーー○製品ブログ/担当者ブログ

ーー○ポイント付与

○

○

○

○

○

○

○

○

○

コネコネット

（日本）

ーー価格変動グラフ

ーー特集（季節商品、新製品）

ーー製品購入ガイド

ーー人気ランキング

ーー〃 （動画付き）

ーー〃 （写真付き）

○○商品レビュー（テキスト）

○○製品スペック

ー○細かな絞込み検索

Ａ社比較サイト

（中国）

Ｓ社比較サイト

（米国）

・中国最大規模の価格比較サイト運営会社と資本・業務提携し足がかりを構築（2009年9月）

中長期的には

<例>価格比較サイトにおける日・米・中の機能比較（下図）
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■ 中期・長期のゴール
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中期・長期のゴール

[中期]

消費者の毎日の“こだわり消費”を徹底的に支援することにより、

・旅行比較分野ではナンバー１のポジションを確立する
『Travel.jp』＋『Hotel.jp』で売上高・トラフィックともに

旅行比較分野での圧倒的ナンバー１を確立させる

・ショッピング比較（価格比較）分野では総合ショッピングポータル

としてTOP5入りを目指す。

『コネコネット』＋『通販.ne.jp』で実現させる

[長期]
現在、徹底的なユーザー視点に基づく日本の購買支援サービスは国外に存在しない。

中期経営計画に基づき“こだわり消費”を支援するサービスを実現し、

将来的には海外へ応用展開することで、世界ナンバー１のこだわり

消費応援サービスを目指す。
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■ 定量目標
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（百万円）
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②業績計画 営業利益

2013年12月期営業利益５億円／営業利益率：20％以上
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③業績計画 事業部別売上高

・トラベル事業部（主に『Travel.jp』『Hotel.jp』）＝14億円

・Ｐ＆Ｓ事業部 （主に『コネコネット』『通販.ne.jp』）＝10億円

（百万円）
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2013年12月期 ＲＯＥ：20％以上
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⑤その他経営指標 非財務

10万件27,638件商品レビュー数〃

320万/月ーサイト訪問数Hotel.jp

15万件3,217件クチコミ投稿数〃

200万/月162万/月サイト訪問数Travel.jp

全サイト合計

コネコネット［単体］

運営サイト

1,500万/月858万/月サイト訪問数

640万/月470万/月サイト訪問数

2013年12月期目標2009年12月期実績指標
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⑥業績計画 まとめ

500百万円81百万円75百万円営業利益

1,400百万円922百万円869百万円トラベル事業部

1,000百万円619百万円601百万円Ｐ＆Ｓ事業部

2,400百万円1,541百万円1,417百万円売上高

ＲＯＥ

営業利益率

20.0％以上5.6％6.4％

20.0％以上5.3％5.1％

2013年12月期計画2010年12月期（予）2009年12月期実績
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⑦業績計画達成の前提条件

1,000百万円Ｐ＆Ｓ事業部

月間200万以上のサイト訪問数を確保するとともに、１訪問当たり

の売上単価を増加させる。
1,070百万円Travel.jp

月間320万以上のサイト訪問数と15万件のクチコミを獲得する。330百万円Hotel.jp

1,400百万円トラベル事業部

通販＋その他サイト

コネコネット

2013年12月期 サイト別売上計画

150百万円

『コネコネット』は単体で月間640万、提携サイト含めて月間770万

以上のサイト訪問数を目指し、また、１訪問当たりの売上単価

を30％以上引き上げる。

850百万円

計画達成の前提条件
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⑧成長イメージ

2011年2010年 2012年 2013年

《既存事業》
『Travel.jp』『コネコネット』を中心

次の成長へ

2010年～2011年は既存事業の収益力強化を中心に取組み、

2012年～2013年は新規事業の収益基盤を作り、

2014年以降の大幅成長を実現させる

《新規事業》
宿泊（『Hotel.jp』）

日用品、中古品、アウトレット…他
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本資料は情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません。

本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるもので
はありません。また、将来における当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識
された上で、ご利用ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当
社はその正確性、完全性を保証するものではありません。

本資料は、いかなる目的にご利用される場合においても、利用者ご自身のご判断と責任においてご利用されること
を前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

< お問い合わせ先 >

株式会社ベンチャーリパブリック

経営企画部 坂本／橋迫

TEL: 03-6419-2901 FAX: 03-6419-2904

E-mail : ir@vrg.jp


