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・ 本資料における将来の予想等に関する各数値は、現時点で入手可能な情報に基づく弊社の判断や仮
定によるものであり、リスクおよび不確実性が含まれております。従って、実際の業績等は、予想数値とは
異なる可能性があります。

• This handout contains forward-looking statements that are based on management’s estimates, assumptions and
projections at the time of presentation. These statements involve risks and uncertainties. Actual results may be
materially different from those discussed in forward-looking statements.

・金額は百万円未満切捨て、比率は少数第二位四捨五入で表示しております。



１－１　連結業績／ １Q results ended May 31, 2010
    　

（単位/Unit:百万円/Millions of Yen，％）

実績 百分比(%) 実績 百分比(%) 増減額 増減率(%)

Amount Ratio Amount Ratio Change Percentage

15,192 100.0 12,448 100.0 ▲ 2,744 81.9 

3,339 22.0 2,689 21.6 ▲ 650 80.5 

11,852 78.0 9,759 78.4 ▲ 2,093 82.3 

12,169 80.1 12,561 100.9 392 103.2 

2,435 16.0 3,304 26.5 869 135.7 

4,847 31.9 4,623 37.1 ▲ 224 95.4 

106 0.7 98 0.8 ▲ 8 92.5 

368 2.4 348 2.8 ▲ 20 94.6 

（内、毛髪再生）
R&D of Hair-regeneration technology 313 2.1 282 2.3 ▲ 31 90.1 

4,412 29.0 4,186 33.6 ▲ 226 94.9 

▲ 316 ▲  2.1 ▲ 2,802 ▲  22.5 ▲ 2,486 -

▲ 182 ▲  1.2 ▲ 2,809 ▲  22.6 ▲ 2,627 -

▲ 2,714 ▲  17.9 ▲ 1,873 ▲  15.0 841 -

302 - ▲ 2,247 - ▲ 2,549 -

▲ 70.12 - ▲ 50.89 - 19.23 -

840 - 391 - ▲ 449 46.5 

618 - 555 - ▲ 63 89.8 

35 - 27 - ▲ 8 -

・08年2月期計画は2007年10月11日の発表数値です。/Figures in February 2008 【Outlook】 were announced on O

連結子会社数（社）
Number of Consolidated subsidiaries

減価償却費（無形固定資産償却含む）
Depreciation/Amortization
(Amortization of intangible fixed assets included)

売上原価
Cost of Sales

売上総利益
Gross Profit

販売費及び一般管理費
SGA expenses

営業利益
Operating Income

経常利益
Ordinary Profit

1株当たり当期利益（円）
EPS (yen)

EBITDA

売上高
Net Sales

その他
Other

11年2月期第1四半期
実績

対前年

Year-on-year(Mar/09～May/09)

10年2月期第1四半期
実績

(Mar/10～May/10)

設備投資額
Capital Expenditure

のれん償却額
Goodwill amortization

当期利益
Net Income

広告宣伝費
Advertising expenses

人件費
Personnel expenses

研究開発費
R&D expenditures

（連結 /Consolidated）　１



１－２　地域別ブランド別収益／Sales according to the area (to the brand)

【円ベース：J. Yen】 （単位/Unit:百万円/Millions of Yen）

日本 アジア 北米 欧州 計 消去又は 連結 日本 アジア 北米 欧州 計 消去又は 連結

全社 全社

Japan Asia North Europe Total Eliminations Consolidated Japan Asia North Europe Total Eliminations Consolidated

America America

(男性：ADERANS) 2,838 - - - 2,838 2,377 - - - 2,377 

※1(女性：FONTAINE) 7,357 67 626 752 8,802 5,923 68 645 773 7,409 

(ﾎﾞｽﾚｰ：BOSLEY) - - 2,660 - 2,660 - - 2,473 - 2,473 

※2(その他：Other) 876 13 - - 889 152 36 - - 188 

外部顧客に対する売上
高
External customers

11,071 80 3,287 752 15,192 - 15,192 8,452 104 3,119 773 12,448 - 12,448 

セグメント間の内部売上
高又は振替高
Inter-segment

92 745 421 0 1,259  ▲ 1,259 - 54 707 343 0 1,104  ▲ 1,104 -

11,164 826 3,708 752 16,452  ▲ 1,259 15,192 8,506 811 3,462 773 13,553  ▲ 1,104 12,448 

10,915 757 3,885 739 16,298  ▲ 789 15,508 10,894 796 3,539 752 15,982  ▲ 731 15,251 

249 68  ▲ 177 12 153  ▲ 470  ▲ 316  ▲ 2,388 15  ▲ 76 20  ▲ 2,429  ▲ 373  ▲ 2,802 

【円ベース：J. Yen】 （単位/Unit:百万円/Millions of Yen，％）

日本 アジア 北米 欧州 計 消去又は 連結 日本 アジア 北米 欧州 計 消去又は 連結

全社 全社

Japan Asia North Europe Total Eliminations Consolidated Japan Asia North Europe Total Eliminations Consolidated

America America

(男性：ADERANS)  ▲ 461 - - -  ▲ 461 83.8 - - - 83.8 

※1(女性：Fontaine)  ▲ 1,434 1 19 21  ▲ 1,393 80.5 101.5 103.0 102.8 84.2 

(ﾎﾞｽﾚｰ：Bosley) - -  ▲ 187 -  ▲ 187 - - 93.0 - 93.0 

※2(その他：Other)  ▲ 724 23 - -  ▲ 701 17.4 276.9 - - 21.1 

外部顧客に対する売上
高
External customers

▲ 2,619 24 ▲ 168 21 ▲ 2,744 - ▲ 2,744 76.3 130.0 94.9 102.8 81.9 - 81.9 

セグメント間の内部売上
高又は振替高
Inter-segment

▲ 38 ▲ 38 ▲ 78 0 ▲ 155 155 - 58.7 94.9 81.5 - 87.7 - -

▲ 2,658 ▲ 15 ▲ 246 21 ▲ 2,899 155 ▲ 2,744 76.2 98.2 93.4 102.8 82.4 - 81.9 

▲ 21 39 ▲ 346 13 ▲ 316 58 ▲ 257 99.8 105.2 91.1 101.8 98.1 - 98.3 

▲ 2,637 ▲ 53 101 8 ▲ 2,582 97 ▲ 2,486 - 22.1 - 166.7 - - -

※1．ｱｼﾞｱ、北米、欧州には、少額の男性売上が含まれます。/Sales of FONTAINE in Asia, North America and Europe include small sales for men.

※2．日本はｳｨｯｸﾞ、増毛、育毛、店販品以外の売上（理美容ｻｰﾋﾞｽやﾉﾝｺｱ事業売上）です。/Other sales in Japan mean sales of beauty and hairdressing salon, and noncore business exclude
 sales of wigs, hair-volumizing products, healthy hair-growth services, and hair-related products such as shampoo and rinse.

営業費用
Operating expenses

増減率（%） Percentage増減額 Change

計
Total

営業利益又は営業損失
Operating income

営業費用
Operating expenses

営業利益又は営業損失
Operating income

計
Total

10年2月期第1四半期実績　(Mar/09～May/09)

（外部顧客に対する売上高の事業別区分）

（外部顧客に対する売上高の事業別区分）

11年2月期第1四半期実績　(Mar/10～May/10)

（連結 /Consolidated ）　２



１－２　地域別ブランド別収益／Sales according to the area (to the brand)

【円ベース：J. Yen】 （単位/Unit:百万円/Millions of Yen，％）

日本 アジア 北米 欧州 計 消去又は 連結 日本 アジア 北米 欧州 計 消去又は 連結

全社 全社

Japan Asia North Europe Total Eliminations Consolidated Japan Asia North Europe Total Eliminations Consolidated

America America
外部顧客に対する売上
高
External customers

39,700 400 12,400 3,500 - - 56,000 21.3 26.0 25.2 22.1 - - 22.2 

（単位/Unit:円/Yen）

95.19 90.74 89.00

123.20 123.70 133.00

2.79 2.84 2.80

2.68 2.76 2.70

11年2月期通期計画　(Mar/10～Feb/11) 進捗率(%)　Progress

ユーロ
EURO

台湾ドル
NT$

Result
(Mar/10～May/10)

11年2月期
第1四半期実績 11年2月期計画

(Outlook)

タイバーツ
T. Baht

10年2月期
第1四半期実績

Result
(Mar/09～May/09)

為替ﾚｰﾄ
Exchange Rate

米ドル
US$

（連結 /Consolidated ）　３


