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この資料に記載されている、当社の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に

 
関する見通しです。将来の業績に関する見通しは、将来の営業活動や業績、出来事・状況に関する説明における「確

 
信」、「期待」、「計画」、「戦略」、「見込み」、「予測」、「可能性」やその類義語を用いたものには限定されません。口頭

 
または書面による見通し情報は、広く一般に開示される他の媒体にも含まれる可能性があります。これらの情報は、現

 
在入手可能な情報から得られた当社経営判断にもとづいています。実際の業績は、様々な重要な要素により、これら

 
業績見通しと大きく異なる結果となりうるため、これらの業績見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い

 
いたします。
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20102010年年55月期月期の概況
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2010年5月期
 

ハイライト

コンテンツ
サービス

中国

 
：新たなプラットフォームでのコンテンツ配信開始

キャリア・メーカーとの連携強化

「漫画家新媒体連盟」の設立をはじめとした業界形成

インド：現地子会社設立／本格的な進出準備へ

海 外

公式サイトの再構築（選択と集中）

・総合的なコンテンツ力向上

 
（着うた：下期より純増、デコメ：キャラクターのブランド化）

・集客力の向上

 
（プロモーション強化、他企業とのコラボレーション）

・新サイト・新ジャンルの開設

 
（健康サイト、占いサイト、えもじサイト）

大型ソリューション案件受注に向けた提案

新規ソリューション案件の獲得に向けた営業強化

ストック型のソリューションコンテンツの改善対応

広告～「店頭アフィリエイト」ビジネスの拡大～

ソリューション
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連結業績の概要

FY2009FY2009 FY2010FY2010
前年同期比前年同期比

増減額増減額 増減率増減率

コンテンツサービス 1,276 1,148 ▲128 ▲10.0％

ソリューション 1,199 999 ▲199 ▲16.7％

売上高 2,475 2,147 ▲327 ▲13.2％

売上原価 934 847 ▲86 ▲9.3％

％ 37.7% 39.5%

売上総利益 1,541 1,300 ▲241 ▲15.6％

％ 62.3% 60.5%

販売費及び一般管理費 1,248 1,149 ▲99 ▲8.0％

％ 50.4% 53.5%

営業利益 292 150 ▲141 ▲48.4％

％ 11.8% 7.0%

営業外収益 27 23 ▲3 ▲12.5％

％ 1.1% 1.1%

営業外費用 1 0 ▲0 ▲48.3％

％ 0.1% 0.0%

経常利益 317 173 ▲144 ▲45.3％

％ 12.8% 8.0%

特別利益 29 39 9 32.5％

％ 1.2% 1.8%

特別損失 13 7 ▲6 ▲46.6％

％ 0.6% 0.3%

当期純利益 175 77 ▲97 ▲55.6％

％ 7.1% 3.6%

（単位：百万円）

売上高の主な変動要因

＜増収要因＞
・コンテンツサービス

（メール・カスタム、その他、海外）

＜減収要因＞
・コンテンツサービス（音楽、ゲーム）

 
・ソリューション

※減少トレンドが継続していたコンテンツ
サービス（音楽）が、微増へ反転

売上高の主な変動要因

＜増収要因＞
・コンテンツサービス

（メール・カスタム、その他、海外）

＜減収要因＞
・コンテンツサービス（音楽、ゲーム）

・ソリューション

※減少トレンドが継続していたコンテンツ
サービス（音楽）が、微増へ反転

営業利益の主な変動要因

＜減益要因＞
・コンテンツサービスの売上高減少
・ソリューションの売上高減少
・広告宣伝費の増加

営業利益の主な変動要因

＜減益要因＞
・コンテンツサービスの売上高減少
・ソリューションの売上高減少
・広告宣伝費の増加
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FY2010

四半期別推移
 

【売上高】
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四半期別推移
 

【売上高：コンテンツサービス】
 

（国内）
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四半期別推移
 

【売上高：ソリューション】
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四半期別推移
 

【費用関係】
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四半期別推移
 

【経常利益】
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貸借対照表の概況

FY2009FY2009

 

（（20092009年年55月末）月末） FY2010FY2010

 

（（20102010年年55月末）月末）
増減額増減額 主な増減要因主な増減要因

金金

 

額額 構成比構成比 金金

 

額額 構成比構成比

流動資産 1,482 48.6% 2,250 74.6% 767 長期預金が、満期まで１年未満

になったため

固定資産 1,565 51.4% 767 25.4% ▲798 長期預金が、満期まで１年未満

になったため

資産合計 3,048 100.0% 3,017 100.0% ▲31
流動負債 244 8.0% 226 7.5% ▲18
固定負債 7 0.2% 7 0.2% 0
負債合計 251 8.3% 233 7.8% ▲18
資本金 595 19.5% 595 19.8% －

資本剰余金 473 15.5% 473 15.7% －

利益剰余金 1,664 54.6% 1,693 56.1% 28 当期純利益の計上

株主資本合計 2,734 89.7% 2,762 91.6% 28
評価・換算差額等 60 2.0% 17 0.6% ▲43 投資有価証券の売却

新株予約権 2 0.1% 2 0.1% ▲0
少数株主持分 － － 1 0.0% 1
純資産合計 2,796 91.7% 2,783 92.3% ▲13
負債・純資産合計 3,048 100.0% 3,017 100.0% ▲31

（単位：百万円）
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キャッシュフロー計算書の概況

金金

 

額額 FY2009FY2009 FY2010FY2010 主主

 

なな

 

内内

 

容容

営業活動による
キャッシュ・フロー

168 127

税金等調整前当期純利益

 

205百万円

減価償却費

 

47百万円

受取利息及び受取配当金

 

▲14百万円

投資有価証券売却損益

 

▲34百万円

法人税等の支払額

 

▲60百万円

投資活動による
キャッシュ・フロー

▲492 159

定期預金の払戻による収入

 

267百万円
長期預金の払戻による収入

 

250百万円
投資有価証券の売却による収入

 

49百万円
子会社株式の取得による支出

 

▲19百万円
無形固定資産の取得による支出

 

▲51百万円
定期預金の預入による支出

 

▲333百万円

財務活動による
キャッシュ・フロー

▲75 ▲47 配当金の支払額

 

▲48百万円

現金及び
現金同等物の増減

▲400 237

現金及び
現金同等物の期末残高

914 1,152

（単位：百万円）
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20112011年年55月期月期の見通し

【国内事業】
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コンテンツサービス
 

【経営環境

 
新しいプラットフォーム市場の拡大】

ＳＮＳ各社の有料課金推移（四半期別）
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出所：モルガンスタンレー社「Mobile Internet Report」

出所：ミック経済研究所「携帯電話端末のグローバル市場の現状と展望2010年版」

既存のプラットフォームが成熟化する中、
新しいプラットフォーム市場がグローバルに誕生・拡大している

出所：各社決算発表データ
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コンテンツサービス
 

【2011年5月期
 

戦略の柱】

公式サイト公式サイト
選択と集中選択と集中

（デコメ、音楽、情報）（デコメ、音楽、情報）

新ビジネス新ビジネス
ソーシャルアプリソーシャルアプリ
スマートフォンスマートフォン

キャラクター事業キャラクター事業
ライセンシングビジネスライセンシングビジネス

新たな収益分野の確保

継続率の高い会員獲得を進め、
積極的にキャリアとタイアップを実現

うたがめのライセンス展開

新キャラの開発
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コンテンツサービス
 

【2011年5月期
 

取り組み方針】

「キャリア公式課金」

 

は基幹事業。

引き続きサイト強化を継続し、

会員維持を図る。

i-mode/EZweb/Yahoo!ケータイ
公式サイト

スマートフォン
（App Store/Android Market）

ソーシャルアプリ

PC
Blog

 

parts Widget Movie ・・・

無料／広告モデル

Real

ぬいぐるみ 雑貨 ・・・

有料課金モデル

オープンな

 

ＰＣ環境も

含めた立体的な

アプローチでシーディング

を継続。

ライセンス

「キャリア公式課金」以外

のプラットフォームへ進出。

mobile

NEW

NEW
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モバイルウェブサイトに今後期待する効果

ソリューション
 

【携帯電話を活用したビジネス展開（企業アンケート）】

17.6%

7.6%

7.8%

9.5%

10.0%

12.5%

16.0%

36.3%

36.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

宣伝・広報効果、ブランド認知

売上に対する直接効果

カスタマーリレーションシップ
の向上

販売、受注に関するコスト
マンパワーに関する効果

仕入れ・調達、発注に関する
コスト、マンパワーに関する効果

取引先との流通効率の向上

その他

わからない

特にない

©impress R&D,2009-2010

企業における携帯電話を活用したビジネス展開が、さらに注目されている企業における携帯電話を活用したビジネス展開が、さらに注目されている
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ソリューション
 

【2011年5月期
 

戦略の柱】

案件の獲得案件の獲得
運用・制作で安定化運用・制作で安定化

新しい軸の確立新しい軸の確立
ソーシャルアプリソーシャルアプリ
スマートフォンスマートフォン

店頭アフィリエイト店頭アフィリエイト
携帯販売代理店と携帯販売代理店と

タイアップタイアップ

大型クライアントとの関係を強化

サイト運用・コンテンツ制作等
ランニング業務で安定化

デバッグ業務・サウンド業務・
サポート業務の営業強化

企業向け企画・開発

横展開

（直営店のほか、

量販店、二次取次店、

オーナー店へ拡大）
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ソリューション
 

【独自戦略：デジコンのタッチポイント拡大】

コンテンツ提供

課 金

販 売販売手数料広告費

お客様とのタッチポイント拡大
「携帯販売代理店」の店舗数を拡大
多くのお客様と接しているプラットフォームへ展開

今後の展開
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店頭アフィリエイト
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20112011年年55月期月期の見通し

【海外事業】
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中国
 

【市場動向と概況】

中国携帯電話加入者総数

500百万人

600百万人

700百万人

800百万人

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月
出所：中国工業情報化部2009年

増加トレンド継続

７億５千万人
突破！

日本エンタープライズグループ動向

今後の３Ｇ端末の普及に備え、新プラット
フォームへの早期参入
・iPhone

 
向けアプリ

 
１００本突破

・天翼空間向けアプリ

 
６０本突破

中国電信（チャイナテレコム）をはじめ、
中国キャリアとの連携を強化

日本エンタープライズグループ動向

今後の３Ｇ端末の普及に備え、新プラット
フォームへの早期参入
・iPhone

 
向けアプリ

 
１００本突破

・天翼空間向けアプリ

 
６０本突破

中国電信（チャイナテレコム）をはじめ、
中国キャリアとの連携を強化

３Ｇ動向

中国３Ｇ携帯スタート
↓
普及に時間を要す

原因：割高な通信価格
対策：各社料金見直しへ

（中国工業情報化部）
２０１１年予測
３Ｇの加入者数が１億５０００万人

３Ｇ動向

中国３Ｇ携帯スタート
↓
普及に時間を要す

原因：割高な通信価格
対策：各社料金見直しへ

（中国工業情報化部）
２０１１年予測
３Ｇの加入者数が１億５０００万人



2010 © Nihon Enterprise Co., Ltd 無断転載・転用を禁ず
21

中国
 

【2011年5月期
 

戦略の柱】

電子書籍事業電子書籍事業
選択と集中選択と集中

キャリアとの連携キャリアとの連携
中国電信（天翼空間）中国電信（天翼空間）

中国支援事業中国支援事業
中国でのノウハウを活用中国でのノウハウを活用

中国３キャリアと強固な連携

2011年5月期のメイン事業
中国向け配信
プラットフォーム化
健全な業界の成長
日本向け制作

当社の中国ビジネスの強みを

 
活かした展開
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中国
 

【プラットフォームの一例】

中国移動
チャイナ

 

モバイル

中国電信
チャイナ

 

テレコム

中国聯通
チャイナ

 

ユニコム

海外
（中国以外）

キャリア（3Ｇ） Mobile market 天翼空間 Uni

 

Store

キャリア（2Ｇ、2.5Ｇ） 移動夢網 互聯星空 互動視界

キャリア（その他） 百宝箱 天翼星空 沃商城

キャリア（地方戦略） 8応用基地 6大応用基地

メーカー（Nokia） (MM-Ovi)

 

Ovi

 

Store

メーカー（Sony Ericsson） Play Now

メーカー（Motorola） 智件園

メーカー（Huawei） SDP

メーカー（Lenovo） 楽store

メーカー（Coolpad） Cool Market

メーカー（iPhone） App Store

大手ＩＳＰストア（91百宝箱） ○ ○ ○

大手ＩＳＰストア（QQ遊戯中心） ○ ○ ○

大手ＩＳＰストア（空中網） ○ ○ ○

大手ＩＳＰストア（新浪） ○ ○ ○
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（参考：一例）日本のスマートフォンの場合

Android
マーケット

キャリア
マーケット

中国
 

【スマートフォンのアプリ配信の戦略】

（アイコン）

Android

キャリア
マーケット

メーカー
マーケット

ＩＳＰストア
マーケット

中国キャリア

中国アプリ配信の戦略

全プラットフォームに参入し
タッチポイントを増やす（アイコン）

キャリア
（アイコン）

メーカー
（アイコン）

ＩＳＰストア
（アイコン）

Android

（アイコン）

メーカー
（アイコン）

キャリア
（アイコン）

Android
（アイコン）

キャリア
（アイコン）

メーカー

端末画面に、３つの
アイコンがあるが
どのアイコンからも、
Androidマーケットへ
つながる

端末画面に、３つの
アイコンがあるが
どのアイコンからも、
Androidマーケットへ
つながる

端末画面に、
Androidマーケットに
つながるアイコンと
キャリアマーケットに
つながるアイコンが
存在する
【決済方法が異なる】

端末画面に、
Androidマーケットに
つながるアイコンと
キャリアマーケットに
つながるアイコンが
存在する
【決済方法が異なる】

端末画面に、それぞれの
マーケットにつながるアイ
コンが最大４つ存在する
（マーケットが独立）

端末画面に、それぞれの
マーケットにつながるアイ
コンが最大４つ存在する
（マーケットが独立）
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インド
 

【市場動向と概況】

インド携帯電話加入者総数

300百万人

400百万人

500百万人

600百万人

700百万人

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月
出所：TRAI2009年

増加トレンド継続

６億人突破！
（11月から5ヶ月間で

1億人増加）

インドのキャリアシェア状況（2010年5月）

インドのキャリア

キャリア会社が15社あり、
上位6社がそれぞれ

10-20％程度のシェア

現地法人を設立した子会社現地法人を設立した子会社

 を基点に、年内にも始まるを基点に、年内にも始まる
３Ｇサービスに向けて、３Ｇサービスに向けて、
モバイルコンテンツビジネスのモバイルコンテンツビジネスの
可能性を探る可能性を探る出所：TRAI
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20112011年年55月期月期の見通し

【業績予想】
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2011年5月期
 

業績予想

（単位：百万円）

FY2011FY2011（予）（予）

備備

 

考考上上

 

期期 通通

 

期期

金金

 

額額 前期比前期比 金金

 

額額 前期比前期比

コンテンツサービス 540 ▲7.7％ 1,190 3.6％

公式サイトの会員を維持しながら、
新プラットフォームへの参入による
増収を図る

ソリューション 510 ▲6.8％ 1,110 10.0％

大型案件獲得、ランニング業務の獲得、

 
新しい軸の確立、店頭アフィリエイトの

 
拡大、ポータルを活用した業容拡大に

 
よる増収を図る

売上高 1,050 ▲7.6％ 2,300 7.1%

営業利益 40 ▲54.7％ 200 32.5% 増収およびコスト効率の向上により
増益を図る。

％ 3.8% 8.7%

経常利益 45 ▲54.9％ 205 18.0%

％ 4.3% 8.9%

当期純利益 15 ▲64.7% 100 28.4%

％ 1.4% 4.3％

１株当たり年間配当：１００円
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2010年5月期
 

株主還元

ＥＰＳの推移

723

465

206
265

0円

300円

600円

900円

08年5月期 09年5月期 10年5月期 11年5月期（予）

株主への利益還元＝重要な経営課題の一つ

業績の推移、キャッシュ・フロー、自己資本利益率、自己資本比率、今後の設備投資計画等を勘案の上、株主還元策を実施

将来の積極的な事業展開と経営環境の変化に備えた資金を確保すると共に、業績に応じ、かつ安定性も配慮した配当政

 
策に取り組む方針

利益分配の基本方針利益分配の基本方針

一株当たり年間配当金・配当性向の推移

200

130

80
100

27.6%

37.7%

27.9%

38.7%

0円

100円

200円

300円

08年5月期 09年5月期 10年5月期 11年5月期（予）

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%
※連結

※連結
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日本エンタープライズグループは日本エンタープライズグループは
モバイルソリューションカンパニーとしてモバイルソリューションカンパニーとして

お客様満足度Ｎｏ．１を目指しますお客様満足度Ｎｏ．１を目指します
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